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Resumen

Esta investigacion pretende aportar conocimiento sobre la influencia de la
infraestructura escolar en las préacticas docentes de educacion basica en México
mediante herramientas de andlisis basadas en el enfoque de politica publica.
Para esto analiza la relacion entre las condiciones de la infraestructura basica del
salon de clases de maestras y maestros de 4°, 5° y 6° grado del nivel primaria, y
sus percepciones y actitudes hacia su practica docente, asi como expectativas
hacia el aprendizaje de sus estudiantes. Lo anterior en el marco de la Evaluacion
de Condiciones Basicas para la Ensefianza y el Aprendizaje (ECEA) en su
edicién 2014. En nueve variables analizadas se encontro6 relacion entre mejores
condiciones de infraestructura en el salon de clases y las percepciones y
actitudes hacia la practica docente.

Palabras clave: infraestructura escolar, condiciones de las instalaciones
escolares, practicas docentes, Evaluacion de Condiciones Basicas para la

Ensefianza y el Aprendizaje (ECEA)
Abstract

This research aims to provide knowledge about the influence of school facilities
on basic education teaching practices in Mexico through analysis tools based on
the public policy approach. For this, it analyzes the relationship between the
conditions of the basic infrastructure of the teacher’s classroom who belong to 4™,
5t and 6" grade of elementary school, and their perceptions and attitudes towards
their teaching practice, as well as their considerations towards their student’s
learning. The foregoing within the framework of the Assessment of Basic
Conditions for Teaching and Learning (ECEA) in its 2014 edition. In nine variables
analyzed, a relationship was found between better infrastructure conditions in the

classroom and perceptions and attitudes towards teaching practice.

Key words: school facilities conditions, teaching practices, Assessment of Basic

Conditions for Teaching and Learning (ECEA), teacher’s attitudes
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Introduccioén

Esta tesis pretende aportar conocimiento sobre la influencia de la infraestructura
escolar en las préacticas docentes de educacion primaria publica en México
mediante herramientas de andlisis basadas en el enfoque de politica publica.
Para esto analiza la relacion entre las condiciones de la infraestructura basica del
salon de clases de maestras y maestros de 4°, 5° y 6° grado del nivel primaria, y
sus percepciones y actitudes hacia su practica docente, asi como expectativas
hacia el aprendizaje de sus estudiantes. Lo anterior en el marco de la Evaluacion
de Condiciones Basicas para la Ensefianza y el Aprendizaje (ECEA) en su
edicion 2014.

Justificacion

Uno de los motivos que guiaron esta investigacion fue la invitacion de Leigh
(2012), quien sefiala que hay quienes piensan que “los buenos maestros pueden
ensenar en cualquier lugar”. No obstante, invita a revisar si la investigacion
educativa valida esa afirmacién. Si fuera el caso, tendria que conocerse como se
desempeiian quienes pertenecen a un edificio escolar con carencias en sus
instalaciones, respecto de quienes trabajan con mejores condiciones de

infraestructura escolar.

Actualmente, uno de los temas centrales en la agenda gubernamental en paises
en desarrollo es la calidad de la oferta educativa que brinden los centros
escolares, en especifico, la capacidad docente de mejorar el desempefio de las
y los estudiantes. Los esfuerzos publicos y los analisis académicos y tedricos han
enfatizado la relacion entre dicha capacidad y la formacién y profesionalizacion
docente, dejando fuera de las decisiones y de la investigaciéon otras variables
ligadas a su contexto personal o escolar. Es decir, las politicas publicas en
materia educativa y la literatura han asumido que la mejora en la practica docente
se encuentra en su formacion, principalmente, mediante esquemas de
capacitacion, profesionalizacion y carrera docente, sin observar las condiciones

materiales y la infraestructura en las que se desarrolla esa practica.
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Autores como Rodriguez Guzman (2012) y Leigh (2012) sefialan la importancia
de las condiciones materiales escolares en las actitudes y comportamientos del
personal docente. Factores como el espacio disponible, una buena iluminacion,
correcta ventilacion, temperatura agradable, escaso ruido, y la existencia
adecuada de materiales e instalaciones favorecen el trabajo colegiado cordial, la
satisfaccion laboral, la autopercepcion sobre el desempefio, las actividades
pedagdgicas (planeacion, atencion a estudiantes, revision de trabajos escolares,
innovacion en los materiales didacticos) y la creatividad y concentracion en el
trabajo (M.Y. Leung, J.K.W. Chan, y Z. H. Wang, 2006, pp. 80-82. Citado en
(Leigh, 2012).

Mientras que instalaciones escolares deficientes inciden en la rotacion docente
(McGowen, 2007), la insatisfaccion laboral (VEA, 1991), problemas de salud y el
no cumplimiento del plan de estudios (Duke y Griesdorn, 1998), ausentismo, poca
eficacia y baja moral (Corcoran, et al, 1998), menos motivacién y mas renuencia
a brindar apoyo adicional a estudiantes (Earthman y Lemasters, 2011), citados
en (Leigh, 2012).

La importancia de este analisis consiste en visibilizar la responsabilidad de las
autoridades gubernamentales para dotar a los centros escolares de
infraestructura adecuada y cédmo esto influye en el desempefio de las y los
docentes, lo que de suyo resulta fundamental para la mejora del Sistema

Educativo Nacional (SEN) de nuestro pais.

En México las maestras y los maestros, asi como los muebles, inmuebles,
servicios o instalaciones destinados a la prestacibn de los servicios son
considerados como parte del sistema educativo nacional (DOF, 2019). Distintos
estudios (INEE 2011, 2015; y Zubieta, et al., 2015) han mostrado que, a pesar de
las distintas acciones de politica publica en la materia, aln se observan grandes
carencias en la infraestructura escolar, tales como, falta de espacios fisicos
(aulas, canchas o éareas de juego, bibliotecas, laboratorios de ciencias y
computo), limitado acceso a internet o computadoras, déficit de mobiliarios basico

para estudiantes y docentes. Lo anterior se agudiza en los servicios de primaria
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comunitaria y en escuelas de localidades mas dispersas y con menor cantidad
de habitantes (INEE, 2018). Estos informes no abordan el como estas

caracteristicas facilitan o limitan el trabajo docente.

Las condiciones materiales que aluden a la infraestructura escolar son un
elemento fundamental para el desarrollo de la practica docente. Ya sea para el
manejo del grupo (Rockwell, 2018), las micro acciones que se desarrollan a lo
largo del curriculum oculto (Jackson, 1991), las actividades fuera del salén de
clases, la planeaciéon pedagodgica, o aquellas relacionadas con la gestion
administrativa (burocracia) y la participacion en el colectivo escolar, la existencia
0 no de materiales e infraestructura inciden en el curso y calidad de las

actividades.
Problema publico

Conforme a lo anterior, se considera como problema publico la deficiencia en la
infraestructura escolar que incide en las caracteristicas de la practica docente y

en Ultima instancia, en los resultados educativos.
Problema de investigacion

Frente a esta situacion, el problema de investigacion plantea la necesidad de
contribuir al conocimiento sobre como el contexto escolar, en especifico la
infraestructura, repercute en las percepciones y actitudes de las y los maestros
hacia su practica docente, y las expectativas hacia el aprendizaje de sus

estudiantes.

La literatura relativa a la infraestructura escolar ha hecho énfasis en su relacion
con la equidad, la inclusion, el derecho a la educacion, la eficacia y las brechas
educativas, la calidad del sistema educativo, el logro y satisfaccion de los
estudiantes (Miranda Lopez, 2018), (INEE, 2016c) e (INEE, 2019). Sin embargo,
se ubicaron pocas referencias sobre la relacién con la practica docente y las

existentes son principalmente de corte cualitativo.
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Objetivo

El presente trabajo tiene como objetivo analizar la relacion entre las condiciones
de infraestructura escolar y las practicas docentes en educacidon basica en
México. Las preguntas que guiaran el andlisis son: ¢existe relacion entre las
adecuadas o inadecuadas caracteristicas de la infraestructura escolar y las
percepciones, actitudes y actuacion pedagdégica de los docentes?, ¢ cuales son
los rasgos especificos de dichas relaciones?, ¢como influye la infraestructura

escolar en la practica docente?

Hipotesis

La hipoétesis principal, basada en la bibliografia revisada, implica que una
adecuada infraestructura escolar incide en préacticas docentes favorables para su

desempefio profesional, mientras que condiciones fisicas adversas implican

situaciones estresantes que llevan a practicas docentes deterioradas.
Disefio metodoldgico

La estrategia metodologica se basa en el analisis de la Evaluacion de
Condiciones Basicas para la Ensefianza y el Aprendizaje (ECEA) para primaria
en su edicion 2014. La evaluacién, desarrollada por el Instituto Nacional para la
Evaluacion de la Educacion (INEE), tiene como propdsito conocer los recursos
con los que cuentan las escuelas para operar, asi como los procesos que en ella
ocurren a partir de los siguientes temas: infraestructura, mobiliario, material de
apoyo, personal, gestion del aprendizaje, organizacion y convivencia escolares

(INEE, 2016bh).

En esta evaluacién se defini6 a la infraestructura como: “el conjunto de
instalaciones y servicios que permiten el desarrollo de las actividades escolares

en condiciones de dignidad, seguridad y bienestar” (INEE, 2016a).

Se retomo el cuestionario (INEE, 2014a) y la base de datos (INEE, 2014) dirigida
a docentes que impartian los grados de 4° 5° y 6° en escuelas primarias

generales e indigenas (multigrado y no multigrado) y comunitarias, dejando fuera
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del analisis a las escuelas particulares o privadas. La base cuenta con un registro

de 2,864 docentes con representacion a nivel modalidad educativa.

Para el estudio se seleccionaron las preguntas relacionadas con la calidad de la
infraestructura escolar y de las practicas docentes. Estas Ultimas fueron

categorizadas.

Posteriormente, se procedié a analizar la relacion mediante tabulacion cruzada
entre las caracteristicas de la infraestructura y las percepciones y actitudes hacia
la préctica docente, asi como las expectativas del personal docente hacia el
aprendizaje de las y los estudiantes. El paradigma epistemolégico en que se basa

esta investigacion es el cuantitativo.

El documento esta organizado de la siguiente forma: posterior a esta Introduccion
se presenta un analisis del estado de arte sobre la relacién teorica entre las
caracteristicas de las instalaciones escolares en la labor docente (Capitulo 1), asi
como una revision profunda del contexto del problema enfatizando cémo la
normatividad, los programas, las instituciones y las acciones publicas han
buscado atender el tema (Capitulo 2). El Capitulo 3 desarrolla la estrategia
metodoldgica que busca analizar la incidencia de las caracteristicas del contexto
escolar en las percepciones, actitudes y actividad pedagoégica de docentes de
escuelas de nivel primaria y presenta los resultados de la investigacion.

Finalmente, se presentan las conclusiones de la investigacion.
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Capitulo 1

Esta tesis se ubica dentro de los analisis en el proceso de la politica en tanto que
“busca incorporar los datos y los teoremas de las ciencias en el proceso de
deliberacion y decision de la politica con el propdsito de corregir y mejorar la
decision publica” (Aguilar Villanueva, 2013). Ademas, toma como referente al
institucionalismo sociolégico que observa “la forma en que las disposiciones
institucionales dentro de una sociedad dan forma al comportamiento humano”
(Parsons, 2012).

Para autores como March y Olsen, las instituciones proveen de un marco
contextual politico, normativo, moral e historico en el cual se inscriben tanto las
decisiones de politica como el conflicto, las interacciones y las relaciones con y
entre ciudadanos (Parsons, 2012). Bajo este enfoque, las practicas individuales
no solo son estructuradas a partir de los referentes institucionales (isomorfismo),

sino que pueden transformarlas a partir de sus intereses y motivos.

Una aproximacion conceptual de politica publica se encuentra en Subirats et al.

(2008) que la define como:
“... una serie de decisiones o de acciones, intencionalmente coherentes, dadas por
diferentes actores, publicos y a veces no publicos —cuyos recursos, nexos institucionales
e intereses varian— a fin de resolver politicamente un problema definido como colectivo.
Este conjunto de decisiones y acciones da lugar a actos formales, con un grado de
obligatoriedad variable, tendentes a modificar la conducta de grupos sociales que, se
supone, originaron el problema colectivo a resolver (grupos objetivo), en el interés de
grupos sociales que padecen los efectos negativos del problema en cuestion
(beneficiarios finales)”.

A su vez, una definicibn de politica educativa la proporciona la publicaciéon
conjunta entre INEE-IIPE UNESCO (2018: 11):

el flujo articulado, regulado y direccionado de bienes, servicios y
transferencias que se moviliza desde el Estado para garantizar el derecho a la
educacién de nifas, nifios y adolescentes desde el nivel preescolar hasta su
graduacion de la educacion media superior. (...) Este flujo de accion es (...)
el resultado de impulsos dados en diferentes momentos de la historia por
diversos actores con peso politico. (...) La politica educativa alude también a
la capacidad de los gobiernos para sostener, elaborar estrategias y direccionar
la actividad del Estado hacia el logro de los objetivos propuestos.
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l.1Lainvestigacion sobre la infraestructura escolar y la practica docente
Con el paso de los afios la investigacion educativa ha ido mostrando de manera
contundente que el personal docente! es el agente mas importante para mejorar
la calidad de la educacion (Cruz-Aguayo, Hincapié, & Rodriguez, 2020) y
(Elacqua, Hincapi€, Vegas, & Alfonso, 2018).

De manera simultanea, tanto en las politicas educativas y entre la sociedad han
aumentado considerablemente las expectativas, responsabilidades y exigencias
hacia la profesion docente. No obstante, este incremento no ha ido aparejado de
dotar a las y los maestros de condiciones materiales adecuadas para ejercer su
profesion (Rodriguez Guzméan, 2012). Tampoco se han adecuado las
condiciones de trabajo a los cambios derivados de las mudltiples reformas
educativas? (Oliveira, Goncalves y Melo 2004), citado en (Fuentes Reza, Ruiz
Lépez, & Loya Ortega, 2014).

A pesar de haberse probado el papel protagonico que desempefian las y los
docentes en la mejora de la calidad de la educacion (INEE, 2018), poco se ha
investigado sobre la incidencia de las condiciones materiales y la infraestructura

de los centros escolares sobre su profesion (Rodriguez Guzman, 2012).

En este sentido, Rodriguez Guzman (2012) apunta que existen investigaciones
cuyos resultados confirman que, en efecto, la calidad de la educacién tiene
mucha relacién con el personal docente, sin embargo es insoslayable considerar
las condiciones materiales en las que desempefian su actividad profesional, ya
que representan uno de los factores que interactian en el complejo entramado

de relaciones que se dan entre los componentes del Sistema Educativo Nacional.

Este capitulo presenta la revision de las explicaciones que desde la investigacion
educativa se han dado sobre la relacion entre las condiciones de la infraestructura

escolar y el quehacer profesional del personal docente. Para este propdsito

1 El término “personal docente” sirve para designar a todas las personas que en los
establecimientos de ensefianza estan encargadas de la educacion.

2L as reformas educativas son las decisiones gubernamentales cuya intencién es realizar cambios
estructurales en el funcionamiento del sistema educativo en un momento dado (INEE-IIPE
UNESCO, 2018).
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sugiere aproximaciones a las siguientes preguntas: ¢Qué dice la investigacion
sobre la incidencia de las instalaciones escolares en la labor de las y los
docentes? ¢ Existe evidencia de que la variacién en las condiciones materiales
de las escuelas incide en la percepcion hacia su trabajo, estado de animo, salud,

seguridad, emociones y actitudes en su quehacer profesional?

La revision de la literatura estd enfocada en tres lineas de investigacion que
abordan este tema, o bien, lo hacen de manera muy cercana. En primer lugar, se
presentan las investigaciones que analizan la incidencia de las instalaciones
escolares en el comportamiento y las actitudes del personal docente en su
practica profesional. Posteriormente, se presentan los estudios que abordan esta
tematica desde el enfoque de las condiciones de trabajo de las y los docentes.
La tercera linea muestra las investigaciones orientadas al analisis de la relacion

de la infraestructura escolar y el logro académico de las y los estudiantes.

1.1.1 Lainfraestructuraescolary surelacidon con las actitudes del personal
docente

Leigh (2012) sefiala que muy pocos estudios han analizado las condiciones de
las instalaciones escolares y la relacion con las actitudes del personal docente.
La importancia de este analisis consiste en visibilizar la responsabilidad de las
autoridades educativas para dotar a los planteles escolares de infraestructura
adecuada y como esto influye en el desempefio de las y los docentes, lo que de

suyo resulta fundamental para la mejora del sistema educativo de un pais.

Ademas, urge a investigar con mayor ahinco la influencia de las condiciones de
trabajo del personal docente en sus actitudes. A la vez advierte que hay quienes
piensan que “los buenos maestros pueden ensefar en cualquier lugar’. No
obstante, invita a revisar si la investigacion educativa valida esa afirmacion. Si
fuera el caso, tendria que conocerse como se desempefian quienes pertenecen
a un edificio escolar con carencias en sus instalaciones, respecto de quienes

trabajan con mejores condiciones de infraestructura escolar.

Justo en ese sentido esta enfocada la tesis doctoral de Leigh (2012), cuyo

propdésito consiste en determinar si existe una relacion significativa entre las
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condiciones de las instalaciones escolares y las actitudes de los maestros hacia
su trabajo. Para su investigacion fueron seleccionadas dos escuelas primarias
del estado de Virginia, en los Estados Unidos de América: un edificio antiguo y
uno mas nuevo, lo que permitié contrastarles. Los resultados que obtuvo
confirmaron que las actitudes de las y los maestros en su quehacer profesional
estan influenciadas por las condiciones de la infraestructura del inmueble en el
que trabajan, ya que quienes pertenecian a la escuela mas nueva se percibian
mas satisfechos consigo mismos y presentaron una mejor disposicion en su
trabajo, respecto de sus colegas del edificio mas antiguo. Incluso, estos ultimos
notaron que las condiciones de construccion de sus escuelas provocaron ciertos
problemas, tales como la sensacién de que su enseflanza no mejoraba y algunas
dificultades emocionales o mentales. Las variaciones observadas fueron

estadisticamente significativas.

El cuadro 1 muestra un compendio de investigaciones clasificadas en diez
aspectos relacionados con la infraestructura fisica de los planteles escolares, la
funcion que cumplen y los efectos que producen en las actitudes y los

comportamientos de las y los docentes.

Cuadro 1. Impacto de la gestién de las instalaciones en escuelas
primarias
Funciones Posibles problemas
Administracion del
espacio Cuanto mas concurrida
-Maximiza la utilizacion del espacio | esta la sala de profesores,
-Esto se refiere al tipoy | de trabajo, logra la efectividad mayor es la insatisfaccion

disefio del espacio para | continua del entorno de trabajo, asi | de los maestros (Rose,
el trabajo individual y en | como las necesidades futuras de la | 1994).

equipo. profesion (Park, 1998).

Sala de maestros Los profesores sin un area
-Alivia la presion y la fatiga de los especifica para relajarse o

-Este es un lugar para maestros y les permite refrescarse para conversar. Afecta

que los maestros se de su trabajo. directamente su actividad

relajen del intenso -Aumenta la interaccion y afabilidad | social y creatividad.

trabajo. entre los profesores.

El estrés de los maestros
no se puede liberar
facilmente.

Sin
estimulacién/creatividad en
su trabajo diario.

Vista exterior -Libera presion fisica sobre los

0jos.

-Refresca la energia

-Asegura la felicidad y satisfaccion
del personal dentro del edificio.

-El tamafo de las
ventanas afecta
directamente la vista
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Funciones

Posibles problemas

exterior en las salas de
maestros.

(Leaman y Bordass, 2000).

lluminacién

-Los niveles de
luminarias, la
iluminacion y brillo se
utilizan para medir el
confort visual.

-Asegura la concentracion.
-Aumenta el grado de respuesta
humana, el desempefio de la tarea,
productividad, calidad del producto,
moral, salud y conservacion de la
energia (Park, 1998; and Wood,
1996)

La escasa iluminacién vy el
exceso de luz provocan
fatiga visual, dolores de
cabeza, tension y
frustraciéon (Rose, 1994).
La iluminacién excesiva
provoca tension, lo que
dificulta la concentracion.

Ventilacion

-Esto implica ventilacién
mecanica natural.

-Mejora el rendimiento del trabajo
de oficina, como la tipificacion de
textos y la revision (Wargocki et al.,
2000).

-Refresca el cerebro para producir
el pensamiento Itcido.

La escasa ventilacion
ocasiona mala calidad del
aire interior, a
consecuencia de
contaminantes en el aire,
como particulas organicas
volatiles suspendidas o
particulas microbianas.
Causa enfermedades y
disminuye gravemente el
potencial de aprendizaje
(Friday & Cotts, 1995;
Waddick, 1997).

Temperatura

-Una temperatura
efectiva se refiere a la
percepcion individual de
la temperatura ambiente
y esta fuertemente
influenciada por la
humedad del aire
(McAndrew, 1993).

-Una habitacion con una
temperatura ligeramente fresca
conduce a actividades mas
efectivas (McAndrew, 1993;
Clothier, 1996).

Una temperatura fria
reduce la destreza manual,
la sensibilidad tactil, los
niveles de motivacién y
aumenta el tiempo de
reaccion (McAndrew,
1993).

- La alta humedad no solo
tiene un efecto negativo en
la salud y la comodidad de
las personas, sino también
en su eficiencia (Pratt,
1994; Rose 1994).

Instalaciones educativas
-Esto se refiere a las
computadoras,
proyectores, impresoras
y software relevante.

-Para iniciar / crear nuevos
métodos y materiales de
ensefianza.

-Mejora la eficiencia en el trabajo.

Trabajar en una sala de
maestros con instalaciones
de ensefanza insuficientes,
puede provocar que los
maestros estén de mal
humor y disminuye el
entusiasmo o la eficiencia
en el trabajo.

Plantas interiores

-Esto se refiere a la
decoracion interior en la
sala de profesores.

-Elimina contaminantes
atmosféricos de ambientes sellados
(Wolverton, work 1990; Foster
1996).

-Decora el ambiente interior.
-Establece un ambiente agradable,
alegre y saludable para los
profesores.

Sin
estimulacién/creatividad
diaria.
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Funciones Posibles problemas

-Establece la perseverancia en el
entorno laboral.

Ruido -El ruido excesivo puede
-Este es un concepto reducir la tolerancia a otros
psicologico definido factores estresantes y
como sonido no -Asegura un ambiente de trabajo afectar la motivacion de los
deseado y considerado consistente para las actividades maestros (Rose, 1994).
como una fuente del educativas. -El ruido intermitente e
estrés (McAndrew, 1993; | -Evita cualquier perturbacion. impredecible debe tratarse
Rose, 1994) ya que puede tener un

impacto repentino en el
rendimiento de la tarea.

Privacidad . -

) fiere ala -Da.es.p,auo para la creatividad y la | Los 'mae.strqs pueden_

EStO sere Id relajacion. sentirse incobmodos si su

:gso:nrgaegggspggsglna € -Permite la concentracion en el informacion personal esta
trabajo. expuesta.

trabajo.
Nota. Fuente de "Impact of School Facilities on Working Behavior of Teachers" por M.Y. Leung,
J.K.W. Chan, y Z. H. Wang, 2006, pp. 80-82. Citado en (Leigh, 2012).

Como puede observarse, una parte del compendio de las investigaciones
referidas da cuenta de la importancia de los espacios propios para el personal
docente dentro del edificio escolar, ya que estos influyen en sus actitudes. Asi, la
motivacion, la estimulacion, el entusiasmo, la concentracion, la afabilidad y la
eficiencia en el trabajo que realizan las y los docentes, estan influenciadas por la
presencia o ausencia de ciertos factores que pertenecen al ambito de la

infraestructura escolar.

Otra parte de los aspectos antes mencionados aluden, a las exigencias
inherentes al trabajo en el aula, las cuales son sefialadas en el reporte de
investigacion de (Rodriguez Guzman, 2012), quien sefala que cerca de tres
cuartas partes de la muestra de su estudio manifestoé trabajar en ambientes
ruidosos, con temperatura inadecuada y mas de la mitad mencion6 que lo hacia

con iluminacién deficiente.

Tematicas de las investigaciones que abordan la incidencia de la infraestructura

escolar en el desempefio docente

Este apartado clasifica en grandes tematicas las investigaciones sefialadas en el
estudio de Leigh (2012), en la que este autor identificé aspectos relacionados con

la infraestructura escolar y su incidencia en el desempefio docente.
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Mantenimiento, renovacion y apariencia de las instalaciones escolares

Earthman (2002), sefiala que el estado, mantenimiento, renovacion y apariencia
de las instalaciones escolares influyen tanto en la efectividad como en las
actitudes de los docentes y el clima de aprendizaje.

La investigacion de McGowen (2007) hall6 que la rotacion de docentes se
relacionaba con las condiciones del edificio escolar. En el mismo sentido,
Johnson (1990), informé que la infraestructura escolar influia en la decision del
profesorado para continuar ejerciendo su funcién. Aspectos tales como la gran
cantidad de estudiantes, construcciones improvisadas y deficiencias en la
temperatura ambiente del aula, fueron sefalados por el estudio (VEA, 1991)
como los causantes de gran insatisfaccion entre las figuras educativas de los

centros escolares.

Entre las causas identificadas en el estudio de Duke y Griesdorn (1998), por las
qgue el plan de estudios no fue cubierto en su totalidad, se encuentran las
incapacidades médicas de los maestros y accidentes al interior del plantel, las
cuales se relacionan con deficiencias en la infraestructura escolar (pisos
deteriorados y deficiente ventilacion de los edificios).

Condiciones de las instalaciones escolares y su impacto en la salud, motivaciéon
y seguridad del personal docente

El trabajo de Buckley, Schneider y Shang sefiala que el proceso de ensefianza-
aprendizaje tiene lugar en el edificio escolar, cuya calidad ademas de incidir en
este proceso, también lo hace en la salud y seguridad de las y los docentes y del
personal que ahi labora. Ademas, estos autores sostienen que a la hora que las
y los docentes deciden entre permanecer o cambiar de plantel, un factor
equiparable a lo atractivo de un aumento salarial es la calidad de las

instalaciones.
Ventilacion al interior de las aulas

El estudio de Schneider (2002) realizado en Washington, DC, Estados Unidos,

comprobd que una tercera parte de los docentes afirmé que dej6 de dedicar
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tiempo a la ensefianza debido a problemas de salud, los cuales fueron originados

por la mala calidad del aire al interior de las aulas.

Al analizar algunas de las causas que merman el rendimiento de los maestros,
(Bailey, 2009), comprobd la relacion entre las condiciones de la infraestructura

de los edificios escolares y la salud de los docentes.

El andlisis de Corcoran et al. (1998) sobre los efectos observados en los docentes
de escuelas urbanas, sefiala que si estas presentan problemas en las
condiciones de la infraestructura escolar, se observa ausentismo, insatisfaccion
con el trabajo, poca eficiencia y baja moral. Por el contrario, los docentes se dicen
entusiastas, muestran alta moral, son cooperativos y asumen una actitud de

responsabilidad donde cuentan con mejores condiciones en el edificio escolar.

A conclusiones semejantes llegan (Uline y Tschannen-Moran, 2008) asi como
(Earthman y Lemasters, 2011) quienes identifican variaciones contrastantes tanto
en el comportamiento como en las actitudes de los docentes (menos motivados
por su funcion y mas renuentes a brindar apoyo adicional a sus estudiantes),
segun el estado de las instalaciones escolares. En los edificios escolares
caracterizados por escasa iluminacion, insuficiente disponibilidad de los
materiales correspondientes a las asignaturas de ciencias experimentales,
acceso restringido al control de la temperatura ambiente de las aulas y ventanas
inadecuadas, la actitud de las y los docentes es menos afable respecto de

quienes pertenecen a edificios dotados de infraestructura adecuada.

La doctora Linda Lemasters, quien se ha especializado en la administracion
educativa, con énfasis en la investigacion de las instalaciones educativas
publicas seguras, saludables y de alto rendimiento, afirma que existe una
influencia de las condiciones de construccion escolares hacia las actitudes de

estudiantes como de maestros (Lemasters, 1997).
Edad de las construcciones

De acuerdo con (Buckley, Schneider y Shang, 2004), la edad promedio de los
edificios escolares en los Estados Unidos es mayor a cuarenta afios, tiempo en
el que el deterioro avanza mas rapidamente. (Ornstein, 1994) coincide con esta
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afirmacion al sefalar que a esta edad es necesario el reemplazo del techo y

equipo eléctrico de las escuelas.

Para el profesor emérito del Tecnolégico de Virginia, Estados Unidos, Glen
Earthman, entre mas antigua es la construccion de un edificio escolar, es mayor
el impacto negativo sobre los estudiantes, ya que en su disefio original fueron
omitidos algunos aspectos que dificilmente pueden ser controlados como lo son
la temperatura ambiente, la iluminacion y la adecuacion de las instalaciones de

los laboratorios de ciencias (Earthman, 2004).

Los aspectos antes sefialados representan condiciones poco favorables para la
ensefianza y el aprendizaje, ya que las deficiencias en las instalaciones de los
edificios escolares impactan en la capacidad de los maestros para ensefiar, en

su salud y en su seguridad.
Instalaciones escolares equipadas con recursos tecnologicos

El estudio de Dewees (1999) sefala la importancia de que los planteles se
acoplen a las nuevas formas de ensefianza, donde se requiere que cuenten con
espacios adicionales al salén de clase y que estén equipados con recursos

tecnoldgicos apropiados y propicios para el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Este sefialamiento es compartido por la profesora y conferencista Kayla Delzer
(TEDx, 2015), quien al analizar los salones de clase en las escuelas de Estados
Unidos, observa que estos conservan el mismo disefio de hace setenta afios. A
partir de ello, se pregunta por qué si en la actualidad la nifiez aprende de distinta
manera, los ambientes de aprendizaje se mantienen igual que en ese entonces.
Propone revitalizar la ensefianzay las aulas, para ello considera que es necesario
percibir a los estudiantes, los salones y la forma en la que aprenden de manera
distinta a la tradicional. Finalmente, invita a garantizar que las escuelas y aulas
sean atractivas, emocionantes y dinamicas, ya que de esta forma, segun su
experiencia, se obtienen mejores resultados en el aprendizaje y actitudes de los

estudiantes.

El diagnéstico de las condiciones basicas de los planteles realizado por Filardo
(2008) enuncia tres grandes problemas que presentan los distritos escolares en
14
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Estados Unidos. Dos de ellos se relacionan con la infraestructura escolar: la
tecnologia para la ensefianza y la educacion cientifica. El primero tiene que ver
con las herramientas tecnoldgicas necesarias para que las escuelas hagan uso
efectivo de computadoras y pizarrones inteligentes, por ejemplo. El segundo se
refiere a la dotacidén de los insumos para los laboratorios de las asignaturas de
las ciencias experimentales. A partir de este diagndstico la autora alienta a que
los distritos escolares se esmeren por mejorar sus planteles, pues este aspecto
atrae a las y los mejores profesores a las escuelas que cumplen con estas
caracteristicas. Por el contrario, afirma que las escuelas con instalaciones
deficientes afectan la calidad de la ensefianza y generan problemas de salud
entre la comunidad escolar.

1.1.2 Las condiciones materiales y sociales del trabajo docente y la

relacion con el desempefio profesional

Este apartado aborda las investigaciones cuyo objeto de estudio es la manera en
gue inciden las condiciones materiales del trabajo docente en su desempefio

profesional.

De acuerdo con Rodriguez Guzman (2012) las condiciones del trabajo docente
aluden a un conjunto multidimensional de factores sociales, personales y fisicos
gue integran el espacio donde laboran las y los docentes. A pesar de su
importancia la investigadora afirma que sus variables han sido poco exploradas
y en consecuencia son escasos los estudios al respecto. Su investigacion,
realizada con 1152 profesores del estado de Guanajuato, México, muestra que
la deficiente infraestructura escolar es uno de los principales obstaculos que

afrontan las y los docentes.

El estudio de la UNESCO (2005), le permite a Arriata (2010) presentar la
siguiente definicion de las condiciones del trabajo docente: “el amplio escenario
donde convergen un conjunto de dimensiones sociales, personales y fisicas en
las cuales laboran los docentes ... que influye, fuertemente, en la manera como

los docentes acuden a trabajar”.
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Para Fuentes, Ruiz y Loya (2014), estas condiciones son los términos con los

cuales se acuerda realizar un trabajo determinado entre el empleador y el

empleado, regularmente en un espacio fisico concreto.

Arriata (2010), menciona que el estudio de la UNESCO (2005) distingue dos tipos

de condiciones de trabajo: las condiciones materiales y las condiciones sociales.

Resalta que las primeras conciben al personal docente como un actor que

desempefia una funcién especifica en el sistema escolar.

Como lo muestra el cuadro 2, la infraestructura escolar esta integrada por

espacios que tienen tres fines particulares y estd situada en las condiciones

materiales del trabajo docente, donde agregan las experiencias ergonomeétricas

propias de la funcién.

Cuadro 2.

Condiciones materiales y sociales del trabajo docente.

Condiciones materiales de trabajo

Condiciones sociales de trabajo

Infraestructura:

Espacios para:

- preparar clases y materiales

- para el descanso

- servicios basicos para el saneamiento

Problemas del entorno social:

- Pobreza

- Cooperacion de los padres

- Aspectos de violencia intrafamiliar

Materiales de trabajo:

- Aulas para actividades pedagogicas
- Materiales didacticos para realizar
actividades

Relaciones sociales de trabajo:

- Buenas relaciones

- Trabajo en equipo

- Colaboracién con colegas

- Espacios para la creatividad en la
planificacion y desarrollo de actividades

Experiencias ergonométricas:

Esfuerzos adaptativos a las condiciones de
exigencias fisicas y mentales de la
profesion, tales como:

- Permanecer de pie la jornada de trabajo

- Forzar la voz

- Permanecer sentado en mueble incomodo
- Realizar esfuerzo fisico excesivo

- Mantener postura incomoda

- lluminacién deficiente

- Temperatura inadecuada

- Ambiente ruidoso

Fuente: (Arriata, 2010)
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Para Egido (2003), citado en Arrita (2010), las condiciones materiales del entorno
de trabajo representan uno de los factores que incide en el quehacer profesional
del personal docente, ya que la sala de profesores, los laboratorios, los espacios
para actividades deportivas y culturales, ademas de los recursos materiales y

didacticos son aspectos basicos de las condiciones materiales.

Por otra parte, menciona la existencia de las condiciones laborales como un
subconjunto de las condiciones del trabajo docente. Aqui identifica aspectos
como la satisfacciéon laboral, la remuneracion salarial, el tipo de contratacion

laboral, los tiempos efectivos frente a clase y los tiempos de planeacién de clases.

Esta distincion que plantea Egido da cuenta de aspectos objetivos, asi como de

aspectos subjetivos de las condiciones del trabajo docente.

En este mismo sentido se pronuncia Cornejo (1998), citado en Arrita (2010), al
afirmar que las condiciones de trabajo docente inciden en el modo y el grado en
gue el personal docente se involucra en la creacion de ambientes favorables para

la ensefanza.

La investigacion de Arriata (2010) tuvo dos objetivos, el primero fue conocer a
través de las percepciones de docentes de Chile, cobmo las condiciones
materiales de sus centros de trabajo incidian en su desempefio laboral y en su
satisfaccion laboral. El segundo objetivo consisti6 en indagar si estas
percepciones tenian relacién con los resultados de la evaluacién del desempefio

gue realizaron.

Los resultados de su investigacion muestran que el personal docente lleva a cabo
su labor en un entorno determinado (pero no determinista) por las condiciones
materiales y sociales de trabajo que influyen tanto en la manera en que llevan a
cabo su profesion, como en los resultados que obtuvieron en la evaluacion del

desempenio.

Incluso, al preguntar por los aspectos que desde su percepcion definen la labor
docente, observa diferencias marcadas en dos grupos: El primero, con bajos

resultados en la evaluacion del desempernio, privilegiaron ante todo el amor a la
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profesidn, resaltaron la vocacion e inculcar los valores y la moral entre las y los

estudiantes para orientarles.

El segundo grupo con resultados competentes o destacados en la evaluacién del
desempeiio, aludieron a temas profesionalizantes como el dominio de los temas,
la planificacion de actividades, la busqueda de estrategias de ensefanza.
Ademas sefalaron que para tener un buen desempefo, habria que contar con
una serie de condiciones de trabajo (infraestructura, sueldo competente y
capacitacion semestral) acordes a los retos que enfrentan en los planteles a los

que pertenecen.
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1.1.3 Lainvestigaciéon sobre laincidencia de la infraestructura escolar y el
logro de los aprendizajes de los estudiantes.

La revision documental mostré que la mayoria de la literatura analiza la influencia
de la infraestructura fisica y los recursos escolares en el rendimiento académico
de los estudiantes (Murillo y Roméan, 2011, citado en (El Colegio de México,
2018); Duarte et al., 2011; INEE, 2007, 2010, 2014a, 2014b, 2016b; Del Valle,
2001; Earthman, 2002; Murillo, 2003; Fernandez et al., 2004; Blanco, 2009;
Estrada-Rodriguez y Méndez, 2010; Mufioz y Guzman, 2010; Blackmore et al.,
2011; Duarte et al., 2011; Mancilla, 2011; Murillo y Roman, 2011; Martinez et al.,
2013; Campana et al., 2014; Young, 2003, cit. en Campana et al., 2014; Cheryan
et al., 2014; Ponce de Ledn y Alarcon, 2014; SEP, 2015; Hong y Zimmer, 2016;
Coronel, 2017; Duarte et al., 2017, citados en (Miranda Lépez, 2018).

Estos estudios sugieren que la infraestructura escolar impacta significativamente
en el complejo proceso de ensefianza-aprendizaje. Sin embargo, los resultados
de las investigaciones sobre el tema no son concluyentes, lo que mantiene
abierto un debate que puede agruparse en dos vertientes: los estudios realizados

en los paises desarrollados y los que se llevan a cabo en los paises en desarrollo.
Los resultados de la investigacién en los paises desarrollados.

Murillo & Roméan (2011), identifican que los estudios realizados en paises como
Estados Unidos, Europa o Australia han concluido que la infraestructura escolar
no tiene efectos estadisticamente significativos en el logro académico de los
estudiantes (Edmonds, 1979; Levine & Lezotte, 1990; Purkey & Smith, 1990,
Cotton, 1995; Sammons, Hillman, & Mortimore, 1995; Scheerens & Bosker, 1997.
Scheerens, 2000, citado en (Blanco, 2011).

Blanco (2011) sostiene que esto se debe, principalmente, a que en los paises
desarrollados se observa que de forma homogénea los planteles disponen de los
servicios basicos para operar adecuadamente (agua potable, electricidad,
servicios de alcantarillado, telefonia, bafios adecuados, control de la temperatura
ambiente del aula, espacios adicionales al aula, por mencionar algunos). Asi, al

tener garantizado lo elemental, las investigaciones pasan por alto considerar a la

19

L

>

FLACSO

MEXICO




infraestructura escolar como un factor que incide en el rendimiento académico de

las y los estudiantes.

Murillo & Roméan (2011) afirman que el investigador mas influyente en este tema
es el economista Eric A. Hanushek, quien ha llegado a concluir que los recursos
adicionales no mejoran, por si solos, los resultados educativos (Hanushek, 1986,
1989, 1995, 1997; Hanushek y Luque, 2003; Hanushek, Rivkin y Taylor, 1996).

Los resultados de la investigacion en los paises en desarrollo

Ahora bien, los estudios realizados en los paises en desarrollo sefialan que la
infraestructura fisica y los recursos escolares si representan factores asociados

al logro académico de los estudiantes (Murillo, F. J. & Roman, M., 2011).

En América Latina, las investigaciones que abordan este tema sefialan a la
infraestructura y los recursos escolares como factores asociados al rendimiento
de los estudiantes. Murillo & Roman (2011), enlistan los estudios de este tipo en

la regidn (véase el cuadro 3).

Cuadro 3. Investigaciones en paises en desarrollo

Pais/Region | Referencia

Brasil Barbosa y Fernandes (2001), Espdsito, Davis y Nunes (2000), Franco,
Albernaz y Ortigdo (2002), Gaviria, Martinez-Arias y Castro (2004), Lee,
Franco, y Albernaz (2004), Loboda y de Felicio (2007), y Soares, César y
Mambrini (2001)

Chile Bellei, Mufioz, Pérez y Raczynski (2003), Concha (1996), Himmel, Maltes y
Majluf (1984), y Roman, Cardemil, Alvarez y Zuleta (2002).
México Carvallo (2006), Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion (INEE,

2007), Lastra (2001) y Schmelkes, Martinez, Noriega y Lavin (1996).
Colombia Cano (1997) y Pifieros y Rodriguez Pinzén (1998).
América
Central
Fuente: (Murillo, F. J. & Romén, M., 2011)

Fernandez Aguerre, Trevignani y Silva (2003) y Mella (2004).

En estos paises se observa que la relacion de la INFE y los recursos de una
escuela es mas fuerte en el rendimiento de sus estudiantes, a medida que los
paises tienen ingresos mas bajos (Glewwe, 2002), citado en (Murillo & Roman,
2011).

El contraste que se observa en las conclusiones a las que llegan, por un lado, las

investigaciones realizadas en los paises desarrollados y por otro, las de los
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paises en desarrollo, confirman que la presencia o ausencia de las condiciones
de la infraestructura escolar representa un factor que influye en el logro de los
aprendizajes de los estudiantes. De ahi que (Murillo & Roméan, 2011) invitan a
desechar la idea de que en los paises en desarrollo las escuelas comparten las

mismas caracteristicas que las europeas o las estadounidenses.

Aun asi, se tienen casos como el estudio realizado en la region flamenca de
Bélgica en escuelas secundarias. Curveys, K., De Weerd, G., Dupont, S., Mols,
S., & Nuytten, C., 2011, hallaron que los estudiantes que disfrutan de una
infraestructura escolar de buena calidad obtienen puntajes promedio mas altos
en comparacion con los estudiantes que tienen una infraestructura de baja
calidad, ademas de un marcado contraste en los niveles de satisfaccion entre los
estudiantes que asisten a escuelas con infraestructura de buena calidad, en
comparacion con aquellos en escuelas con infraestructura deficiente. Con lo que
el equipo de investigacion concluyo que la infraestructura escolar definitivamente

contribuye al bienestar de los estudiantes.

Al referirse a la influencia de la infraestructura sobre los aprendizajes, Blanco
(2011) sugiere que esta debe ser analizada considerando la manera en que se
relaciona con otros procesos escolares y los usos que tanto docentes como
estudiantes hacen de ella. Por lo que hace a su influencia en el desempeiio
docente, este investigador afirma que favorece sus expectativas y un clima

escolar favorable.

Blanco (2011), afirma que las caracteristicas materiales de la escuela pueden
llegar a reproducir la desigualdad social que les rodea e incluso incrementar sus
efectos, por lo que conmina a continuar investigando sobre los efectos que

podrian tener en el proceso educativo.

La literatura relativa a la infraestructura escolar ha hecho énfasis en su relacion
con la equidad, la inclusion, el derecho a la educacion, la eficacia y las brechas
educativas, la calidad del sistema educativo, el logro y satisfaccion de los
estudiantes (Miranda Lopez, 2018), (INEE, 2019). Sin embargo, sobre la relacion
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con la préactica docente se ubicaron pocas referencias, principalmente de corte

cualitativo.
1.2 Lainvestigacion sobre la practica docente

¢ Qué hacen los maestros y maestras dentro del espacio y tiempo escolar?, es
una de las preguntas centrales para los estudios antropologicos y culturales de
la educacion. Entre las primeras respuestas claras se encuentra que las formas
de ensefar y asumir el trabajo docente distan de ser homogéneas y, dificilmente,
coinciden con lo sefialado en la literatura tradicional y en la normatividad de las

politicas publicas magisteriales.

Elsie Rockwell sefiala que una de las principales actividades del trabajo docente
es el “manejo del grupo” que se refiere a la “habilidad delicada, compuesta de
ritmos apropiados, firmeza y confianza mutua en la relacion con los alumnos,
interés intrinseco de los contenidos y las actividades propuestas, constancia en
la conduccion, sentido de ritmo y cadencia, entre otros rasgos, que permite lograr
convocar a los nifios y nifias recluidos en el aula a trabajar en lo que se les
propone” (Rockwell, 2018). Esta convocatoria busca acercar a sus estudiantes a
los contenidos, conocimientos y habilidades propuestas en el curriculum, creando

al mismo tiempo, los saberes necesarios para mejorar su tarea.

Rockwell (2018) sefala la relevancia de reconocer que el trabajo docente pone
en marcha sus saberes y habilidades a fin de “responder, con los recursos que
tenga a la mano, en el instante oportuno de la interaccion en torno a las
actividades escolares”, especialmente para aprovechar de mejor forma el tiempo

COmo recurso escaso.

Este manejo del grupo conlleva una gran cantidad de micro acciones no soélo
relacionadas con la adquisicion de conocimientos, o por lo menos, no
relacionadas directamente. Jackson (1991) describié distintas actividades
(curriculum oculto) vinculadas a la relacion entre un espacio limitado como es el
aula y una gran cantidad de alumnos que conviven diariamente, durante varias
horas en ella (hacinamiento), al elogio o evaluacion y al sistema de poder que

ejercen.
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Algunas de estas micro acciones, que pudieran ocupar un gran espacio de
tiempo, son: canalizar el trafico social de la clase; regular el flujo del dialogo en
el aula (que incluye limitar la comunicacion entre pares), proveer de recursos y
materiales, asignar tareas ambicionadas por parte de los estudiantes, evaluar los
logros académicos y los comportamientos, y cumplir oficial del horario. Es de
resaltar que estas actividades relacionadas con su posicion de autoridad las
realiza con repercusiones académicas y socioemocionales en los nifios y las
nifas, lo que implica un alto grado de responsabilidad moral en su accion
(Jackson, 1991).

Aunado a lo anterior, los docentes realizan actividades fuera del saldn de clases.
Garcia Cabrero, Loredo Enriquez, & Carranza Pefia (2008) distinguen entre
practica docente y practica educativa. La primera es aquella desarrollada en el
aula y se encuentra referida al proceso de ensefiar, mientras que la segunda “se
define como el conjunto de situaciones enmarcadas en el contexto institucional y
que influyen indirectamente en los procesos de enseflanza y aprendizaje
propiamente dichos; se refiere a cuestiones mas alla de las interacciones entre

profesores y alumnos en el saldén de clases”.

Las condiciones materiales que aluden a la infraestructura escolar son un
elemento fundamental para el desarrollo de la practica docente. Ya sea para el
manejo del grupo (Rockwell, 2018), las micro acciones que se desarrollan a lo
largo del curriculum oculto (Jackson, 1991), las actividades fuera del salon de
clases, la planeacién pedagogica, o aquellas relacionadas con la gestién
administrativa (burocracia) y la participacion en el colectivo escolar, la existencia
0 no de materiales e infraestructura inciden en el curso y calidad de las

actividades.

La planeacion pedagdgica incluye no soélo la dosificacién diaria de contenidos de
aprendizaje, sino también implica un esfuerzo de anticipacién de situaciones
probables conforme a las caracteristicas personales de cada estudiante, los

materiales que utilizara, incluso, su posicion y tipo de relacion con la institucion
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(Colomina, Onrubia y Rochera, 2001, citado en (Garcia Cabrero, Loredo

Enriquez, & Carranza Pefa, 2008).

Un tercer elemento a destacar, que poco ha sido atendido en los estudios, es el
trabajo relacionado con la gestién y organizacién del centro educativo, donde no
s6lo interviene la relacion docente-alumnos, sino que se tejen mdultiples
relaciones con otros docentes, con el cuerpo directivo y administrativo y con las
madres y padres de familia. Es también el espacio de las actividades
administrativas y burocraticas (formatos, reportes, evidencias).

En este ambito, maestras y maestros ponen en practica otro tipo de habilidades
de interaccion distintas a su posicion de autoridad en el aula: capacidad de
negociacion y adaptacion, organizacion personal de sus tiempos, actitudes hacia
la participacién en actividades del colectivo escolar, entre otros. Implica también
su percepcion sobre las directrices y decisiones tomadas a través de las distintas

politicas y reformas educativas (Tamayo Garza, 2017) y (Rockwell, 2018).

Un ultimo elemento para considerar se relaciona con el nivel personal del
docente, sus percepciones, actitudes, deseos, creencias, valores, motivaciones,
expectativas y saberes sobre su propia identidad profesional y que, a la vez,
repercuten tanto en su practica en el aula como en la calidad de sus interacciones
con el colectivo escolar. Para Vergara “la practica docente constituye un punto
de convergencia de los diferentes elementos institucionales de la educacion en
un plano, el de las acciones que realizan los docentes” (Vergara Fregoso, 2016).
La autora sefiala que estos elementos tanto personales como institucionales
determinan la construccion de significados de la practica manifestados a través
de las acciones escolares cotidianas.

24

FLACSO

MEXICO



Capitulo 2

El anterior capitulo describié las aproximaciones que desde la investigacion
educativa se han dado para argumentar que el personal docente es un factor
central y determinante para promover el desarrollo de los aprendizajes entre las
y los estudiantes. Su influencia es tal, que estudios como el de Cruz-Aguayo,
Hincapié, & Rodriguez (2020), afirman que las y los docentes inciden en ambitos
como las tasas de graduacion, el aumento de la probabilidad de acceder y
culminar estudios superiores. No obstante su probada importancia en los
sistemas educativos, también se han desarrollado investigaciones como las de
Elacqua, Hincapié, Vegas, & Alfonso (2018), que sugieren que en las ultimas
décadas del siglo XX las politicas educativas estuvieron concentradas en hacer
frente a la rapida expansioén de la cobertura escolar, dejando de lado &mbitos
intrinsecos del personal docente como la calidad de la formacion inicial y su

formacioén en servicio.

Este capitulo describe sucintamente los cambios realizados en la politica
educativa de México en los ambitos de la infraestructura escolar. En primera
instancia, presenta una aproximacion al concepto de politica educativa,
posteriormente describe dos abordajes analiticos que sitlan a la infraestructura
escolar y al personal docente como componentes del Sistema Educativo
Nacional (SEN), el cual es caracterizado posteriormente en su estructura y
magnitud. También se presentan las variaciones de las cifras de alumnos,
docentes y centros escolares del afio 2000 a 2016. Para finalizar se describen
los principales sucesos coyunturales de la politica de infraestructura escolar y la

carrera docente en México.
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2.1 La politica publica® en materia educativa en México

Al ser la educacién un asunto de interés publico corresponde a los distintos
ordenes y niveles gubernamentales disefiar e implementar acciones coordinadas

y concertadas para garantizar el derecho a la educacion de calidad.

Una definicion de politica educativa la proporciona la publicacion conjunta entre
INEE-IIPE UNESCO (2018: 11):

el flujo articulado, regulado y direccionado de bienes, servicios y
transferencias que se moviliza desde el Estado para garantizar el derecho a la
educacion de nifias, nifios y adolescentes desde el nivel preescolar hasta su
graduacion de la educacion media superior. (...) Este flujo de accion es (...)
el resultado de impulsos dados en diferentes momentos de la historia por
diversos actores con peso politico. (...) La politica educativa alude también a
la capacidad de los gobiernos para sostener, elaborar estrategias y direccionar
la actividad del Estado hacia el logro de los objetivos propuestos.

La planeacion de la politica publica educativa en Meéxico estd dictada
principalmente por la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, la
Ley Orgéanica de la Administracion Publica Federal, la Ley de Planeacion, la Ley
General de Educacién, el Plan Nacional de Desarrollo y el Plan Sectorial de

Educacioén.

2.1.1 La infraestructura escolar y el personal docente como componentes
de los sistemas educativos

Este apartado presenta dos abordajes analiticos que conceptualizan al sistema
educativo y sus componentes. Como podra observarse, ambos enfoques
identifican a la infraestructura fisica y al personal docente como partes
interconectadas del complejo entramado de vinculos que se establecen en el

sistema educativo.

Desde la aproximacion desarrollada por UNICEF (2005), el sistema educativo

esta integrado por tres elementos interrelacionados (las caracteristicas del

8 Una aproximacion conceptual de politica publica se encuentra en Subirats et al. (2008) que la
define como: “... una serie de decisiones o de acciones, intencionalmente coherentes, dadas por
diferentes actores, publicos y a veces no publicos —cuyos recursos, nexos institucionales e
intereses varian— a fin de resolver politicamente un problema definido como colectivo. Este
conjunto de decisiones y acciones da lugar a actos formales, con un grado de obligatoriedad
variable, tendentes a modificar la conducta de grupos sociales que, se supone, originaron el
problema colectivo a resolver (grupos objetivo), en el interés de grupos sociales que padecen los
efectos negativos del problema en cuestion (beneficiarios finales)”.
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alumno, los elementos requeridos y las salidas) influidos a su vez por las multiples
interacciones con el contexto. La infraestructura fisica (las instalaciones de los
centros escolares) y los recursos humanos (docentes, directivos, inspectores,
supervisores y administradores) forman parte de los elementos requeridos por el

sistema educativo (Zubieta, et al., 2015).

El enfoque planteado por Emilio Blanco (2011), apoyandose de UNICEF (2011)
indica que un sistema educativo esté constituido por cinco dimensiones (entorno,
insumos, gestidn, procesos y resultados) cuya descripcién la presenta el cuadro
4 Desde esta perspectiva, la infraestructura escolar esta contenida en los
recursos financieros y materiales del sistema a los que también pertenecen el
presupuesto, los materiales educativos y el salario docente. La dimension de los
insumos —a la que pertenece la infraestructura escolar— también esta
compuesta por los recursos humanos y las capacidades de las figuras del

sistema.

Cuadro 4. Dimensiones de un sistema educativo

FLACSO
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Dimensiones de un sistema educativo

Dimensiones Definicion

Condiciones de vida de alumnos, familia, maestros y sociedad en general.

cultura civica y de género

Entorno Incorpora desde los niveles de alimentacién de los nifios hasta sus actitudes,

Recursos financieros y materiales del sistema (presupuesto, infraestructura
Insumos escolar, materiales educativos, salario docente), asi como sus recursos

humanos, capacidades de los actores, desde el secretario hasta los maestros.

sistema: gobernabilidad, coordinacién y coherencia; posibilidad de promover
reformas o innovaciones; distribucidn de atribuciones y responsabilidades,
tanto a nivel sistémico como de cada escuela

Gestion

Incluye las caracteristicas de la administracion y, en general, del gobierno del

Desde las condiciones de trabajo de la comunidad educativa hasta la
aplicacion de las habilidades disponibles: liderazgo, clima, innovacion,
Procesos colegialidad, estrategias de ensefianza y evaluacion, tiempo de clase,
seguridad, respeto a los derechos humanos, relaciones de armonia y de
colaboracion con las familias

Usualmente referidos a cobertura, eficiencia terminal, rezago y aprendizajes.

Resultados la utilidad que éstos tienen para la vida de los individuos y el conjunto de la

sociedad

Puede extenderse para considerar habilidades, valores y actitudes, asi como

Fuente: Blanco (2001) con base en UNICEF (2000), citado en Zubieta, et al. (2015)
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2.1.2 El Sistema Educativo Nacional (SEN)

Este apartado describe sucintamente la compleja estructura del SEN
caracterizada por la diversidad de sus componentes, los cuales han buscado
adaptarse a la dispersion demogréfica y a las condiciones de la poblacién de
México. El trayecto de educacion obligatoria comprende 15 afios, idealmente

inicia a los 3 afios y culmina a los 18 afios.

El primer criterio para clasificar a los elementos de la estructura del SEN son los
tres tipos de educacion que lo componen (basica, media superior y superior).

Educacion basica

La educacion béasica esta integrada por los siguientes niveles: educacion inicial
(obligatoria desde 2019), educacion preescolar (obligatoria desde 2002),
educacion primaria y educacion secundaria. Estos niveles son secuenciales y

pueden ser cursados en escuelas del sector publico o privado.

El nivel preescolar esta dirigido a las y los nifios entre 3 a 5 afios. La educacion
primaria consta de seis grados escolares, los cuales son cursados idealmente
desde los 6 a 11 afios. El nivel secundaria (obligatorio desde 1993) teGricamente

deberia ser cursado desde los 12 hasta los 15 afos.

La educacion preescolar y primaria esta organizada en tres tipos de servicio:
general, comunitaria e indigena, mientras que hay cinco en la educacién
secundaria: general, técnica, telesecundaria, comunitaria y para las y los

trabajadores.
Educacién media superior

La educacion media superior (obligatoria desde 2012) tiene una duracion de tres
afnos y esta organizada en los siguientes modelos o subsistemas: bachillerato
general, bachillerato tecnoldgico y profesional técnico (INEE, 2011). Los planteles
gue ofertan este tipo educativo pertenecen administrativamente a dependencias

federales, estatales, autbnomas y privadas.
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Educacion superior

La educacion superior esta integrada por los siguientes niveles educativos:

técnico superior, licenciatura y posgrado.
Dimension del SEN en la educacion obligatoria

De acuerdo con INEE -lIIPE UNESCO (2018), en 2017 mas de 30 millones de
nifas, nifos y adolescentes (nna) acudian a cerca de 250 mil escuelas, donde
casi 1.5 millones de docentes desempefiaban su labor en la educacion
obligatoria. Visto desde una perspectiva regional, el SEN representaba el

segundo mas grande de la regién latinoamericana.

En lo que a los centros escolares se refiere, en el ciclo escolar 2016-2017, 92%
pertenecian a educacion basica y 8% a educacion media superior. En el nivel
preescolar y primaria, cerca del 11% de las escuelas correspondian al tipo de
servicio indigena (9 838 y 10 195, respectivamente). En la educacion preescolar
20% de los centros educativos pertenecian al servicio comunitario (18 237). En
la educacion primaria el 79% de las escuelas correspondian al servicio general
(77 090) y el 10% al servicio comunitario (10 268). En la educacion secundaria
48% de los planteles pertenecian a la telesecundaria (18 754), 31% a la
secundaria general (12 227), 12% a la secundaria técnica (4 711), 8.5% a la
secundaria comunitaria (3 347) y 1% a la secundaria para las y los trabajadores
(226) (INEE-IIPE UNESCO, 2018).

En el tipo de educacion media superior 82% de los planteles correspondian al

bachillerato general (14 513) y 3.4% al profesional técnico (597).

La tabla 1 del Anexo compara la dimension de la educacién obligatoria entre el
afio 2000 y 2016. Del ejercicio realizado por INEE-IIPE UNESCO (2018), resalta

lo siguiente:

» Educacién Preescolar. Los tres elementos comparados experimentaron
variaciones al alza: La cantidad de alumnos crecié 44%, la plantilla
docente aumentdé 50% Yy los centros escolares incrementaron 24%,

respecto al afio 2000.
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= Educacion Primaria. En este nivel se observan variaciones mixtas,
mientras la matricula estudiantil decrecié 4%, la plantilla docente creci6

5%, y hubo un decremento del 2% en las escuelas, respecto al afio 2000.

» Educacion Secundaria. La matricula de estudiantes incrementé 25%; la
plantilla de docentes aument6 32% y la cantidad de planteles crecio 39%,

respecto al afio 2000.

» Educacién Media superior. Este tipo educativo experimenté el mayor
cambio, el crecimiento medio de estudiantes fue de 66%, lo cual significo
96% mas de docentes y mas del doble de centros educativos, respecto al
afno 2000.

Una explicacion que suele darse en la literatura especializada en la materia
apunta a que los considerables aumentos observados en el periodo comparado,
tiene su origen en haber establecido la obligatoriedad de la educacién preescolar

en 2002 y la educacion media superior en 2012.

El argumento que suele usarse para dar cuenta de los decrementos observados
en la educacion primaria, apunta a que durante el llamado periodo de auge (1952-
1982), las intervenciones gubernamentales educativas estuvieron enfocadas a la
universalizacion de este nivel. A este argumento se afiade la transicion

demografica de la poblacion en edad de cursar la educacién primaria.
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2.2 Los principales sucesos coyunturales de la politica nacional de
infraestructura fisica educativa

En México, la politica de infraestructura fisica educativa ha estado presente
desde hace mas de setenta afos, en los que han existido transiciones
sustanciales en materia educativa y alternancia de partidos politicos en el
encargo de la administracion federal. Este apartado describe de manera sucinta

las principales acciones del gobierno relacionadas en este ambito.

l. Antecedentes

Los antecedentes de la politica nacional de infraestructura fisica educativa datan
de mediados del siglo pasado, especificamente en el mandato presidencial de
Manuel Avila Camacho (1940-1946). A mediados de su administracion (1944) se
fundé el Comité Administrador del Programa Federal de Construccion de
Escuelas (CAPFCE), que tuvo a su cargo la proyeccion, planeacion y
coordinacion de la edificacion y equipamiento de los planteles escolares en
México (DOF, 1944). Este Comité establecié delegaciones estatales y priorizo la
construccion de centros escolares en funcion de la magnitud de la poblacion en
edad de cursar la educacion basica, con el propésito de apuntalar la cobertura

en este nivel.

1. Auge de la oferta de educacién basica

En la administracion presidencial a cargo de Adolfo Lopez Mateos (1958-1964)
el Comité desarroll6 el modelo “Aula Rural Prefabricada”, que consistié en
distribuir entre las comunidades del pais la estructura metdlica, los instructivos
impresos en cuadernillos y asesorar técnicamente a quienes construyeron los
planteles escolares. La poblacion de las localidades se encargaba de armar en
modulos el acero y construian los muros y techos valiendose de los materiales

propios de la regién, como el adobe, ladrillo, teja, piedra (Sierra, 2019).

Durante treinta afios (1952-1982) el nimero de alumnos de educacién basica (5
a 14 afos) crecio constantemente en proporciones sin precedentes en la historia
nacional, el mayor auge se registro en el sexenio de José Lopez Portillo (1976-

1982) al aumentar en casi seis millones. Ante esta situacién, la intervencion
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gubernamental consistio en poner en marcha el Plan Nacional para la Expansion
y Mejoramiento de la Ensefianza Primaria, también conocido como Plan de Once
Anos (1959-1970), en el que la tasa de crecimiento anual promedio de nuevas
escuelas de educacion béasica fue del orden de 9.5%, respecto del sexenio
anterior (INEE,2019).

La inercia incremental de construccidn de nuevos centros escolares publicos de
educacion béasica se contrajo en los siguientes sexenios de manera paulatina,

hasta llegar a ser nula a inicios de la administracion de 2012-2018.

1. Descentralizacion administrativa

El dltimo cuarto del siglo pasado se caracterizé por la descentralizacion de los
centros escolares, que consistio en transferir la administracion de los planteles a
las entidades federativas, a partir de entonces la construccién y mantenimiento
de las escuelas estuvo a su cargo. El Decreto de Descentralizacién del Comité
Administrador (1996), confirié atribuciones de caracter normativo y de asesoria
técnica a las autoridades de los estados en el rubro de infraestructura educativa.
Con esto, las acciones gubernamentales buscaron desarrollar capacidades
locales en las entidades federativas para que atendieran, de acuerdo a su

contexto, la construccion y rehabilitacion de centros escolares.

En el ambito federal, el proceso de descentralizacion administrativa se concreto
en 1997 con la reforma a la Ley de Coordinacién Fiscal, la cual dio paso a la
creacion del Ramo 33, un esquema compuesto por distintos fondos entre los que
se encuentra el Fondo de Aportaciones Multiples (FAM) a través del que los
estados y municipios del pais obtienen, por medio de una de sus vertientes,
recursos etiquetados para la construccion, rehabilitacion y equipamiento de los

planteles de educacion basica, media superior y superior.

La mayor proporcion de los recursos financieros etiquetados para este rubro
provenian de este Fondo, mientras que resulta dificil de cuantificar las
aportaciones de los estados (INEE-IIPE UNESCO, 2018).

Desde 1995 la infraestructura educativa se ha mantenido en la agenda publica,

asi lo constata la revision de los cuatro planes nacionales de desarrollo
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elaborados entre 1995 y 2018, ya que ha estado presente en los objetivos y
estrategias sectoriales de estos planes, no obstante la transicion politica y la
alternancia de poder experimentada en México en este periodo (Zubieta, et al.,
2015).

V. Institucionalizacién

El 1 de febrero de 2008 (sesenta y cuatro afios después de la creacion del Comité
Administrador del Programa Federal de Construccion de Escuelas), se promulgo
la Ley General de Infraestructura Fisica Educativa (LGIFE) en la que se
establecid la creacion del Instituto Nacional de la Infraestructura Fisica Educativa
(INIFED), dependencia que sustituyo al Comité. Una de las facultades otorgadas
al Instituto fue la regulacion de las actividades de construccién y rehabilitacion de
escuelas, observando para ello la normatividad técnica que garantizara la

seguridad, funcionalidad, calidad y pertinencia de los espacios educativos.

Al dotar al Instituto de una personalidad nacional, la accién publica buscé reforzar
sus atribuciones de regulacion normativa y posicionarlo como la instancia a
través de la cual se establecieran los criterios técnicos para certificar las acciones
de ampliacién, adecuacion, modernizacion y conservacion de las escuelas, que
desde el periodo de descentralizaciébn quedaron bajo la responsabilidad de las
autoridades educativas de los estados. Asimismo, el Instituto continu6 teniendo
a su cargo las funciones de asesoria técnica y capacitacion a las autoridades de

las entidades federativas.

Después del periodo de descentralizacion administrativa, las acciones
gubernamentales se dieron a la compleja tarea de articular las actividades de las
instancias centrales y las locales. Una de estas fue el establecimiento de los
Institutos estatales de Infraestructura Fisica Educativa, que tuvieron a su cargo

coordinar la politica de infraestructura educativa en las entidades.

En septiembre de 2019 (DOF, 2019) se public6 el Decreto por el que se expide
la Ley General de Educacion, en el que se abrogd la Ley General de
Infraestructura Fisica Educativa. A partir de entonces quedo extinto el INIFED y

sus anteriores funciones pasaron a la SEP.
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V. Fortalecimiento de la calidad de la educacion

Los cambios realizados en 2013 al articulo 3o0. constitucional —en el que
normativamente se sustenta parte de la planeaciéon de la politica publica
educativa en México—, subrayaron la obligatoriedad del estado para garantizar la
calidad en la educacion. Para esto, la accion publica definié a los materiales y
meétodos educativos, la organizacion escolar, la infraestructura educativa y la
idoneidad de los docentes y directivos como factores nodales para el logro de la

calidad y asi, garantizar el maximo logro de aprendizaje de los educandos.

La prioridad gubernamental en el enfoque de la calidad de la educacion queda
de manifiesto en la revision a los objetivos generales de los planes nacionales de
desarrollo de cuatro periodos presidenciales (1995-2018). Asi lo sefialan Zubieta,
et al. (2015), quienes afirman que la mencion a la educacion solo aparece en el
Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018 (Meta nacional 3. México con educacién
de calidad).

Este Plan también sefiala la modernizaciéon de la infraestructura, la creacion y
ampliacion de los centros educativos (incluyendo el equipamiento), y el mejor
aprovechamiento de la capacidad instalada de los planteles, en particular las
escuelas que ofrecen educacion media superior (INEE-IIPE UNESCO, 2018).

Asi, la planeacion de las intervenciones gubernamentales en el sexenio pasado
apunt6 a mejorar la calidad de la infraestructura escolar, mas que a seguir con la
inercia de construir nuevos planteles escolares. Para esto, una de las primeras
acciones fue contar con un diagnéstico de la infraestructura educativa, por lo que
se dispuso que el Instituto Nacional de Estadistica y Geografia realizara el primer
Censo de Escuelas, Maestros y Alumnos de Educacion Basica y Especial
(CEMABE).

Este Censo permitid contar con informacion sobre las condiciones de las
instalaciones escolares, insumo basico para la elaboracion de diagndsticos
focalizados que orientaran las intervenciones publicas prioritariamente en los

espacios con mayores carencias.
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Derivado de la informacion del Censo, a finales de 2015 se anuncio la creacion
del Programa Escuelas al CIEN, que consistié en colocar en la Bolsa Mexicana
de Valores bonos denominados Certificados de Infraestructura Educativa
Nacional (CIEN). Este programa se propuso construir y rehabilitar espacios de
calidad en 33, 000 escuelas de educacion obligatoria. Las autoridades estatales
fueron las responsables de operar los proyectos de construccion, mientras que
el INIFED estuvo a cargo de la supervision normativa y administrativa de los
recursos financieros (INEE-IIPE UNESCO, 2018). Esta intervencion federal y el
Fondo de Aportaciones Multiples (FAM), el cual tiene dos vertientes en las que
distribuye sus erogaciones 1) Asistencia Social y 2) Infraestructura Educativa,
representaron las dos acciones gubernamentales mas importantes de la politica
de infraestructura fisica educativa del pais en el anterior periodo presidencial.

Otra accidén gubernamental fue el Programa Reforma Educativa, el cual asigné
recursos para atender las carencias fisicas de los centros escolares de educacion
bésica gestionados por los estados, también incluy6 recursos para dotarles de
las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacién (TIC) y estuvo en el &mbito
de actuacion de INIFED.

Las autoridades educativas de los estados estuvieron a cargo de los recursos
financieros del Programa Escuelas de Tiempo Completo y del Programa para la
Inclusion y la Equidad Educativa, ambos programas enfocados en equipamiento,

tecnologia e infraestructura de los centros educativos.
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2.3 El estado de la infraestructura escolar en la educacién publica

obligatoria
Infraestructura escolar en la educacion primaria

Para dar cuenta del estado de la infraestructura en la educacion primaria, a
continuacion se enlistan los principales resultados del reporte Infraestructura,
mobiliario y materiales de apoyo educativo en las escuelas primaria (INEE,
2016b), cuya fuente de informacion provino de la Evaluacion de Condiciones
Bésicas para la Ensefianza y el Aprendizaje (ECEA) en su edicion 2014.

» 86.3% de las escuelas cuenta con un aula para cada grupo, pero en 13.7%
hay déficit de aulas.

» 31% de los docentes de 4°, 5°y 6° grados perciben que su salon de clases
es pequefio considerando el nimero de estudiantes que atiende

= 68.8% de los docentes de 4° a 6° grados de las escuelas primarias percibe
que tiene una ventilacion adecuada para su medio ambiente y las
condiciones del aula, mientras que 73.1% de ellos considera suficiente la
iluminacion con la que cuenta, ya sea luz natural o artificial.

» sobre espacios adicionales al aula, la oficina de la direccion (58.2%) y la
biblioteca (43.3%) son los mas frecuentes, el aula de medios apenas esta
presente en 24.9% de las escuelas

» Poco méas de la mitad de las escuelas cuenta con cancha deportiva
(54.8%) y 66.9% con patio o plaza civica.

= Cerca de 80% de los docentes de 4°, 5° y 6° tiene silla y escritorio en
condiciones aceptables

» En 76.5% de los grupos de 4°, 5° y 6° afio, las condiciones del pizarrén

permiten escribir sin dificultad.
Infraestructura escolar en la educacién obligatoria

El analisis realizado por INEE (2018) concluye que en México la distribucion de
los recursos escolares es inequitativa, muestra de esto es la escasa
infraestructura fisica educativa de los centros escolares publicos de los tipos de

servicio indigena, comunitario, telesecundaria y telebachilleratos.
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Entre los principales resultados en el rubro de infraestructura escolar que
destacan del Informe 2018 del INEE (INEE, 2018) estan los siguientes:

= Se registraron carencias de espacios educativos (como aulas, biblioteca
escolar, aula o salén de computo, canchas deportivas, o area de juegos
infantiles en preescolar), en una considerable proporcion de centros
escolares pertenecientes a primarias y preescolares indigenas y
comunitarios, asi como en telesecundarias, secundarias comunitarias y
telebachilleratos.

» (Casi 3 de cada 10 escuelas de educacion basica y la mitad de educacion
media superior carecian de un espacio fisico que funcionara como
biblioteca escolar o de aula. Esta situacion se agravaba
considerablemente en los telebachilleratos comunitarios y los
telebachilleratos estatales, pues solo una cuarta parte del total de los
planteles contaban con biblioteca.

= Alinicio del ciclo 2013-2014 una tercera parte del total de las primarias y
secundarias publicas carecia de canchas deportivas. 1 de cada 3
preescolares publicos no disponia de area de juegos infantiles, y 27.3%
de los planteles publicos no tenia canchas deportivas.

» Solo una cuarta parte de las escuelas del nivel preescolar contaban con
aula de cédmputo para uso de nifias y nifios. En el nivel de la primaria cerca
del 70% no contaba con este espacio; en secundaria esta carencia estaba
presente en el 57.2% y en el 39.4% de planteles publicos de educacion
media superior.

» Enlas escuelas secundarias solo el 25% tenia laboratorio de ciencias, esta
proporcion aumentaba al 40% en los bachilleratos publicos.

» La disposiciébn de computadoras era practicamente inexistente en el tipo
de servicio comunitario y solo 15.8% de las escuelas del tipo de servicio
indigena disponia de esta tecnologia en el nivel primaria.

* 64.9% de las secundarias publicas y 75.6% de los bachilleratos tenia

cuando menos una computadora para uso educativo.
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» EI44.1% de las secundarias publicas y 29.7% de los planteles publicos de
educacién media superior no tenian servicio de Internet, mientras que esto
también ocurria en poco mas de la mitad de las escuelas primarias (52%).

» Alrededor de 15% de los preescolares, 18.1% de las primarias y 20.6% de
las secundarias tenian déficit del mobiliario basico requerido por alumnos
y docentes.

» La falta de escritorios y sillas para el personal docente estaba presente
practicamente en 30% de las escuelas que prestaban el servicio indigena
en el nivel preescolar y primaria. Misma situacion ocurria en 20% de los
centros escolares del servicio comunitario de preescolar y 25% de
primaria. En las escuelas secundarias técnicas, telesecundarias y
comunitarias el porcentaje oscilaba entre el 23% y el 28%.

» Mas de la mitad de las primarias y secundarias publicas requeria
reparaciones en pizarrones o pintarrones. En educacion media superior,
alrededor de 15% de los planteles publicos requeria reparaciones de
pizarrones y mobiliario para los docentes, mientras que en 7.9% de los
bachilleratos se necesitaban reparaciones en el mobiliario para los
alumnos.

* Los escritorios para el personal docente requerian reparaciones en el 44%
de las primarias y secundarias publicas, mientras que practicamente una

tercera parte de las sillas que ocupaban necesitaban este servicio.

2.3.1 Evaluacién al Programa Escuelas al CIEN

Este apartado presenta de manera sucinta los aspectos de mejora sefialados en
la evaluacion de la implementacién del Programa Escuelas al CIEN realizada en
2018 por el Instituto Nacional para la Evaluacion de la Educacion (INEE). Como
se menciond anteriormente, el FAM tiene dos vertientes en las que distribuye sus
erogaciones 1) Asistencia Social y 2) Infraestructura Educativa, siendo este

altimo la fuente de recursos del Programa “Escuelas al CIEN”.
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Este Programa representd una de las acciones gubernamentales mas
importantes para rehabilitar y mejorar la infraestructura escolar en la

administracion presidencial de 2013-2018.

Este estudio sefialé que la politica publica de infraestructura educativa carecia
de un eje articulador que permitiera potenciar sus efectos, ya que estaba
integrada por una diversidad de intervenciones que no dialogaban entre si (INEE,
2018).

Implementacion del Programa Escuelas al CIEN

Los proyectos implementados por el Programa Escuelas al CIEN se concentraron
en escuelas primarias y secundarias del tipo de servicio general (75.9% y 80.4%,
respectivamente), no obstante que como se dijo anteriormente las escuelas de
preescolar y primaria con mayores carencias se concentraron en el servicio
comunitario, que registraron el menor nimero de obras implementadas de
rehabilitacion o equipamiento: 3.4% y 0.5%, respectivamente. Misma situaciéon
ocurrié en el tipo medio superior, donde el Programa atendié solo al 5.3% del
total de telebachilleratos del pais y al 0.1% de los planteles de telebachillerato

comunitario.

La informacién del CEMABE mostré que los planteles de las localidades mas
dispersas y con menor cantidad de habitantes presentaban los mayores rezagos
y carencias en infraestructura escolar. Sin embargo, los apoyos y avances del
Programa se registraron en los centros escolares ubicados en las localidades con

mayor nimero de habitantes.

En lo correspondiente al grado de marginacion, el 38% de las intervenciones del
Programa estuvieron dirigidas a escuelas de educacion basica asentadas en
municipios con muy baja marginacion, cifra que se redujo al 1.7% en los

municipios catalogados con muy alta marginacion.
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Capitulo 3

Este capitulo aborda el problema de investigacion previamente mencionado con
el fin de contribuir al conocimiento sobre cdmo el contexto escolar, en especifico
la infraestructura, repercute en las percepciones y actitudes de las y los maestros
hacia su practica docente, y en las expectativas hacia el aprendizaje de sus

estudiantes.

La literatura analizada en el Capitulo 1 de esta investigacion sugiere la influencia
de las condiciones de construccion escolares hacia las actitudes de estudiantes
como de maestras y maestros. Asimismo, indica que las condiciones de la
infraestructura de los centros escolares influyen tanto en la efectividad como en
el clima de aprendizaje. Entre las conclusiones de una investigacion, se observo
gran insatisfaccion entre las figuras educativas encuestadas que tenian grupos
muy concurridos de estudiantes. Incluso, las condiciones de las instalaciones
escolares impactaron en la capacidad de los maestros para ensefar, en su

motivacion, salud y seguridad.

El Capitulo 2 de esta investigacion describe el estado de la infraestructura escolar
en la educacion publica obligatoria de México, de la que se concluye que existen
grandes desafios para la politica educativa y en particular para la politica nacional

de infraestructura fisica educativa.

En el proceso de esta investigacion hubo dificultad para encontrar fuentes de
informacién que dieran cuenta de como las caracteristicas de la infraestructura
escolar facilitan o limitan el trabajo docente, o bien si alguna de ellas abordaba la
relacion entre la infraestructura escolar y las formas en que las y los maestros

desarrollan su practica docente.

De tal suerte, se observo que la literatura relativa a la infraestructura escolar ha
hecho énfasis en su relacion con la equidad, la inclusién, el derecho a la
educacion, la eficacia y las brechas educativas, la calidad del sistema educativo,
el logro y satisfaccién de los estudiantes (Miranda Lépez, 2018), (INEE, 2016c) e
(INEE, 2019). Sin embargo, se ubicaron pocas referencias sobre la relacion con

la practica docente, y las existentes son principalmente de corte cualitativo.
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Una manera de aproximarse al problema de investigacién y sugerir algunos
indicios de la relacion entre la infraestructura escolar y la manera en que las y los
maestros perciben las formas en que realizan su préactica docente, fue a través
del cuestionario para docentes (INEE, 2014a) que formé parte de la Evaluacion
de Condiciones Basicas para la Ensefianza y el Aprendizaje (ECEA) en su

edicion 2014 para el nivel de la primaria en México.

Con el propésito de describir como se abordé el problema de investigacion, este
capitulo presenta las fuentes de informacion utilizadas, posteriormente describe
el disefio metodolégico empleado, después enlista las variables de interés
seleccionadas y la forma en que fueron clasificadas. Mas adelante presenta los

resultados.

3.1 La Evaluacion de Condiciones Basicas para la Enseflanza y el
Aprendizaje (ECEA).

El Instituto Nacional para la Evaluacién de la Educacion (INEE), disefié y aplic
la Evaluaciéon de Condiciones Basicas para la Ensefianza y el Aprendizaje
(ECEA), con el proposito de conocer la medida en que las escuelas de la
educacion obligatoria contaban con las condiciones bésicas para su operacion y
funcionamiento, entre ellas la infraestructura, el mobiliario, los materiales de
apoyo educativo, la convivencia y la organizacion escolar (INEE, 2016b). Entre
uno de sus fines, la informacion generada estaba dirigida para la toma de
decisiones gubernamentales para mejorar las condiciones de las escuelas de
México.

Conceptualmente, las condiciones basicas se referian a las caracteristicas con
que deberian contar las escuelas para asegurar un adecuado funcionamiento, y
con esto establecer estandares o criterios técnicos para evaluar el nivel en que
se encontraban (INEE, 2016a).

La Evaluacién se realiz6 en tres niveles de educacion béasica (preescolar,
primaria y secundaria) y en la educacion media superior. De conformidad con el
Plan de evaluacion establecido en el documento rector, en 2014 correspondio la

aplicacion al nivel primaria.
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ECEA 2014 se aplicé entre los dias 3 y 14 de noviembre de 2014 en una muestra
aleatoria de escuelas primarias a nivel nacional (excepto el estado de Oaxaca),
compuesta por seis estratos: general no multigrado, general multigrado, indigena

no multigrado, indigena multigrado, comunitaria y privada.

La muestra de ECEA consistio en las siguientes etapas: i) Seleccion de escuelas,
i) seleccion y censo de grupos de alumnos de 4°, 5° y 6° grados, y personal
docente que daba clase a dichos grupos. A partir de lo anterior, se obtuvo una
muestra valida a nivel nacional con un porcentaje de confiabilidad de las
estimaciones de 95%. En el cuadro 5 se pueden identificar la cantidad de
escuelas de la muestra, asi como los instrumentos aplicados a cada informante

por tipo de escuela.
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Cuadro 5. Cantidad de escuelas e instrumentos aplicados en primaria por
informante segun tipo de escuela
Tipo de escuela Escuelas | LEC | Docentes | Directores | APF/APEC | Estudiantes
Comunitaria 170 156 166 641
Indigena multigrado 137 176 132 135 2234
Indigena no
multigrado 136 371 132 134 7599
General multigrado 300 393 290 299 4971
General no 513 1467 502 509 35153
multigrado
Privada 169 457 166 168 7862
Total 1425 156 2864 1222 1411 58460

LEC: Lideres para la Educacion Comunitaria | APF: Miembro de la Asociacion de Padres de
Familia | APEC: Miembro de la Asociacion Promotora de Educacién Comunitaria. Fuente: (INEE,
2016a)

Resultados generales ECEA 2014 Primaria

En 2016 el INEE publicé el Reporte general de resultados de ECEA 2014 en

primaria (INEE, 2016c) del que se destacan los siguientes aspectos:

— Distribucion porcentual de escuelas primarias: Casi la mitad de las
escuelas primarias eran del tipo general no multigrado (46%), una cuarta
parte eran generales multigrado (25%) y hubo entre 9 y 11% de escuelas
indigenas, comunitarias y privadas. La mayor proporcion de escuelas
indigenas eran multigrado. El total nacional de escuelas fue de 93 616
(INEE, 2016c).
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— Docentes y alumnos: El total de docentes y alumnos fue de 287 029 y 7 e

081 622, respectivamente, de los que el 69% de los docentes del pais y
80% de los estudiantes correspondieron a escuelas generales no
multigrado. A nivel nacional habia 11% de escuelas comunitarias, pero en
ellas laboraba solo 4% de los docentes y estudiaban 1% de los alumnos.
En el caso de las primarias indigenas, 6% de los docentes laboraban en
ellas pero solamente atendian a 5% del total de los estudiantes que habia
en el pais. En las escuelas privadas, se encontraban 10% de los docentes
y 8% de los estudiantes del total nacional (INEE, 2016c).
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3.2 Fuentes de informacion de la investigacion
Cuestionario del levantamiento de informacion de ECEA nivel primaria 2014

La poblacion objetivo de la ECEA 2014 nivel primaria fueron los docentes,
directores y estudiantes de 4°, 5° y 6° grados seleccionados en la etapa de
construccion de la muestra, quienes respondieron un cuestionario impreso (INEE,

2014a) autoaplicado (contestado directamente por el/la informante).

Este instrumento de recoleccion de informacion esta disponible para consulta y
descarga en el portal que se conserva como archivo historico de las actividades
del extinto INEE.

Para los fines de esta investigacion se utilizé el cuestionario a docentes, que

estuvo integrado por 65 preguntas distribuidas en los siguientes apartados:

- Datos de identificacion, Sobre sus estudiantes, Caracteristicas del salén
de clases, Recursos del salén de clases, Materiales para la ensefianza y
el aprendizaje, Trabajo en el salén de clases, Formacion y actualizacion
docente, Atencién a estudiantes con discapacidad o de educacién
especial, Atencion a estudiantes hablantes de lengua indigena, Datos

personales y Organizacion escolar.
Base de datos del levantamiento de informacion de ECEA nivel primaria 2014

La base de datos del levantamiento de la Evaluacién de Condiciones Basicas
para la Ensefianza y el Aprendizaje del nivel primaria 2014 (INEE, 2014) estuvo

integrada por 2864 registros y 219 variables.

Cabe mencionar que la base de datos no contiene registros de identificacion de
las escuelas seleccionadas en la ECEA.
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3.3 Disefio metodologico de la investigacion
Uno de los motivos que guiaron esta investigacion fue la invitacion de Leigh

(2012), quien sefiala que hay quienes piensan que “los buenos maestros pueden
ensefar en cualquier lugar’. No obstante, este autor invita a revisar si la
investigacion educativa valida esa afirmacion. Si fuera el caso, tendria que
conocerse como se desempefian quienes pertenecen a un edificio escolar con
carencias en sus instalaciones, respecto de quienes trabajan con mejores

condiciones de infraestructura escolar.

Lamentablemente, en el proceso de esta investigacion no se encontraron fuentes
de informacion que pudieran replicar el procedimiento enunciado por Leigh. De
ahi, que este documento desarrolla una aproximacién para conocer como es la
practica docente en funcion de las condiciones de la infraestructura escolar. Los
datos de las fuentes de informacion disponibles fueron interpretados para sugerir
las dimensiones de analisis que muestra el cuadro 6, y agrupar en ellas las
variables que dieran cuenta, en la medida de lo posible, de una representaciéon

de lo que la literatura especializada refiere como préctica docente.

En la Evaluacion de Condiciones Basicas para la Ensefianza y el Aprendizaje
(ECEA), se define a la infraestructura escolar como: “el conjunto de instalaciones
y servicios que permiten el desarrollo de las actividades escolares en condiciones
de dignidad (INEE, 2016a). A su vez, las “condiciones basicas” son las
“caracteristicas con que deben de contar las escuelas para asegurar un
adecuado funcionamiento, y permiten establecer estandares o criterios técnicos

para evaluar el nivel en que se encuentran”, (INEE, 2015).

Al revisar los aspectos de la infraestructura escolar que fueron analizados en las
investigaciones de la revision de la literatura y compararlos con los insumos del
cuestionario de la ECEA, el resultado fue que solo la iluminacién y ventilacién
coincidian (véanse tabla 5 del Anexo y cuadro 6). Asimismo, al revisar los efectos
observados hacia la practica docente de los que dan cuenta las investigaciones,
se concluyd que algunos podrian ser interpretados para crear tres dimensiones

de analisis en las que se agruparan aspectos referidos a las percepciones hacia
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la practica docente, actitudes en la practica docente y expectativas hacia el

aprendizaje de las y los estudiantes (véase cuadro 6).

En suma, esta investigacion utiliza seis aspectos de la infraestructura basica
referida al salon de clases identificados en el cuestionario de la ECEA, asi como
diez preguntas que aluden a percepciones hacia la practica docente, actitudes

en la practica docente y expectativas hacia el aprendizaje de las y los estudiantes.
El paradigma epistemoldgico en que se basa esta investigacion es el cuantitativo.
Seleccion y clasificacién de las variables de interés

En primera instancia, se procedié a seleccionar las variables de interés del
cuestionario para docentes. La Tabla 2 del Anexo presenta la descripcién textual

de las que fueron utilizadas en esta investigacion.
Posteriormente se clasificaron en dos ambitos:

)] Las que daban cuenta de la infraestructura esencial que ocupa el
personal docente en el salon de clases

1)) Las correspondientes a las percepciones hacia la practica docente,
actitudes en la practica docente y expectativas del personal docente

hacia el aprendizaje de las y los estudiantes.

El &mbito de la infraestructura esencial del salén de clases esta compuesto por
seis variables, las cuales dan cuenta de la relacion del tamafio del salén de clases
respecto al nUmero de estudiantes que tenia el personal docente al momento de
responder el cuestionario. Ademas, de la condicion en la que se encontraban la
ventilacion, iluminacion, silla y mesa de uso del personal docente, asi como del

pizarron o pintarron.

El ambito de las percepciones y actitudes hacia la practica docente, y
expectativas hacia el aprendizaje de las y los estudiantes se clasificé en tres

dimensiones de analisis:

i.  Percepciones hacia la practica docente, compuesta por cinco variables.
ii. Expectativas hacia el aprendizaje de las y los estudiantes, integrada por

dos preguntas del cuestionario.
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iii.  Actitudes en la practica docente, compuesta por 3 variables.

El cuadro 6 presenta la agrupacion de los dos ambitos y la clasificacion de las

variables segun la dimensién de analisis.

Cuadro 6.

Agrupacion de las variables de interés

Infraestructura esencial
del salén de clases

Percepciones y actitudes hacia la practica docente, y
expectativas hacia el aprendizaje de las y los estudiantes

a) Tamafo del salon de
clases

Dimension

Variable

b) Condicion de la
ventilacion del salon de
clases

¢) Condicién de la
iluminacion del salén de
clases

.
Percepciones
hacia

1. A pesar de las diferentes condiciones de vida
de los estudiantes, los docentes podemos
lograr que todos aprendan

2. El aprendizaje de los estudiantes depende
més del apoyo que reciban en casa, que de lo
gue los docentes realicemos en la escuela

3. Si los estudiantes no estan motivados para el
estudio, un docente puede encontrar la forma
de interesarlos

pintarron del salon de
clases

estudiantes

d) Condicion del mobiliario practica 4. En la escuela ... Disefar estrategias para
gue utiliza para sentarse docente apoyar a los estudiantes con bajo
el personal docente aprovechamiento
5. En la escuela... Analizar la practica de los
e) Condicion del mobiliario docentes a partir de trabajos de los estudiantes,
gue utiliza para escribir el planificaciones, registros de observaciones u
personal docente otras evidencias, para plantear acciones de
mejora
. ) 6. Todos los estudiantes pueden lograr los
Exp.ectanvas aprendizajes esperados
hacia el
aprendizaje 7. Las condiciones socioeconomicas de los
f) Condicién del pizarrén o de lasy los estudiantes determinan los aprendizajes que

pueden lograr

I1l. Actitudes
en la préactica
docente

8. Cuento con el apoyo de mis colegas para la
realizacion de mi trabajo diario

9.Tengo confianza en mis colegas

10. Los docentes nos tratamos con amabilidad

Total: 6 variables

Total: 10 variables

Fuente: Elaboracion propia a partir del cuestionario para docentes ECEA 2014

Anéalisis de la base de datos

En primer lugar, se filtro la variable Tipo de escuelas, dejando fuera del analisis

los casos correspondientes a las escuelas privadas. Asi, los tipos de escuela

analizados corresponden a las primarias Generales Multigrado, Generales No

Multigrado,
(CONAFE).

Indigena Multigrado,

Indigena no Multigrado y Comunitarias
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Posteriormente se procedié a agrupar las categorias de respuesta de las seis
variables seleccionadas de la infraestructura esencial del salon de clases (véase
la tabla 3 del Anexo). Asimismo, se agruparon las categorias de respuesta
correspondientes a las variables del grupo de percepciones y actitudes hacia y
en la practica docente, y expectativas hacia el aprendizaje de las y los estudiantes
(véase la tabla 4 del Anexo). Lo anterior permiti6 organizar los resultados de

forma mas accesible.

A continuacién, se procedié a generar estadisticos descriptivos a partir de la
tabulacion cruzada (o clasificacién cruzada) que compara las seis variables del
grupo de infraestructura esencial del salon de clases, con las diez variables del
ambito de percepciones y actitudes hacia y en la practica docente, asi como las
expectativas hacia el aprendizaje de las y los estudiantes.

El paquete estadistico empleado para la realizacion de las tablas cruzadas fue
IBM® Statistical Package for the Social Sciences (SPSS) version 22.

3.4 Hipdtesis de la investigacion
A partir de este procedimiento, se probo la hipotesis sobre la relacion entre las

variables de infraestructura esencial del salén de clases y las variables de
percepcion hacia la practica docente. Esto permitié responder preguntas del
siguiente tipo: ¢EXxiste una relacion, por ejemplo, entre el tamafio del salon de
clases y la percepcion de que un docente puede encontrar la forma de interesar
a las y los estudiantes a pesar de que no estén motivados?

La hipotesis de esta investigacion, que esta basada en la bibliografia revisada del
Capitulo 1, sugiere que una adecuada infraestructura escolar incide en practicas
docentes favorables para su desempefio profesional, mientras que condiciones
fisicas adversas implican situaciones que llevan a practicas docentes

deterioradas.
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3.5 Presentacion de los resultados de la investigacion
Las partes de una tabulacién cruzada

Segun Ritchey (2007), el lenguaje convencional que se utiliza para describir las
partes de una tabulacion cruzada, son las siguientes: Los niumeros en las casillas
representan la frecuencia de ocurrencias conjuntas de categorias de las dos
variables. Las sumas en los margenes de la tabla se denominan totales
marginales. El gran total es el tamafio de la muestra que se presenta en la parte
inferior derecha. Tanto el porcentaje total de las columnas como el porcentaje

total de las filas coinciden con el porcentaje del gran total.

Las tablas de tabulacion cruzada proporcionan estadisticas descriptivas y ayudan

a determinar si existe una relacion entre dos variables (Ritchey, 2007).
Organizacion de los resultados

Las estadisticas descriptivas correspondientes a los resultados de esta
investigacion se presentaran para cada una de las dimensiones de analisis
sefialadas en el cuadro 6. Asi, las tablas cruzadas que a continuacion se
muestran contienen el listado del porcentaje para cada categoria de respuesta.
Del lado izquierdo en las filas se muestran las seis variables de infraestructura
esencial del salén de clase, mientras que en las columnas del lado derecho esta
la variable correspondiente a las percepciones y actitudes hacia y en la practica
docente, asi como las expectativas hacia el aprendizaje de los estudiantes.

3.5.1 Dimensioén I. Percepciones hacia la practica docente

Esta dimensién retoma cinco preguntas del cuestionario para docentes de la
ECEA 2014, las cuales fueron clasificadas para los fines de esta investigacion

como percepciones de las y los maestros hacia su practica docente.

Asi, la dimension | esta integrada por cinco variables, las tres primeras consisten
en afirmaciones que se presentaron a las y los encuestados para que sefialaran
gué tan de acuerdo o en desacuerdo estaban con ellas. En las siguientes
variables debian sefialar la frecuencia con la que se realizaba en equipo el disefio

de estrategias para apoyar a las y los estudiantes con bajo rendimiento, y la
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frecuencia con la que colectivamente analizaban la practica docente a partir de

los trabajos de sus estudiantes.

Variable 1. A pesar de las diferentes condiciones de vida de los estudiantes,

los docentes podemos lograr que todos aprendan

Cuadro 7.

docentes podemos lograr que todos aprendan

A pesar de las diferentes condiciones de vida de los estudiantes, los

1. A pesar de las diferentes condiciones de vida de
los estudiantes, los docentes podemos lograr que

todos aprendan

a) En su opinion, el tamafio de su salon de

i En desacuerdo De acuerdo Total
clases es:
gcrllz(;uado al nimero de estudiantes que 11.6% 54.4% 66.0%
f’equeno para el nimero de estudiantes que 7 4% 26.6% 34.0%
engo
Total 19.0% 81.0% 100.0%
b) <':Con3|dera que la ventilacion de su En desacuerdo De acuerdo Total
salén de clases es adecuada?
Si 13.0% 53.1% 66.1%
No 6.4% 27.5% 33.9%
Total 19.4% 80.6% 100.0%
¢) ¢La iluminacion de su salén de clases es
suficiente para el desarrollo de las | En desacuerdo De acuerdo Total
actividades escolares?
Si 13.2% 57.7% 70.8%
No 6.3% 22.9% 29.2%
Total 19.4% 80.6% 100.0%
d) ¢En que.(_:ondluones esta el mobiliario En desacuerdo De acuerdo Total
gue usted utiliza para sentarse?
Buenas condiciones 10.0% 43.5% 53.5%
No _cuento, Malas condiciones, En 9.6% 36.9% 46.5%
condiciones no aptas
Total 19.6% 80.4% 100.0%
¢(En qué _cond|C|ones esta el mobiliario que En desacuerdo De acuerdo Total
usted utiliza para escribir?
Buenas condiciones 10.2% 48.4% 58.6%
No _ quento, Malas condiciones, En 8.9% 32 504 41 4%
condiciones no aptas
Total 19.1% 80.9% 100.0%
¢Las condiciones en que se encuentra el
pizarrén o pintarron permiten escribir sin | En desacuerdo De acuerdo Total
dificultad?
Si 14.4% 60.8% 75.2%
No, No hay pizarrén o pintarrén 5.2% 19.6% 24.8%
Total 19.6% 80.4% 100.0%

Fuente: estimaciones propias con base en los datos de ECEA primaria 2014 (INEE, 2016)
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Esta variable alude a la practica docente como un factor para lograr que las y los

estudiantes aprendan independientemente de sus condiciones de vida.

Los resultados sugieren que en general, el 50% de las y los encuestados que
tenia condiciones adecuadas en las seis variables de infraestructura esencial del
salén de clases, estuvo de acuerdo con la afirmacion, mientras que entre el 11%
y 14% con estas condiciones estuvo en desacuerdo. En el lado opuesto se
observan resultados heterogéneos entre quienes tenian infraestructura deficiente
y estuvieron de acuerdo con la afirmacion, ya que mientras el 36.9% de quienes
no contaban con mobiliario para sentarse, estaba en malas condiciones o no era
apto para su funcién, coincidioé con la afirmacién. Solo el 19.6% de quienes no
tenian pizarron o tenian dificultades para escribir en él, estuvo de acuerdo con la

afirmacion.

Variable 2. El aprendizaje de los estudiantes depende mas del apoyo que
reciban en casa, que de lo que los docentes realicemos en la escuela

En esta afirmacion las y los encuestados ponderaron el aprendizaje de las y los
estudiantes en funcién de dos factores: el apoyo que recibian en su casa y la

practica docente en el aula.

Se infiere que quienes estuvieron en desacuerdo con la afirmacién, dieron mayor
peso a la practica docente respecto de quienes estuvieron de acuerdo. Los
resultados obtenidos sugieren que entre el 41.4% y el 47.6% de quienes
trabajaban con tamafio del sal6n, ventilacion, iluminacién y pizarron en buenas
condiciones, consideraron que su trabajo daba méas cuenta del aprendizaje de
sus estudiantes respecto del apoyo que recibian en su casa. Mientras que cerca
y poco mas del 25% de quienes compartian las caracteristicas de infraestructura
antes sefialadas en su salén, dieron mas importancia al apoyo recibido en casa

de las y los estudiantes para lograr los aprendizajes.

En el lado opuesto se observa que el 20% de quienes trabajaban en un salon
pequefio, inadecuada ventilacion e insuficiente iluminacién, consider6 que su
practica profesional contribuia mas en el aprendizaje de sus estudiantes que el
apoyo que recibian en sus casas. Resalta que esta proporciéon aumento al 30.7%

entre quienes no contaban con mobiliario para sentarse, estaba en malas
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condiciones 0 no era apto para esta funcion. Caso contrario de quienes no tenian

pizarron o quienes trabajaban con uno que no les permitia escribir, ya que la

proporcién disminuyé al 15.9%.

Cuadro 8.

El aprendizaje de los estudiantes depende mas del apoyo que
reciban en casa, que de lo que los docentes realicemos en la escuela

2. El aprendizaje de los estudiantes depende mas
del apoyo que reciban en casa, que de lo que los
docentes realicemos en la escuela
a) Ensu 9p|n|on, el tamafo de su salén de En desacuerdo De acuerdo Total
clases es:
,tb(;crllz(;uado al nimero de estudiantes que 42 6% 23 5% 66.1%
Pequefio para el nUmero de estudiantes que 21.1% 12 8% 33.9%
tengo
Total 63.7% 36.6% 100.0%
b) <':Con3|dera que la ventilacion de su En desacuerdo De acuerdo Total
salén de clases es adecuada?
Si 41.4% 24.8% 66.2%
No 22.1% 11.7% 33.8%
Total 63.5% 36.5% 100.0%
) ¢La iluminacion de su salén de clases es
suficiente para el desarrollo de las | En desacuerdo De acuerdo Total
actividades escolares?
Si 44.4% 26.5% 70.9%
No 19.0% 10.1% 29.1%
Total 63.4% 36.6% 100.0%
d) ¢En que.gondlmones esta el mobiliario En desacuerdo De acuerdo Total
gue usted utiliza para sentarse?
Buenas condiciones 32.6% 21.1% 53.7%
No _cuento, Malas condiciones, En 30.7% 15.6% 46.3%
condiciones no aptas
Total 63.3% 36.7% 100.0%
¢En que _cond|C|ones esta el mobiliario que En desacuerdo De acuerdo Total
usted utiliza para escribir?
Buenas condiciones 37.6% 20.9% 58.5%
No _cuento, Malas condiciones, En 26.6% 14.9% 41.5%
condiciones no aptas
Total 64.2% 35.8% 100.0%
¢Las condiciones en que se encuentra el
pizarrdbn o pintarron permiten escribir sin | En desacuerdo De acuerdo Total
dificultad?
Si 47.6% 27.5% 75.1%
No, No hay pizarrén o pintarrén 15.9% 9.0% 24.9%
Total 63.5% 36.5% 100.0%

Fuente: estimaciones propias con base en los datos de ECEA primaria 2014 (INEE, 2016)
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Variable 3. Si los estudiantes no estan motivados para el estudio, un
docente puede encontrar la forma de interesarlos

Esta variable es quiza la mas desafiante, ya que de suyo implica motivar a las y

los estudiantes e interesarlos en el ambito del estudio.

Cuadro 9.

Si los estudiantes no estdn motivados para el estudio, un
docente puede encontrar la forma de interesarlos

3. Si los estudiantes no estan motivados para el
estudio, un docente puede encontrar la forma de

interesarlos

a) En su opinion, el tamafio de su salon de

clases es: En desacuerdo De acuerdo Total
g(:]z%uado al ndmero de estudiantes que 3.6% 62.4% 66.0%
tF;?%léeno para el nimero de estudiantes que 1.9% 32 1% 34.0%
Total 5.5% 94.5% 100.0%
b) g:ConS|dera que la ventilacién de su En desacuerdo De acuerdo Total
salén de clases es adecuada?
Si 3.4% 62.8% 66.2%
No 1.9% 31.8% 33.8%
Total 5.4% 94.6% 100.0%
¢) ¢La iluminacion de su salén de clases es
suficiente para el desarrollo de las | En desacuerdo De acuerdo Total
actividades escolares?
Si 3.3% 67.8% 71.0%
No 2.1% 26.8% 29.0%
Total 5.4% 94.6% 100.0%
d) ¢En que_gondlmones esta el mobiliario En desacuerdo De acuerdo Total
gue usted utiliza para sentarse?
Buenas condiciones 3.1% 50.6% 53.7%
No _ quento, Malas condiciones, En 2306 44.0% 46.3%
condiciones no aptas
Total 5.4% 94.6% 100.0%
SEN qué _cond|C|ones _egta el mobiliario que En desacuerdo De acuerdo Total
usted utiliza para escribir?
Buenas condiciones 2.7% 55.6% 58.3%
No _ quento, Malas condiciones, En 2 204 39.4% 41.7%
condiciones no aptas
Total 5.0% 95.0% 100.0%
¢Las condiciones en que se encuentra el
pizarrén o pintarron permiten escribir sin | En desacuerdo De acuerdo Total
dificultad?
Si 3.9% 71.2% 75.1%
No, No hay pizarrén o pintarrén 1.6% 23.3% 23.3%
Total 5.5% 94.5% 100.0%

Fuente: estimaciones propias con base en los datos de ECEA primaria 2014 (INEE, 2016)
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Este es un tema abordado desde las investigaciones realizadas a mediados del
siglo pasado por el socidlogo francés Pierre Bourdieu, quien apuntaba que el
mundo que les interesaba a las y los estudiantes estaba fuera del salon de clases
(Bourdieu & Passeron, 1967), aspecto que alude a las prioridades asignadas en

la edad escolar.

Los resultados sugieren que entre el 62.4% vy el 71.2% de quienes trabajaban con
tamafo del saldn, ventilacion, iluminacion y pizarron en buenas condiciones,
coincidieron que un docente puede encontrar la forma de interesar a las y los
alumnos en el estudio. Esta proporcion se reduce al 55.6 % y 50.6% entre
quienes contaban con mesa para escribir y silla para sentarse en buenas

condiciones, respectivamente.

Las estimaciones realizadas dan cuenta que entre el 23.3% y el 44% de las y los
encuestados que trabajaban rodeados de condiciones inadecuadas en las seis
variables de infraestructura esencial del salén de clases, también se percibieron
como agentes protagonicos para encontrar la forma de interesar en el estudio a

las y los estudiantes.

Los porcentajes acumulados sugieren que la gran mayoria del personal
encuestado (95%) asume el desafiante reto de encontrar la forma de interesar a

sus estudiantes, aspecto que da cuenta de su practica docente.

Variable 4. ;Con qué frecuencia el personal docente de la escuela realiza
en equipo?: Disefiar estrategias para apoyar a los estudiantes con bajo
aprovechamiento

Esta variable hace referencia a la frecuencia con que se realizaba
colegiadamente una de las acciones focalizadas a remediar el bajo
aprovechamiento de las y los estudiantes.

Las estimaciones indican que entre el 48.3% y el 59.7% de quienes trabajaban
con tamarfio del salén, ventilacion y mobiliario para sentarse y escribir, en buenas
condiciones, siempre y a veces en equipo disefiaban estrategias para apoyar a
las y los estudiantes con bajo rendimiento. Esta proporciéon aumenté al 64.2% y
67.5% entre quienes contaban con iluminacion y pizarrébn en buen estado,

respectivamente. Por su parte, 30% de quienes desempefiaban su practica en un
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salon pequefio para el numero de estudiantes que tenia, y con ventilacion

inadecuada, se reunian siempre y a veces en equipo para disefiar estrategias

focalizadas para las y los estudiantes con bajo rendimiento.

Cuadro 10. Con qué frecuencia el personal docente de la escuela realiza en

equipo...
aprovechamiento

Disefiar estrategias para apoyar a los estudiantes con bajo

4. Con qué frecuencia... Disefiar estrategias para
apoyar a los estudiantes con bajo aprovechamiento

a) En su opinion, el tamafio de su salon

Siempre y a veces en

Nunca en equipo,

: . Total
de clases es: equipo No se realiza
Adecuado al numero de estudiantes que 59.4% 6.3% 65.8%
tengo
Pequeiio para el nUmero de estudiantes 30.2% 4.0% 34,20
gue tengo
Total 89.6% 10.4% 100.0%
b) ¢ Considera que la ventilacién de su Siempre y a veces en Nunca en equipo,
p . . Total
salén de clases es adecuada? equipo No se realiza
Si 59.7% 6.5% 66.2%
No 29.7% 4.1% 33.8%
Total 89.5% 10.5% 100.0%
¢) ¢La iluminacion de su salon de clases Siempre v a veces en | Nunca en equino
es suficiente para el desarrollo de las nprey _CAUIRO. | 14¢q)
. equipo No se realiza
actividades escolares?
Si 64.2% 6.9% 71.0%
No 25.2% 3.7% 28.9%
Total 89.4% 10.6% 100.0%
d) ¢En qué condiciones esta el mobiliario | Siempre y a veces en | Nunca en equipo, Total
gue usted utiliza para sentarse? equipo No se realiza
Buenas condiciones 48.3% 5.9% 54.2%
No cuento, Malas condiciones, En 41.1% 4.7% 45.8%
condiciones no aptas
Total 89.4% 10.6% 100.0%
¢ En qué condiciones esta el mobiliario que | Siempre y a veces en | Nunca en equipo,
- . . . Total
usted utiliza para escribir? equipo No se realiza
Buenas condiciones 53.1% 5.7% 58.8%
No _c_uento, Malas condiciones, En 37 204 4.0% 41.2%
condiciones no aptas
Total 90.3% 9.7% 100.0%
¢Las condiciones en que se encuentra el . .
izarrén o pintarrén permiten escribir sin Siempre y a veces en | Nunca en equipo, | 14,
piz equipo No se realiza
dificultad?
Si 67.5% 7.9% 75.4%
No, No hay pizarrén o pintarrén 21.9% 2.8% 24.6%
Total 89.4% 10.6% 100.0%

Fuente: estimaciones propias con base en los datos de ECEA primaria 2014 (INEE, 2016)
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A partir de las estimaciones realizadas, puede inferirse que disefiar estrategias
para apoyar a las y los estudiantes con bajo aprovechamiento es una actividad
que se realiza preponderantemente en equipo, asi lo sugieren los totales
acumulados, ya que indican que el 90% del total del personal docente se

encontraba en este supuesto.

Variable 5. ,Con qué frecuencia el personal docente de la escuela realiza
en equipo?: Analizar la practica de los docentes a partir de trabajos de los
estudiantes, planificaciones, registros de observaciones u otras
evidencias, para plantear acciones de mejora

Esta variable indaga por la frecuencia en que se realiza colegiadamente la
observacion de la practica docente a través de los trabajos de las y los

estudiantes.

Las estimaciones indican que entre el 57.4% y el 65.5% de quienes trabajaban
con tamafio del salon, ventilacion, iluminacion y pizarrbn en condiciones
adecuadas, siempre y a veces analizaban colectivamente su practica a partir de
los trabajos de las y los estudiantes. Esta proporcion se redujo al 46.8% entre el
personal docente con mobiliario adecuado para sentarse. Por su parte, poco mas
del 25% de quienes percibieron que la iluminacién del salén era insuficiente, la
ventilacion inadecuada y el salon era pequefio para la cantidad de estudiantes,
manifestaron analizar colectivamente la practica docente usando las evidencias

de sus estudiantes.
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Cuadro 11. Con qué frecuencia el personal docente de la escuela realiza en
equipo: Analizar la practica de los docentes a partir de trabajos de los
estudiantes, planificaciones, registros de observaciones u otras evidencias,

para plantear acciones de mejora

5. Con qué frecuencia... Analizar la practica de los
docentes a partir de trabajos para plantear acciones...

a) En su opinion, el tamafio de su salon

Siempre y a veces en

Nunca en equipo,

: . Total
de clases es: equipo No se realiza
Adecuado al numero de estudiantes que 57 4% 8.5% 65.9%
tengo
Pequeiio para el nUumero de estudiantes 29.0% 5.1% 34.1%
gue tengo
Total 86.4% 13.6% 100.0%
b) ¢ Considera que la ventilacién de su Siempre y a veces en Nunca en equipo,
p . . Total
salén de clases es adecuada? equipo No se realiza
Si 57.4% 8.9% 66.3%
No 28.7% 4.9% 33.7%
Total 86.1% 13.9% 100.0%
¢) ¢La iluminacion de su salon de clases Siempre v a veces en | Nunca en equino
es suficiente para el desarrollo de las nprey _CAUIRO. | 14¢q)
. equipo No se realiza
actividades escolares?
Si 60.9% 9.7% 70.6%
No 25.3% 4.2% 29.4%
Total 86.1% 13.9% 100.0%
d) ¢En qué condiciones esta el mobiliario | Siempre y a veces en | Nunca en equipo, Total
gue usted utiliza para sentarse? equipo No se realiza
Buenas condiciones 46.8% 7.5% 54.4%
No cuento, Malas condiciones, En 39.9% 5.7% 45.6%
condiciones no aptas
Total 86.8% 13.2% 100.0%
¢ En qué condiciones esta el mobiliario que | Siempre y a veces en | Nunca en equipo,
- . . . Total
usted utiliza para escribir? equipo No se realiza
Buenas condiciones 52.3% 6.5% 58.8%
No _c_uento, Malas condiciones, En 35.4% 5.8% 41.2%
condiciones no aptas
Total 87.7% 12.3% 100.0%
¢Las condiciones en que se encuentra el . .
izarrén o pintarrén permiten escribir sin Siempre y a veces en | Nunca en equipo, | 14,y
piz equipo No se realiza
dificultad?
Si 65.5% 9.8% 75.3%
No, No hay pizarrén o pintarrén 20.6% 4.1% 24.7%
Total 86.1% 13.9% 100.0%

Fuente: estimaciones propias con base en los datos de ECEA primaria 2014 (INEE, 2016)
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3.5.2 Dimension Il. Expectativas hacia el aprendizaje de las y los estudiantes
Esta dimension retoma dos preguntas del cuestionario para docentes, las cuales
fueron clasificadas en esta investigacion como expectativas del personal docente

hacia el aprendizaje de las y los estudiantes.

Esta dimension indaga sobre las expectativas del personal docente encuestado
sobre dos aspectos relacionados con el aprendizaje de las y los estudiantes, y
pretende indagar si las variaciones de opinidon estuvieron relacionadas con las
condiciones de la infraestructura esencial del salén de clase en el que trabajaban

al momento del levantamiento del cuestionario.

Variable 6. ¢{Qué tan de acuerdo o en desacuerdo esti con la siguiente
afirmacion?: Todos los estudiantes pueden lograr los aprendizajes
esperados

Los resultados sugieren que entre el 51.1% y el 57.9% con adecuadas
condiciones en cuatro variables de infraestructura esencial (tamafio del salon,
ventilacion, iluminacién y pizarron) estuvo de acuerdo con la afirmacion, mientras
que entre el 14.9% y 17.3% con estas mismas condiciones en su aula estuvo en
desacuerdo. Por su parte, el 25% de quienes trabajaban en un salén pequefio
para el nimero de estudiantes que tenian y con ventilacién inadecuada, coincidié
con la afirmacién que les fue presentada. Esta proporcion aument6 al 30.9% y
34.8% entre las y los encuestados que no tenian mesa ni silla, no eran aptas para

su funcion o estaban en malas condiciones, respectivamente.
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Cuadro 12. ¢ Qué tan de acuerdo o en desacuerdo esta con la siguiente
afirmacion?: Todos los estudiantes pueden lograr los aprendizajes
esperados

6. Todos los estudiantes pueden lograr los
aprendizajes esperados
2|)aI§QSSleJS(?pInI0n, el tamafio de su salon de En desacuerdo De acuerdo Total
g(:%%uado al numero de estudiantes que 14.9% 51.1% 66.0%
tF;i%%eno para el niumero de estudiantes que 8.7% 25 4% 34.0%
Total 23.5% 76.5% 100.0%
b) g:C0n5|dera que la ventilacion de su En desacuerdo De acuerdo Total
salén de clases es adecuada?
Si 14.8% 51.4% 66.1%
No 8.6% 25.2% 33.9%
Total 23.4% 76.6% 100.0%
¢) ¢La iluminacion de su salén de clases es
suficiente para el desarrollo de las | En desacuerdo De acuerdo Total
actividades escolares?
Si 15.4% 55.4% 70.8%
No 8.2% 21.0% 29.2%
Total 23.5% 76.5% 100.0%
d) ¢En qué condiciones esta el mobiliario En desacuerdo De acuerdo Total
gue usted utiliza para sentarse?
Buenas condiciones 12.7% 40.9% 53.6%
No _Cuento, Malas condiciones, En 11.5% 34.8% 46.4%
condiciones no aptas
Total 24.3% 75.7% 100.0%
SEN qué _cond|C|ones _egta el mobiliario que En desacuerdo De acuerdo Total
usted utiliza para escribir?
Buenas condiciones 14.1% 44.4% 58.5%
No _Cuento, Malas condiciones, En 10.6% 30.9% 41 5%
condiciones no aptas
Total 24.7% 75.3% 100.0%
¢Las condiciones en que se encuentra el
pizarrén o pintarron permiten escribir sin | En desacuerdo De acuerdo Total
dificultad?
Si 17.3% 57.9% 75.2%
No, No hay pizarrén o pintarrén 6.3% 18.5% 24.8%
Total 23.6% 76.4% 100.0%

Fuente: estimaciones propias con base en los datos de ECEA primaria 2014 (INEE, 2016)

Variable 7. ¢(Qué tan de acuerdo o en desacuerdo esta con la siguiente

afirmacién?:

Las condiciones socioecondémicas de

determinan los aprendizajes que pueden lograr

los estudiantes
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Los resultados sugieren que entre el 33% y el 36% de las y los encuestados cuyo
mobiliario para escribir estaba en buenas condiciones, el salén era adecuado al
namero de estudiantes y habia ventilacion adecuada al interior de este,
estuvieron en desacuerdo con la afirmacion. Mientras que entre el 25% vy el 29%
gue compartian estas tres caracteristicas en la infraestructura de su salon estuvo

de acuerdo. La diferencia equivale a poco mas de siete puntos porcentuales.

En el lado opuesto, las estimaciones sugieren que entre el 18.5% y 22.5% cuyo
mobiliario para escribir estaba en malas condiciones, su salon era pequefio para
el nimero de estudiantes, y ademas la ventilacion era inadecuada, estuvo en
desacuerdo, mientras que entre el 15% y 19% de quienes trabajaban con las
mismas caracteristicas en los tres aspectos mencionados de la infraestructura,

estuvo de acuerdo.

Llama la atencion que solo por cuatro puntos porcentuales estuvo separada la
valoracion de desacuerdo con la afirmacion planteada entre quienes trabajaban
con mobiliario para sentarse en buenas condiciones, respecto de quienes no lo

tenian, estaba en malas condiciones o no era apto para este fin.

De las diez variables que fueron analizadas sobre las percepciones, actitudes y
expectativas del personal docente encuestado, esta es la que tuvo mas consenso
entre quienes trabajaban con infraestructura adecuada. En efecto, las
estimaciones sugieren que entre quienes manifestaron contar con adecuadas
condiciones en las seis variables de infraestructura del salén de clases, la
diferencia fue de apenas siete puntos porcentuales a la hora de estar de acuerdo
o en desacuerdo con la afirmacion que sugeria que las condiciones
socioeconémicas determinan los aprendizajes que pueden lograr las y los

estudiantes.

Este consenso también se observé entre quienes trabajaban con infraestructura
inadecuada, ya que la diferencia en las opiniones fue de tres a seis puntos
porcentuales, al estar de acuerdo o en desacuerdo con que las condiciones
socioecondmicas determinan los aprendizajes que pueden lograr las y los

estudiantes.
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A partir de las estimaciones realizadas, se puede inferir que las condiciones

socioecondmicas fueron consideradas como un factor importante que incide en

los aprendizajes que pueden lograr las y los estudiantes.

Cuadro 13.

determinan los aprendizajes que pueden lograr

¢, Qué tan de acuerdo o en desacuerdo esta con las siguientes

afirmaciones?: Las condiciones socioecondmicas de los estudiantes

7. Las condiciones socioeconémicas de los

estudiantes determinan

pueden lograr

los aprendizajes que

a) En su opinion, el tamafio de su salon de

i En desacuerdo De acuerdo Total
clases es:
g:lzcouado al numero de estudiantes que 36.4% 29.6% 66.1%
;i%%eno para el numero de estudiantes que 19 1% 14.9% 33.9%
Total 55.5% 44.5% 100.0%
b) <':Con3|dera que la ventilacion de su En desacuerdo De acuerdo Total
salén de clases es adecuada?
Si 36.9% 29.3% 66.1%
No 18.5% 15.3% 33.9%
Total 55.4% 44.6% 100.0%
) ¢La iluminacion de su salén de clases es
suficiente para el desarrollo de las | En desacuerdo De acuerdo Total
actividades escolares?
Si 39.0% 31.8% 70.8%
No 16.3% 12.9% 29.2%
Total 55.3% 44.7% 100.0%
d) ¢En que_gondmones esta el mobiliario En desacuerdo De acuerdo Total
gue usted utiliza para sentarse?
Buenas condiciones 30.4% 23.3% 53.7%
No _ quento, Malas condiciones, En 26.1% 20.2% 46.3%
condiciones no aptas
Total 56.5% 43.5% 100.0%
¢En que _cond|C|ones esta el mobiliario que En desacuerdo De acuerdo Total
usted utiliza para escribir?
Buenas condiciones 33.2% 25.3% 58.5%
No _cuento, Malas condiciones, En 22 5% 19.0% 41.5%
condiciones no aptas
Total 55.7% 44.3% 100.0%
¢Las condiciones en que se encuentra el
pizarrdbn o pintarron permiten escribir sin | En desacuerdo De acuerdo Total
dificultad?
Si 41.3% 33.8% 75.1%
No, No hay pizarrén o pintarrén 14.1% 10.8% 24.9%
Total 55.4% 44.6% 100.0%

Fuente: estimaciones propias con base en los datos de ECEA primaria 2014 (INEE, 2016)
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3.5.3 Dimension lll. Actitudes en la practica docente

Esta dimensién retoma tres preguntas del cuestionario para docentes que
indagaron por la frecuencia con que sucedia la situacion planteada. Toda vez que
aluden a la manera en que se relacionan en el dia a dia las y los docentes con
sus pares, fueron tipificadas como actitudes de las y los maestros en la practica
docente. El proposito de esta dimension de analisis es indagar la relacion de tres
actitudes en especifico, con las condiciones de infraestructura esencial del salon

de clases en el que realizaban su préctica docente las y los encuestados.

Variable 8. En su escuela, ¢con qué frecuencia suceden las siguientes
situaciones con sus colegas y el director(a)?: Cuento con el apoyo de mis
colegas para la realizacién de mi trabajo diario

Los resultados sugieren que entre el 48.1% y el 54.6% de las y los encuestados
cuyo salén era adecuado al nUmero de estudiantes, habia ventilaciébn adecuada
al interior de este, la iluminacion del salon era suficiente para el desarrollo de las
actividades y el pizarron o pintarron permitia escribir sin dificultad, siempre y
muchas veces contaba con el apoyo de sus colegas para realizar el trabajo diario.
Mientras que entre el 17.8% y el 20.8% de las y los encuestados que compartian
estas cuatro caracteristicas en la infraestructura de su salén, consideré que
pocas veces y nunca contaba con el apoyo de sus colegas en el trabajo del dia
a dia. En los casos antes mencionados, la diferencia equivale a poco méas de 30
puntos porcentuales entre quienes muchas veces y siempre contaban con el
apoyo de colegas, respecto a quienes expresaron que pocas veces Yy nunca

tenian este apoyo.

En el lado opuesto, las estimaciones sugieren que entre el 16.8% y el 23.6% cuyo
salon era pequefio para el nimero de estudiantes, no habia ventilacién adecuada
al interior de este, la iluminacion del salén no era suficiente para el desarrollo de
las actividades y el pizarron o pintarron no permitia escribir sin dificultad o no
habia, siempre y muchas veces contaba con el apoyo de sus colegas para
realizar el trabajo diario. Mientras que entre el 7.7% y el 10.4% de las y los
encuestados que compartian las mismas carencias en la infraestructura de su
salon, considerd que pocas veces y nunca contaba con el apoyo de sus colegas

en el trabajo del dia a dia. Para los casos antes mencionados, la diferencia
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equivale a no mas de 13 puntos porcentuales entre quienes muchas veces y

siempre contaban con el apoyo de colegas, respecto a quienes expresaron que

pocas veces y nunca tenian este apoyo.

Cuadro 14.

Variable 8. En su escuela, ¢con qué frecuencia suceden

las siguientes situaciones con sus colegas y el director(a)?: Cuento
con el apoyo de mis colegas para la realizacion de mi trabajo diario

8. Cuento con el apoyo de mis colegas para la
realizacion de mi trabajo diario

a) En su opinion, el tamafio de su saldn

Muchas veces,

. Nunca, Pocas veces . Total
de clases es: Siempre
g(:]z%uado al numero de estudiantes que 17.8% 48.1% 66.0%
(I:Sgl:eeggopara el nimero de estudiantes 10.4% 23 6% 34.0%
Total 28.2% 71.8% 100.0%
b) ¢ Considera que la ventilacion de su NUnca Pocas vVeces Muchas veces, Total
saldn de clases es adecuada? ' Siempre
Si 18.1% 48.1% 66.2%
No 10.2% 23.6% 33.8%
Total 28.3% 71.7% 100.0%
¢) ¢La iluminacién de su salon de clases Much v
es suficiente para el desarrollo de las | Nunca, Pocas veces Si:?np?rse €CeS: | Total
actividades escolares?
Si 19.6% 51.5% 71.1%
No 8.9% 20.0% 28.9%
Total 28.5% 71.5% 100.0%
d) ¢ En qué condiciones esta el mobiliario NUNCa. POcas vVeces Muchas veces, | ;oo
gue usted utiliza para sentarse? ’ Siempre
Buenas condiciones 14.3% 40.0% 54.4%
No cuento, Malas condiciones, En 14.2% 31.4% 45.6%
condiciones no aptas
Total 28.6% 71.4% 100.0%
¢En qué condiciones esta el mobiliario que Nunca. Pocas Veces Muchas veces, | o
usted utiliza para escribir? ‘ Siempre
Buenas condiciones 14.7% 44.3% 59.0%
No _c_uento, Malas condiciones, En 13.8% 27 204 41.0%
condiciones no aptas
Total 28.5% 71.5% 100.0%
¢Las condiciones en que se encuentra el Muchas veces
pizarrén o pintarrén permiten escribir sin | Nunca, Pocas veces . ' | Total
dificultad? Siempre
Si 20.8% 54.6% 75.4%
No, No hay pizarrén o pintarrén 7.7% 16.8% 24.6%
Total 28.5% 71.5% 100.0%

Fuente: estimaciones propias con base en los datos de ECEA primaria 2014 (INEE, 2016)
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Variable 9. En su escuela, ¢con qué frecuencia suceden las siguientes
situaciones con sus colegas y el director(a)?: Tengo confianza en mis
colegas

Los resultados sugieren que entre el 50.5% y el 59.5% de las y los encuestados
cuyo salén era adecuado al nimero de estudiantes, habia ventilacion adecuada
al interior de este, la iluminacion del salon era suficiente para el desarrollo de las
actividades y el mobiliario que utilizaba para escribir estaba en buenas
condiciones, siempre y muchas veces tenia confianza en sus colegas. Mientras
que entre el 8.9% y el 11.4% de las y los encuestados que compartian estas
cuatro caracteristicas en la infraestructura de su salén, consider6 que pocas
veces y nunca tenia confianza en sus colegas. En los casos antes mencionados,
la diferencia varia entre 41 y 48 puntos porcentuales entre quienes muchas veces
y siempre tenian confianza en sus colegas, respecto a quienes expresaron que

pocas veces Yy nunca les confiaban.

En el lado opuesto, las estimaciones sugieren que entre el 21.6% y el 31.1% cuyo
salon era pequefio para el nimero de estudiantes, no habia ventilacion adecuada
al interior de este, la iluminacion del salén no era suficiente para el desarrollo de
las actividades y el mobiliario que utilizaba para escribir no estaba en buenas
condiciones o carecian de éste, siempre y muchas veces tenia confianza en sus
colegas. Mientras que entre el 7.5% y el 8.9% de las y los encuestados que
compartian las mismas carencias en la infraestructura de su salon, considero que
pocas veces y nunca tenia confianza en sus colegas. Para los casos antes
mencionados, la diferencia esta en un rango entre 14 y 21 puntos porcentuales,
entre quienes muchas veces y siempre tenian confianza en sus pares, respecto

de quienes pocas veces y nunca les confiaban.
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Cuadro 15.

Variable 9. En su escuela, ¢con qué frecuencia suceden

las siguientes situaciones con sus colegas y el director(a)?: Tengo

confianza en mis colegas

FLACSO

MEXICO

9.Tengo confianza en mis colegas

a) En su opinion, el tamafio de su salon

Muchas veces,

. Nunca, Pocas veces . Total
de clases es: Siempre
g?%%uado al numero de estudiantes que 11.1% 55.0% 66.1%
:’Sglisrr]]gopara el numero de estudiantes 7 9% 26.1% 33.9%
Total 19.0% 81.0% 100.0%
b) ¢ Considera que la ventilacién de su NUNCa. POCas Veces Muchas veces, Total
salén de clases es adecuada? ’ Siempre
Si 11.4% 55.0% 66.4%
No 7.4% 26.1% 33.6%
Total 18.9% 81.1% 100.0%
¢) ¢La iluminacion de su salon de clases Much
es suficiente para el desarrollo de las | Nunca, Pocas veces Siléﬁ];‘rse VECES. | Total
actividades escolares?
Si 11.4% 59.5% 70.9%
No 7.5% 21.6% 29.1%
Total 18.9% 81.1% 100.0%
d) ¢ En qué condiciones esté el mobiliario NUNCa. POCas Veces Muchas veces, | ;oo
gue usted utiliza para sentarse? ’ Siempre
Buenas condiciones 9.7% 44.7% 54.4%
No cuento, Malas condiciones, En 9.7% 35.9% 45.6%
condiciones no aptas
Total 19.4% 80.6% 100.0%
¢En qué condiciones esta el mobiliario que NUNCa. POCas Veces Muchas veces, | ;oo
usted utiliza para escribir? ’ Siempre
Buenas condiciones 8.9% 50.5% 59.3%
No cuento, Malas condiciones, En 9.6% 31.1% 20.7%
condiciones no aptas
Total 18.4% 81.6% 100.0%
¢Las condiciones en que se encuentra el Muchas veces
pizarron o pintarrén permiten escribir sin | Nunca, Pocas veces Siempre ' | Total
dificultad?
Si 13.4% 62.1% 75.5%
No, No hay pizarrén o pintarrén 5.6% 18.9% 24.5%
Total 19.0% 81.0% 100.0%

Fuente: estimaciones propias con base en los datos de ECEA primaria 2014 (INEE, 2016)
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Variable 10. En su escuela, ¢con qué frecuencia suceden las siguientes
situaciones con sus colegas y el director(a)? Las y los docentes nos
tratamos con amabilidad

Los resultados sugieren que entre el 63.1% y el 71.5% de las y los encuestados
cuyo salén era adecuado al nimero de estudiantes, habia ventilacion adecuada
al interior de este, la iluminacion del salon era suficiente para el desarrollo de las
actividades y el pizarron o pintarron permitia escribir sin dificultad, siempre y
muchas veces manifesto tener un trato amable con sus pares. Mientras que entre
el 24% y el 3.8% de las y los encuestados que compartian estas cuatro
caracteristicas en la infraestructura de su salén, consideré que pocas veces y
nunca, las y los docentes se trataban con amabilidad. En los casos antes
mencionados, la diferencia varia entre 60.2 y 67.7 puntos porcentuales entre
quienes siempre y muchas veces consideraron tratarse con amabilidad con sus
pares, respecto a quienes expresaron que pocas veces y hunca tenian un trato

amable.

En el lado opuesto, las estimaciones sugieren que entre el 23% y el 31.2% cuyo
salon era pequefio para el nimero de estudiantes, no habia ventilacion adecuada
al interior de este, la iluminacién del salén no era suficiente para el desarrollo de
las actividades, y el pizarron o pintarrén no permitia escribir sin dificultad o no
contaban con éste, siempre y muchas veces tenian un trato amable entre
docentes. Mientras que entre el 1.7% y el 3.1% de las y los encuestados que
compartian las mismas carencias en la infraestructura de su salén, considero que
pocas veces y nunca habia amabilidad en el trato entre docentes. Para los casos
antes mencionados, la diferencia fluctia entre 21 y 28 puntos porcentuales, entre
guienes muchas veces y siempre se trataban amablemente, respecto de quienes

pocas veces y nunca tenian trato amable.
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Cuadro 16.

Variable 10. En su escuela, ¢,con qué frecuencia suceden

las siguientes situaciones con sus colegas y el director(a)?: Los
docentes nos tratamos con amabilidad

FLACSO

MEXICO

10. Los docentes nos tratamos con amabilidad

a) En su opinion, el tamafio de su salon

Muchas veces,

. Nunca, Pocas veces . Total
de clases es: Siempre
g?%%uado al numero de estudiantes que 2 9% 63.1% 66.1%
:’Sglisrr]]gopara el numero de estudiantes 2 704 31.2% 33.9%
Total 5.6% 94.4% 100.0%
b) ¢ Considera que la ventilacién de su NUNCa. POCas Veces Muchas veces, Total
salén de clases es adecuada? ’ Siempre
Si 2.4% 64.0% 66.4%
No 3.1% 30.5% 33.6%
Total 5.5% 94.5% 100.0%
¢) ¢La iluminacion de su salon de clases Muchas veces
es suficiente para el desarrollo de las | Nunca, Pocas veces Siempre ' | Total
actividades escolares?
Si 2.9% 68.1% 71.0%
No 2.6% 26.3% 29.0%
Total 5.5% 94.5% 100.0%
d) ¢ En qué condiciones esté el mobiliario NUNCa. POCas Veces Muchas veces, | ;oo
gue usted utiliza para sentarse? ’ Siempre
Buenas condiciones 1.9% 52.6% 54.5%
No cuento, Malas condiciones, En 3.8% 41.7% 45.5%
condiciones no aptas
Total 5.7% 94.3% 100.0%
¢En qué condiciones esta el mobiliario que NUNCa. POCas Veces Muchas veces, | ;oo
usted utiliza para escribir? ’ Siempre
Buenas condiciones 1.8% 57.4% 59.1%
No cuento, Malas condiciones, En 3.7% 37.2% 20.9%
condiciones no aptas
Total 5.5% 94.5% 100.0%
¢Las condiciones en que se encuentra el Muchas veces
pizarron o pintarrén permiten escribir sin | Nunca, Pocas veces Siempre ' | Total
dificultad?
Si 3.8% 71.5% 75.4%
No, No hay pizarrén o pintarrén 1.7% 23.0% 24.6%
Total 5.5% 94.5% 100.0%

Fuente: estimaciones propias con base en los datos de ECEA primaria 2014 (INEE, 2016)
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3.6 Analisis de la relacion entre las condiciones de infraestructura escolar
y las percepciones y actitudes hacia la practica docente, y las expectativas
hacia el aprendizaje de los estudiantes.

3.6.1 Percepciones hacia la préactica docente

En tres de las cinco variables que integran esta dimension de andlisis, se
presentaron afirmaciones para que las y los encuestados sefalaran qué tan de
acuerdo o en desacuerdo estaban con ellas. En dos variables se presentaron
preguntas que indagaban por la frecuencia con que se realizaban actividades

especificas en la escuela y en equipo.

La primera afirmacion fue la siguiente: “A pesar de las diferentes condiciones de

vida de los estudiantes, los docentes podemos lograr que todos aprendan”.

Este enunciado alude a la autopercepcion hacia la practica profesional, pues de
suyo esta implicito el logro de los aprendizajes de los estudiantes, siendo el
personal docente un mediador para este fin. A partir de Cornejo (1998), citado en
Arrita (2010), puede inferirse que el planteamiento alude al modo y el grado en
que el personal docente se involucra en la creacion de ambientes favorables para

la ensenanza.

A medida en que la eleccién de las y los encuestados estuviera de acuerdo con
el enunciado, podria inferirse una autopercepcion favorable hacia la practica
docente y el involucramiento del personal docente en la creacién de ambientes

favorables para la ensefanza.

Los resultados muestran que fue mayor la proporcion de quienes estuvieron de
acuerdo con la afirmaciéon planteada, y a la vez trabajaban con mejores

condiciones en las seis variables de infraestructura (véase cuadro 7).

Para esta afirmacion, la distribucion de frecuencias ordenada de forma

descendente por cada una de las seis variables de infraestructura fue la siguiente:

Quienes tuvieron el porcentaje mas alto (60.8%) de coincidencia con la
afirmacion, fueron las y los docentes que manifestaron que el pizarrén o pintarréon
de su aula les permitia escribir sin dificultad, seguidos de quienes (57.7%)

trabajaban donde la iluminacion de su salén de clases era suficiente para el
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desarrollo de las actividades escolares. En seguida (54.4%), estuvieron quienes
confirmaron que el tamafio de su salon de clases era adecuado al nimero de
estudiantes que tenian. Précticamente con la misma proporcion (53.1%),
estuvieron quienes aseguraron que la ventilacion de su salén de clases era
adecuada. En pendltima posicion de coincidencia (48.4%), se ubicaron quienes
asintieron que el mobiliario que utilizaban para escribir estaba en buenas
condiciones. Finalmente, la menor coincidencia con el enunciado planteado
(43.5%), correspondié a quienes manifestaron que el mobiliario que utilizaban

para sentarse estaba en buenas condiciones.

La segunda afirmacion fue la siguiente: “El aprendizaje de los estudiantes
depende mas del apoyo que reciban en casa, que de lo que los docentes

realicemos en la escuela.

Este planteamiento también presenta rasgos de la percepcion hacia la practica
docente de las y los encuestados, pues pide ponderar entre su labor profesional
y el apoyo que reciben en casa las y los estudiantes. A partir de Cornejo (1998),
citado en Arrita (2010), puede inferirse que el planteamiento alude al modo y el
grado en que el personal docente se involucra en la creacidon de ambientes

favorables para la ensefianza.

A medida en que la eleccion de las y los encuestados estuviera en desacuerdo
con el enunciado, podria inferirse una autopercepcion favorable hacia la practica
docente y el involucramiento del personal docente en la creacion de ambientes

favorables para la ensefianza.

Los resultados muestran que fue mayor la proporcién de quienes estuvieron en
desacuerdo con la afirmacién planteada, y a la vez trabajaban con mejores

condiciones en las seis variables de infraestructura (véase cuadro 8).

Para esta afirmacion, la distribucién de frecuencias porcentuales ordenada de
forma descendente por cada una de las seis variables de infraestructura siguio el
mismo patron descrito en el primer planteamiento de esta dimension de analisis,
aungue tuvo variaciones entre el porcentaje mas alto y el minimo (véase cuadro
17).

69

FLACSO

MEXICO



La tercera afirmacion fue la siguiente: “Si los estudiantes no estan motivados para

el estudio, un docente puede encontrar la forma de interesarlos”.

Este planteamiento también presenta rasgos de la percepcién hacia la practica
docente de las y los encuestados, pues alude a las estrategias que ponen en
juego las y los docentes para captar el interés de sus estudiantes. A partir de
Cornejo (1998), citado en Arrita (2010), puede inferirse que el planteamiento
alude al modo y el grado en que el personal docente se involucra en la creacién

de ambientes favorables para la ensefianza.

A medida en que la eleccién de las y los encuestados estuviera de acuerdo con
el planteamiento, podria inferirse una autopercepcion favorable hacia la practica
docente y el involucramiento del personal docente en la creacién de ambientes

favorables para la ensefianza.

Los resultados muestran que fue mayor la proporcion de quienes estuvieron de
acuerdo con la afirmacién planteada, y a la vez trabajaban con mejores

condiciones en las seis variables de infraestructura.

Para esta afirmacion, la distribucion de frecuencias ordenada de forma
descendente por cada una de las seis variables de infraestructura, siguio el
mismo patron descrito en el primer y segundo planteamiento de esta dimensién

de analisis.

En la variable 4 de esta dimension de andlisis se planteé la siguiente pregunta:
Sefale ¢con qué frecuencia se realizan en equipo por los docentes de la
escuela?: Diseflar estrategias para apoyar a los estudiantes con bajo

aprovechamiento.

Se considerd que esta pregunta pertenecia a la dimension de analisis de las
percepciones hacia la practica docente, pues de suyo implica una serie de
actividades disefiadas en equipo y puestas en juego por el personal docente para
enfrentar el desafiante reto de lograr aprendizajes equitativos entre las y los

estudiantes.
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Asimismo, podria inferirse que esta situacién supone brindar apoyo adicional a
los estudiantes con bajo aprovechamiento (Earthman y Lemasters, 2011); (Uline

y Tschannen-Moran, 2008).

A medida en que la eleccién de las y los encuestados indicara mayor frecuencia
(siempre y a veces en equipo), podria inferirse que el personal docente de la
escuela estaba mas dispuesto a brindar apoyo adicional a los estudiantes con
bajo aprovechamiento y ser cooperativos (M.Y. Leung, J.K.W. Chan, y Z. H.
Wang, 2006).

Los resultados muestran que fue mayor la proporcion de quienes mas
frecuentemente analizaron su practica a partir de trabajos de los estudiantes para
plantear acciones de mejora, y a la vez trabajaban con mejores condiciones en

las seis variables de infraestructura.

Para esta pregunta, la distribuciéon de frecuencias porcentuales ordenada de
forma descendente por cada una de las seis variables de infraestructura siguio el
mismo patron descrito en el primer, segundo y tercer planteamiento de esta
dimension de analisis, aunque tuvo variaciones particulares entre el porcentaje

mas alto y el minimo (véase cuadro 17).

En la variable 5 de esta dimension de andlisis se plante6 la siguiente pregunta:
¢Con qué frecuencia el personal docente de la escuela realiza en equipo?:
Analizar la practica de los docentes a partir de trabajos de los estudiantes,
planificaciones, registros de observaciones u otras evidencias, para plantear

acciones de mejora.

Se considerd que esta pregunta pertenecia a la dimension de analisis de las
percepciones hacia la practica docente, pues implica un ejercicio de auto
reflexion tomando como referentes los trabajos de las y los estudiantes, para

posteriormente identificar acciones de mejora en el ejercicio profesional.

A medida en que la eleccién de las y los encuestados indicara mayor frecuencia
(siempre y a veces en equipo), podria inferirse una autopercepcion favorable

hacia la practica docente, ademas de ser cooperativos.
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Los resultados muestran que fue mayor la proporcion de quienes mas
frecuentemente analizaron su practica a partir de trabajos de los estudiantes para
plantear acciones de mejora, y a la vez trabajaban con mejores condiciones en

las seis variables de infraestructura.

Para esta pregunta, la distribucion de frecuencias porcentuales ordenada de
forma descendente por cada una de las seis variables de infraestructura, siguio
el mismo patrén descrito en los tres planteamientos y la anterior pregunta de esta
dimension de analisis, aunque tuvo variaciones particulares entre el porcentaje

mas alto y el minimo.

El cuadro 17 presenta los rangos donde se situaron los porcentajes maximos y
minimos de las respuestas para cada una de las preguntas de esta dimension de
analisis, en funcion de trabajar con infraestructura adecuada y no adecuada.

Cuadro 17. Rangos de variacion entre el porcentaje maximo y
minimo de las seis variables de infraestructura de la dimensién |
Infraestructura . . i Infraestructura
adecuada Percepciones hacialapracticadocente no adecuada
De acuerdo 3. Si los estudiantes no estan motivados para el De acuerdo
Del 50.6% al estudio, un docente puede encontrar la forma Del 23.3% al
71 '2% de interesarlos a4 b%

Siempre y aveces | 4. Con qué frecuencia se realiza en la escuela Siempre y a veces
Del 48.3% al en equipo: Disefiar estrategias para apoyar a
67 ;,_3% los estudiantes con bajo aprovechamiento Del21.9%al 41.1%

Siempre y aveces | 5. Con qué frecuencia se realiza en la escuela Siempre y a veces
en equipo: Analizar la practica de los docentes
a partir de trabajos de los estudiantes,

Del 46'%% al planificaciones, registros de observaciones u Del 20.6% al 39.9%

65.5% otras evidencias, para plantear acciones de

mejora

De acuerdo 1. A pesar de las diferentes condiciones de vida De acuerdo
Del 43.5% al de los estudiantes, los docentes podemos lograr

60.8% gue todos aprendan Del 196%al 36 9%

En desacuerdo 2. El aprendizaje de los estudiantes depende En desacuerdo

Del 32.6% al mas del apoyo que reciban en casa, que de lo

47 é% gue los docentes realicemos en la escuela Del159%al 30.7%

Fuente: estimaciones propias con base en los datos de ECEA primaria 2014 (INEE, 2016)
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3.6.2 Expectativas hacia el aprendizaje de las y los estudiantes

Esta dimension de andlisis la integra un par de afirmaciones en las que las y los
docentes entrevistados sefialaron qué tan de acuerdo o en desacuerdo estaban

con ellas.

La primera afirmacion fue la siguiente: Todos los estudiantes pueden lograr los

aprendizajes esperados.

Este planteamiento refiere a una expectativa hacia el aprendizaje de las y los
estudiantes, ya que parte del reconocimiento que las y los estudiantes por igual

son capaces del logro de los aprendizajes esperados.

A medida en que la eleccion de las y los encuestados tiende a estar de acuerdo

con el enunciado, podria inferirse una expectativa inclusiva.

Los resultados muestran que fue mayor la proporcion de quienes estuvieron de
acuerdo con la afirmacion planteada, y a la vez trabajaban con mejores

condiciones en las seis variables de infraestructura.

Para esta afirmacion, la distribucion de frecuencias ordenada de forma

descendente por cada una de las seis variables de infraestructura fue la siguiente:

Quienes tuvieron el porcentaje mas alto (57.9%) de coincidencia con la
afirmacion, fueron las y los docentes que manifestaron que el pizarrén o pintarréon
de su aula les permitia escribir sin dificultad, seguidos de quienes (55.4%)
trabajaban donde la iluminacién del salén de clases era suficiente para el
desarrollo de las actividades escolares. En seguida (51.4%), estuvieron quienes
confirmaron que la ventilacion de su salébn de clases era adecuada.
Practicamente con la misma proporcion (51.1%), estuvieron quienes aseguraron
gue el tamafio del salon de clases era adecuado al numero de estudiantes que
tenian. En pendltima posicion de coincidencia (44.4%), se ubicaron quienes
asintieron que el mobiliario que utilizaban para escribir estaba en buenas
condiciones. Finalmente, la menor coincidencia con el enunciado planteado
(40.5%), correspondié a quienes manifestaron que el mobiliario que utilizaban

para sentarse estaba en buenas condiciones.
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La segunda afirmacion fue la siguiente: Las condiciones socioeconomicas de los

estudiantes determinan los aprendizajes que pueden lograr.

Este planteamiento refiere a una expectativa hacia el aprendizaje de las y los
estudiantes, en funcidén del contexto socioecondémico (capital econémico, capital
social) en el que viven. También refiere a factores que inciden en el acceso y

permanencia en la carrera escolar.

A medida en que la eleccién de las y los encuestados tiende a estar en
desacuerdo con el enunciado, podria inferirse una expectativa que, aunque
reconoce a las condiciones sociecondmicas como un factor importante en el
aprendizaje de las y los estudiantes, no comparte la idea de que llegue a ser

determinante para el logro de estos.

Los resultados muestran que, por un margen muy reducido, fue mayor la
proporcion de quienes estuvieron en desacuerdo con la afirmacion planteada, y
a la vez trabajaban con mejores condiciones en las seis variables de

infraestructura.

Para esta afirmacion, la distribucion de frecuencias ordenada de forma

descendente por cada una de las seis variables de infraestructura fue la siguiente:

Quienes tuvieron el porcentaje mas alto (41.3%) de inconformidad con el
planteamiento, fueron las y los docentes que manifestaron que el pizarron o
pintarrén de su aula les permitia escribir sin dificultad, seguidos de quienes (39%)
trabajaban donde la iluminacién del salén de clases era suficiente para el
desarrollo de las actividades escolares. En seguida (36.9%), estuvieron quienes
confirmaron que la ventilacion de su salén de clases era adecuada.
Practicamente con la misma proporcion (36.4%), estuvieron quienes aseguraron
gue el tamafio del salon de clases era adecuado al nUmero de estudiantes que
tenian. En pendltima posicion de inconformidad con el enunciado (33.2%), se
ubicaron quienes asintieron que el mobiliario que utilizaban para escribir estaba
en buenas condiciones. Finalmente, la menor inconformidad con el enunciado
planteado (30.4%), correspondié a quienes manifestaron que el mobiliario que

utilizaban para sentarse estaba en buenas condiciones.
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El cuadro 18 presenta los rangos donde se situaron los porcentajes maximos y
minimos de las respuestas para cada una de las preguntas de esta dimensién de

analisis, en funcion de trabajar con infraestructura adecuada y no adecuada.

Cuadro 18. Rangos de variacion entre el porcentaje maximo y
minimo de las dos variables de infraestructura de la dimension I
Infraestructura . . . . Infraestructura
adecuada Expectativas hacia el aprendizaje de las y los estudiantes no adecuada
De acuerdo ) De acuerdo
6. Todos los estudiantes pueden lograr los
Del 40.9% al aprendizajes esperados Del 185% al 34.8%
57.9%
En desacuerdo 7. Las condiciones socioeconémicas de los En desacuerdo
Del 30.4% al estudiantes determinan los aprendizajes que
41.5% pueden lograr Del14.1%3al 26.1%

Fuente: estimaciones propias con base en los datos de ECEA primaria 2014 (INEE, 2016)

3.6.3 Actitudes en la practica docente

Esta dimension de andlisis la componen tres preguntas que indagaban por la
frecuencia con que sucedian las situaciones planteadas con las y los colegas de

las y los docentes entrevistados.

La pregunta planteada fue la siguiente: ¢Con qué frecuencia suceden las
siguientes situaciones con sus colegas?: En esta escuela... Cuento con el apoyo

de mis colegas para la realizacion de mi trabajo diario.

Esta situacion refiere a la frecuencia con la que la actitud de las y los colegas era
afable (Earthman y Lemasters, 2011) en el ejercicio de la practica docente, de tal
suerte que de requerirlo, las y los encuestados tenian la certeza de contar con el

apoyo de las y los colegas del centro escolar.

A medida en que la eleccidn de las y los encuestados indicara mayor frecuencia
(siempre y muchas veces), podria inferirse una actitud afable de las y los colegas

gue podria manifestarse en la disposicion para prestar apoyo.

Los resultados muestran que fue mayor la proporcion de quienes mas
frecuentemente observaron actitudes afables de las y los colegas para apoyarles
en la realizacion del trabajo diario, y a la vez trabajaban con mejores condiciones

en las seis variables de infraestructura.
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Para esta afirmacion, la distribucion de frecuencias ordenada de forma

descendente por cada una de las seis variables de infraestructura fue la siguiente:

Quienes tuvieron el porcentaje mas alto (54.6%), en observar mas
frecuentemente actitudes para contar con el apoyo de las y los colegas, fueron
las y los docentes que manifestaron que el pizarron o pintarron de su aula les
permitia escribir sin dificultad, seguidos de quienes (51.5%) trabajaban donde la
iluminacién del salén de clases era suficiente para el desarrollo de las actividades
escolares. En seguida (48.1%), estuvieron quienes confirmaron que la ventilacion
de su salén de clases era adecuada. Con la misma proporcién (48.1%),
estuvieron quienes aseguraron gque el tamarfio del salén de clases era adecuado
al nimero de estudiantes que tenian. En pendltima posiciébn de frecuencia
(44.3%), se ubicaron quienes asintieron que el mobiliario que utilizaban para
escribir estaba en buenas condiciones. Finalmente, el porcentaje minimo
equivalio al (40.0%) para quienes manifestaron que el mobiliario que utilizaban

para sentarse estaba en buenas condiciones.

La siguiente pregunta planteada decia: ¢Con qué frecuencia suceden las
siguientes situaciones con sus colegas? En esta escuela... Tengo confianza en

mis colegas.

Esta situacion refiere a la frecuencia con la que las y los encuestados se
mostraron con una actitud de confianza con sus pares al ejercer su practica

docente.

A medida en que la eleccion de las y los encuestados indicara mayor frecuencia
(siempre y muchas veces), podria inferirse que incidia en su actividad social y se

observaban actitudes de confianza.

Los resultados muestran que fue mayor la proporcion de quienes mas
frecuentemente tenian confianza en sus colegas, y a la vez trabajaban con

mejores condiciones en las seis variables de infraestructura.

Para esta actividad, la distribucion de frecuencias ordenada de forma

descendente por cada una de las seis variables de infraestructura fue la siguiente:
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Quienes tuvieron el porcentaje mas alto (62.1%) en tener confianza en sus
colegas, fueron las y los docentes que manifestaron que el pizarrén o pintarrén
de su aula les permitia escribir sin dificultad, seguidos de quienes (59.5%),
trabajaban donde la iluminacion del salén de clases era suficiente para el
desarrollo de las actividades escolares. En seguida (55%), estuvieron quienes
confirmaron que la ventilacion de su salén de clases era adecuada. Con la misma
proporcién (55%), estuvieron quienes aseguraron que el tamafio del salén de
clases era adecuado al numero de estudiantes que tenian. En penultima posicion
de frecuencia (50.5%), se ubicaron quienes asintieron que el mobiliario que
utilizaban para escribir estaba en buenas condiciones. Finalmente, el porcentaje
minimo equivalié al (44.7%) para quienes manifestaron que el mobiliario que

utilizaban para sentarse estaba en buenas condiciones.

La tercera pregunta del cuestionario para docentes que se agrupo en la
dimensién de andlisis Il (Actitudes en la practica docente) fue la siguiente: ¢ Con
qué frecuencia suceden las siguientes situaciones con sus colegas? En esta

escuela... Los docentes nos tratamos con amabilidad.

Esta situacion refiere a la frecuencia con la que hubo amabilidad en el trato con

las y los colegas del personal docente.

A medida en que la eleccién de las y los encuestados indicara mayor frecuencia
(siempre y muchas veces), podria inferirse que tenian una actitud amable en el

trato con sus colegas.

Los resultados muestran que fue mayor la proporcion de quienes mas
frecuentemente se trataron con amabilidad y a la vez trabajaban con mejores

condiciones en las seis variables de infraestructura.

Para esta actividad, la distribucion de frecuencias ordenada de forma

descendente por cada una de las seis variables de infraestructura fue la siguiente:

Quienes tuvieron el porcentaje mas alto (71.5%) en tratarse amablemente
muchas veces y siempre, fueron las y los docentes que manifestaron que el
pizarron o pintarron de su aula les permitia escribir sin dificultad, seguidos de
quienes (68.1%), trabajaban donde la iluminacion del salén de clases era
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suficiente para el desarrollo de las actividades escolares. En seguida (64%),

estuvieron quienes confirmaron que la ventilaciéon de su salén de clases era

adecuada. Con un punto porcentual debajo (63.1%), estuvieron quienes

aseguraron que el tamafio del salon de clases era adecuado al niumero de

estudiantes que tenian. Después, (57.4%), se ubicaron quienes asintieron que el

mobiliario que utilizaban para escribir estaba en buenas condiciones. Finalmente,

el porcentaje minimo equivalié al (52.6%) para quienes manifestaron que el

mobiliario que utilizaban para sentarse estaba en buenas condiciones.

El cuadro 19 presenta los rangos donde se situaron los porcentajes maximos y

minimos de las respuestas para cada una de las preguntas de esta dimensién de

andalisis, en funcion de trabajar con infraestructura adecuada y no adecuada.

Cuadro 19. Rangos de variacién entre el porcentaje maximo y
minimo de las tres variables de infraestructura de la dimension lli
Infraestructura Actitudes en lapracticadocente Infraestructura
adecuada P no adecuada
Muchas veces, Muchas veces,
Siempre 8. Cuento con el apoyo de mis colegas para la Siempre
0 realizacion de mi trabajo diario
Del 40.0% al : Del 168%al 314%
54.6%
Muchas veces, Muchas veces,
Siempre i ) Siempre
Del 44.7% al 9.Tengo confianza en mis colegas
. 0
62.1% Del 18.9% al 35.9%
Muchas veces, Muchas veces,
Siempre . Siempre
Del 52.6% al 10. Los docentes nos tratamos con amabilidad
€l oe0va Del 23.0% al 41.7%
71.5%

Fuente: estimaciones propias con base en los datos de ECEA primaria 2014 (INEE, 2016)
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3.7 Conclusiones

Dimension |. Percepciones hacia la practica docente

Las cinco variables del cuestionario agrupadas en esta dimension de analisis,
muestran que a medida que las y los maestros desempefiaban su labor en
mejores condiciones de infraestructura, tenian mayores percepciones

caracterizadas por:

— Interesar a sus estudiantes en el estudio.

— Brindar apoyo adicional a las y los estudiantes con bajo aprovechamiento,
disefiando estrategias en equipo para este fin.

— Haber analizado en equipo su practica para plantear acciones de mejora,
lo que de suyo implica ser mas cooperativos.

— Haberse involucrado en la creacion de ambientes favorables para la

ensefanza.

El cuadro 17 presenta los rangos donde se situaron los porcentajes maximos y
minimos de las respuestas para cada una de las preguntas de esta dimensién de
analisis, en funcién de trabajar con infraestructura adecuada y no adecuada. A
partir de las cifras ahi mostradas, se observa que el 50.6% de quienes percibieron
gue a través de su practica docente podrian interesar a sus estudiantes en el
estudio, contaban con mobiliario para sentarse en buenas condiciones. Mientras
que el 71.2% que coincidié en esta percepcion, contaba con un pizarrén que le

permitia escribir sin dificultad.

En este cuadro también se observan las variaciones entre los porcentajes
maximos y minimos en funcién de las preguntas. Por ejemplo, el 32.6% que
estuvo en desacuerdo con el planteamiento de que el aprendizaje de los
estudiantes depende mas del apoyo que reciban en casa, que de lo que los
docentes realicen en la escuela, contaba con mobiliario para sentarse en buenas
condiciones. Mientras que el 47.6% de quienes también estuvieron en
desacuerdo con el planteamiento, contaba con un pizarrébn que le permitia

escribir sin dificultad.
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Dimension Il. Expectativas hacia el aprendizaje de las y los estudiantes
Las expectativas del personal docente tuvieron resultados contrastantes.

En la variable correspondiente a expresar qué tan de acuerdo o en desacuerdo
estaban con el planteamiento de que “todos los estudiantes pueden lograr los
aprendizajes esperados”, se observd que a medida que las y los maestros
desempefiaban su labor en mejores condiciones de infraestructura, las
expectativas que tenian hacia el aprendizaje de sus estudiantes, se
caracterizaban por el reconocimiento que las y los estudiantes por igual, tenian

la capacidad de lograr los aprendizajes esperados.

En la variable que planteaba que “Las condiciones socioecondémicas de los
estudiantes determinan los aprendizajes que pueden lograr”, las estimaciones
sugieren que la diferencia fue de apenas siete puntos porcentuales entre quienes
manifestaron contar con adecuadas condiciones, y quienes trabajaban con

carencias en las seis variables de infraestructura del sal6n de clases.

A partir de lo anterior, pareciera prudente analizar con mayor profundidad esta
variable para determinar si existe relaciobn entre mejores condiciones de
infraestructura y el planteamiento que sugiere que las condiciones
socioeconémicas determinan los aprendizajes que pueden lograr las y los

estudiantes.

En el cuadro 18 se presenta los rangos donde se situaron los porcentajes
maximos y minimos de las respuestas a las dos preguntas de esta dimensién de

analisis, en funcién de trabajar con infraestructura adecuada y no adecuada.
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Dimension lll. Actitudes en la practica docente

Las tres variables del cuestionario agrupadas en esta dimension de andlisis,
muestran que a medida que las y los maestros desempefiaban su labor en
mejores condiciones de infraestructura, manifestaban haber tenido en mayor

medida actitudes caracterizadas por:

— Muchas veces y siempre observaron actitudes afables de las y los colegas
que podrian manifestarse en la disposicion para prestar apoyo en la
realizacion del trabajo diario.

— Muchas veces y siempre mostraron actitudes de confianza con sus pares
al ejercer su practica docente

— Muchas veces y siempre tenian una actitud amable en el trato con sus

colegas
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Anexo
Tabla 1. Numero absoluto y evolucion del numero de alumnos, docentes y centros escolares de la educacion
obligatoria, segun nivel, tipo y dependencia. México, 2000-2016
. . . Alumnos Docentes Centros escolares
Nivel Tipo Dependencia
Absoluto Evolucion | Absoluto | Evolucién | Absoluto | Evolucion
Preescolar General GF/EF/P 3638 847 196 121 60 864
(EV: 44%) D: 3 afios Comunitaria Conafe 164 743 19 483 18 237
E:r: 3ab Indigena GF 423 344 44% 19 031 50% 9838 24%
afos
TN: 75.5% General GP 705 052 43 955 14 607
Primaria General GF/EF/P 11 907 599 524 483 77 090
(EV: -4%) D: 6 afios Comunitaria Conafe 109 121 11771 10 268
ET:GaJJ Indigena GF 808 046 -4% 37 030 5% 10 195 2%
afos
TN:98.4% General GP 1313 096 s/d s/d
Secundaria General GF/EF/P 2 867 486 235 242 15 849
(EV: 25%) D: 3afios Técnica GF/EF/P 1820794 101 035 4711
E:I': 12 a14 | Telesecundaria GF/EF/P 1432422 72 995 18 705
afo 25% 32% 39%
TN: 84.5% Comunitaria Conafe 41 242 s/d 3347
Trabajadores s/d s/d s/d
General GP 590 143
Planteles
Media Bachillerato Federal 130 860 11.9%
superior general
(EV: 73%) D: 3 afios EV: 71.6%) Estatal 1712379 | 141.1% 205 376 14 513
ET:15a17 Autonomo 578 837 37.8% 96%
afio 112%
TN: 64.4% Privado 780 438 26.1%
i 0,
Eleizfgll:%rii%) Federal 962 754 50.2% 92 258 2838
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. . . Alumnos Docentes Centros escolares
Nivel Tipo Dependencia
Absoluto Evolucion | Absoluto | Evolucion | Absoluto | Evolucién
(EV:107%) Estatal 724 805 396%
Autdbnomo 33735 63.4%
Privado 138 320 53%
Bachillerato
profesional Federal 2223 -96.7%
técnico
(EV: -81.4%) Estatal 5493 | -97% 8307 597
Autébnomo 15 664 -43.8%
Privado 43 010 -44%

TN: Tasa neta de escolarizacion | ET: Edad tedrica | EV. Evolucidn, variacion de periodo 200-2016 | Fuente: INEE-IIPE UNESCO (2018)
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Tabla 2.

Variables seleccionadas del cuestionario para docentes de primaria ECEA 2014.

Descripcién del item

|

Opciones de respuesta

Seccion. Caracteristicas del salon de clases

actividades escolares?

1. Grande para el nimero de estudiantes que tengo
8. En su opinién, el tamafio de su salén de clases es 2. Adecuado al numero de estudiantes que tengo

3. Pequefio para el nUmero de estudiantes que tengo
9. ¢, Considera que la ventilacion de su salén de clases es 1.Si
adecuada? 2. No
11. De acuerdo con su percepcion, ¢la iluminaciéon de su 1 si
salon de clases es suficiente para el desarrollo de las 2: No

Seccion. Recursos del salon de clases

15. En su saldn de clases, ¢.en qué condiciones esta el
mobiliario que usted utiliza para sentarse? Elija s6lo una
opcién

1. No cuento con este mobiliario

2. Buenas condiciones (El mobiliario no presenta deterioro y su uso no
representa riesgo)

3. Condiciones regulares (El mobiliario tiene algln deterioro que no impide
sentarse y no implica riesgo)

4. Malas condiciones (El mobiliario tiene algun deterioro que no impide
sentarse, pero su uso implica riesgo.

5. En condiciones no aptas (El mobiliario tiene un deterioro que no permite
sentarse y su USO €s riesgoso)

16. En su saldn de clases, ¢.en qué condiciones esta el
mobiliario que usted utiliza para escribir? Elija s6lo una
opcioén.

1. No cuento con este mobiliario

2. Buenas condiciones (El mobiliario no presenta deterioro y su uso no
representa riesgo)

3. Condiciones regulares (El mobiliario tiene algin deterioro que no impide
sentarse y no implica riesgo)

4. Malas condiciones (ElI mobiliario tiene algin deterioro que no impide escribir,
pero su uso implica riesgo)

5. En condiciones no aptas (El mobiliario tiene un deterioro que no permite
escribir y su uso es riesgoso

17. En su salon de clases, ¢ las condiciones en que se
encuentra el pizarrdn o pintarron permiten escribir sin
dificultad?

1.Si
2. No

3. No hay pizarrén o pintarrén
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Descripcién del item

Opciones de respuesta

34. A continuacién encontrara una serie de afirmaciones sobre los estudiantes y los docentes. ¢ Qué tan de acuerdo o en desacuerdo esta
con cada una de ellas? Responda en una escala del 1 al 10, en la que 1 significa “Totalmente en desacuerdo” y 10 “Totalmente de acuerdo”.

Puede marcar cualquier nimero entre 1 y 10 para cada inciso.

¢, Qué tan de acuerdo o en desacuerdo esta con?:
M34a. Todos los estudiantes pueden lograr los aprendizajes
esperados

M34d. d) A pesar de las diferentes condiciones de vida de los
estudiantes, los docentes podemos lograr que todos aprendan

M34e. e) El aprendizaje de los estudiantes depende mas del
apoyo que reciban en casa, que de lo que los docentes
realicemos en la escuela

M34g. g) Si los estudiantes no estdn motivados para el
estudio, un docente puede encontrar la forma de interesarlos

M34h. h) Las condiciones socioecondémicas de los estudiantes
determinan los aprendizajes que pueden lograr

Responda en una escala del 1 al 10, en la que 1 significa “Totalmente en
desacuerdo” y 10 “Totalmente de acuerdo”.

62. A continuacion se presenta una lista de actividades que se pueden llevar a cabo en esta escuela. Sefiale con qué frecuencia se realizan en
equipo por los docentes de la escuela. Marque sé6lo una opcién en cada inciso. Si no se realiza la actividad, elija la opcion: “Esta actividad no se

realiza en la escuela

M 62d. d) Disefiar estrategias para apoyar a los estudiantes
con bajo aprovechamiento

M62h. h) Analizar la préactica de los docentes a partir de
trabajos de los estudiantes, planificaciones, registros de
observaciones u otras evidencias, para plantear acciones de
mejora

Siempre en equipo

A veces en equipo

Nunca en equipo

Esta actividad no se realiza en la escuela

e

64. En su escuela, ¢.con qué frecuencia suceden las siguientes situaciones con sus colegas y el director(a)? Marque so6lo una opcién en cada

inciso.

En esta escuela...
M64a. a) Cuento con el apoyo de mis colegas para la
realizacién de mi trabajo diario

En esta escuela...
M64d. d) Tengo confianza en mis colegas

En esta escuela...
e) Los docentes nos tratamos con amabilidad

Nunca

Pocas veces
Muchas veces
Siempre

PN PE

Fuente: Elaboracidn propia a partir de (INEE, 2014a)
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Tabla 3. Recodificacion de las categorias de las respuestas en las variables de infraestructura esencial
Identificador
dela Descripcién del item Opciones de respuesta Reclasificacion de las respuestas
variable
1. Grande para el nimero de L .
; No se considero en los célculos
estudiantes que tengo
MO8 8. En su opinion, el tamafio de su 2. Adecuado al nimero de estudiantes | 2. Adecuado al nimero de estudiantes que
saldn de clases es que tengo tengo
3. Pequefio para el nimero de 3. Pequefio para el nimero de estudiantes
estudiantes que tengo gue tengo
9. ¢ Considera que la ventilacién de su [ 1- S 1.Si
M09 4
salén de clases es adecuada? 2. No 2. No
11. De acuerdo con su percepcion, ¢la | 1. Si 1. Si
iluminacién de su salén de clases es
M11. -
suficiente para el desarrollo de las 2. No 2. No
actividades escolares?
1. No cuento con este mobiliario Se agruparon 1,4y 5
2. Buenas condiciones (El mobiliario 2. Buenas condiciones (El mobiliario no
no presenta deterioro y su uso no presenta deterioro y su uso no representa
representa riesgo) riesgo)
15. En su salon de clases, ¢en qué 3. Condiciones regulares (ElI mobiliario
M15 condiciones esta el mobiliario que tiene algln deterioro que no impide No se considero en los célculos
usted utiliza para sentarse? Elija s6lo | sentarse y no implica riesgo)
una opcion 4. Malas condiciones (El mobiliario
tiene algun deterioro que no impide Se agruparon 1,4y 5
sentarse, pero su uso implica riesgo.
5. En condiciones no aptas (El
mobiliario tiene un deterioro que no Se agruparon 1,4y 5
permite sentarse y su Uso es riesgoso)
M16 16. En su salon de clases, ¢en qué 1. No cuento con este mobiliario Se agruparon 1,4y 5

condiciones estéa el mobiliario que
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Identificador

dela Descripcién del item Opciones de respuesta Reclasificacion de las respuestas
variable
usted utiliza para escribir? Elija sélo 2. Buenas condiciones (El mobiliario | 2. Buenas condiciones (El mobiliario no
una opcion. no presenta deterioro y su uso no presenta deterioro y su uso no representa
representa riesgo) riesgo)
3. Condiciones regulares (ElI mobiliario
tiene algun deterioro que no impide No se consideré en los célculos
sentarse y no implica riesgo)
4. Malas condiciones (EI mobiliario
tiene algun deterioro que no impide Se agruparon 1,4y 5
escribir, pero su uso implica riesgo)
5. En condiciones no aptas (El
mobiliario tiene un deterioro que no Se agruparon 1,4y 5
permite escribir y su uso es riesgoso
17. En su salén de clases, ¢ las 1si 1. Si
M17 condiciones en que se encuentra el 2. No Se agruparon 2y 3

pizarrén o pintarrén permiten escribir
sin dificultad?

3. No hay pizarrén o pintarréon

Se agruparon 2y 3

Fuente: Elaboracion propia a partir de (INEE, 2014a)
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Tabla 4.

Recodificacion de las categorias de las respuestas en las variables de las percepciones y actitudes hacia la

practica docente

Identificador

Descripcién del item

Opciones de

Reclasificacion de las respuestas

de lavariable respuesta
. Se agruparon en dos respuestas:
M34a logeons dligzlgztgglaellfjogueden lograr los {1...10} 1... 5 = En desacuerdo
P ! P 6...10 = De acuerdo
d) A pesar de las diferentes condiciones de vida de Se agruparon en dos respuestas:
M34d los estudiantes, los docentes podemos lograr que {1...10} 1... 5 = En desacuerdo
todos aprendan 6...10 = De acuerdo
El aprendizaje de los estudiantes depende més del Se agruparon en dos respuestas:
M34e apoyo que reciban en casa, que de lo que los {1...10} 1... 5 = En desacuerdo
docentes realicemos en la escuela 6...10 = De acuerdo
g) Si los estudiantes no estan motivados para el Se agruparon en dos respuestas:
M34g estudio, un docente puede encontrar la forma de {1...10} 1... 5= En desacuerdo
interesarlos 6...10 = De acuerdo
h) Las condiciones socioeconémicas de los Se agruparon en dos respuestas:
M34h estudiantes determinan los aprendizajes que pueden |{1...10} 1... 5 = En desacuerdo
lograr 6...10 = De acuerdo
Se agruparon en dos respuestas:
d) Disefiar estrategias para apoyar a los estudiantes 1y 2 = Siempre en equipo y A veces en equipo
M 62d . . {1...4} _ ) g
con bajo aprovechamiento 3y 4= Nunca en equipo y Esta actividad no se
realiza en la escuela
h) Analizar la practica de los docentes a partir de Se agruparon en dos respuestas:
trabajos de los estudiantes, planificaciones, registros 1y 2 = Siempre en equipo y A veces en equipo
M62h ) ' . {1...4} _ ) g
de observaciones u otras evidencias, para plantear 3y 4= Nunca en equipo y Esta actividad no se
acciones de mejora realiza en la escuela
a) Cuento con el apoyo de mis colegas para la Se agruparon en dos respuestas:
M64a o . L {1...4} 1y 2= Nuncay pocas veces
realizacion de mi trabajo diario _ :
3y 4= Muchas veces y Siempre
Se agruparon en dos respuestas:
M64d d) Tengo confianza en mis colegas {1...4} 1y 2 =Nuncay pocas veces
3y 4= Muchas veces y Siempre
Se agruparon en dos respuestas:
M64e e) Los docentes nos tratamos con amabilidad {1...4} 1y 2 =Nuncay pocas veces

3y 4= Muchas veces y Siempre

Fuente: Elaboracién propia a partir de (INEE, 2014a)
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Tabla 5. Investigaciones sobre la influencia de la infraestructura escolar y actitudes hacia y en la practica docente
Actitudes hacia/en su practica Caracteristica Factor / Caracteristica Actitudes hacia/en su practica
Infraestructura
sensacién de que su ensefianza no Edad de las satisfechos consigo  mismos
mejoraba (Leigh, 2012) . : construcciones . (Leigh, 2012)

— - Mas antigua Mas nueva - . — -
dificultades emocionales o mentales mejor disposicion en su trabajo
(Leigh, 2012) (Leigh, 2012)

Afecta directamente su actividad social y | Sin sala de Sala de maestros Con sala de | Relajacion del intenso trabajo

creatividad

maestros en la
escuela

maestros en la
escuela

Sin  estimulacién/creatividad en su
trabajo diario

Sin vista exterior

Vista exterior

Con vista exterior

Asegura la felicidad y
satisfaccion del personal dentro
del edificio.

(Leaman y Bordass, 2000).

Rose 1994).

La escasa iluminacion y el exceso de luz Exceso Asegura la concentracion.

provocan fatiga visual, dolores de Aumenta el grado de respuesta

cabeza, tensién y frustracion (Rose, humana, el desempefio de la

1994). tarea, productividad, calidad del

La iluminacion excesiva provoca Escasa luminacion producto, moral, salud vy

tension, lo que dificulta la concentracion conservacion de la energia (Park,
1998; and Wood, 1996)

la actitud de las y los docentes es menos

afable (Earthman y Lemasters, 2011)

Causa enfermedades y disminuye | escasa ventilacion Ventilacién adecuada Refresca el cerebro para producir

gravemente el potencial de aprendizaje ventilacion pensamiento ltcido

(Friday & Cotts, 1995; Waddick, 1997).

Se dej6 de dedicar tiempo a la | mala calidad del

ensefianza debido a problemas de salud | aire

(Schneider 2002)

La alta humedad no solo tiene un Alta humedad temperatura Una habitacion con una

efecto negativo en la salud y la ligeramente fresca | temperatura ligeramente fresca

comodidad de las personas, sino Temperatura conduce a actividades mas

también en su eficiencia (Pratt, 1994; efectivas  (McAndrew, 1993;

Clothier, 1996).
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. . L i Factor / L . . . .
Actitudes hacia/en su practica Caracteristica Caracteristica Actitudes hacia/en su practica
Infraestructura
causantes de gran insatisfaccion entre | Deficiencias en la
las figuras educativas de los centros | temperatura
escolares (VEA, 1991).
: . impacta en la capacidad de los
impactan en la capacidad de los ~
~ maestros para ensefiar, en su
maestros para ensefiar, en su salud y salud y en su seguridad
en su seguridad (Earthman, 2004) (Earthman, 2004)
Con plantas al | Plantas interiores Establece un ambiente
interior . agradable, alegre y saludable
. . ., - . Sin plantas al
Sin estimulacion/creatividad diaria ; X para los profesores.
interior .
-Establece la perseverancia en el
entorno laboral.
Estado, mantenimiento, efectividad como en las actitudes
efectividad como en las actitudes de los renovacion y apariencia de los docentes y el clima de
. L Inadecuado . . Adecuado o
docentes y el clima de aprendizaje de las instalaciones aprendizaje
escolares
ausentismo, insatisfaccion con el - mejores entusiastas, muestran alta moral,
. S : problemas en las | condiciones de la . .
trabajo, poca eficiencia y baja moral L ) condiciones en el | son cooperativos y asumen una
condiciones infraestructura escolar e . -
Corcoran et al. (1998) edificio escolar actitud de responsabilidad
menos motivados por su funcion y mas
renuentes a brindar apoyo adicional a estado de las
: Adecuado ) X Inadecuado
sus estudiantes (Earthman y Lemasters, instalaciones escolares
2011); (Uline y Tschannen-Moran, 2008)
. inciden en el modo y el grado en
inciden en el modo y el grado en que el
. que el personal docente se
personal docente se involucra en la . . . o
. : condiciones de trabajo involucra en la creacion de
creacion de ambientes favorables para :
~ : : docente ambientes favorables para la
la ensefianza Cornejo (1998), citado en - )
Arrita (2010) ensefianza Cornejo  (1998),
citado en Arrita (2010)

Elaboracion y adaptacion propia a partir de "Impact of School Facilities on Working Behavior of Teachers" por M.Y. Leung, J.K.W. Chan, y Z. H.
Wang, 2006, pp. 80-82. Citado en (Leigh, 2012) y fuentes citadas en el Capitulo 1 de esta investigacion
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