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Resumen

Esta investigacion analiza los procesos por los cuales se reproduce la desigualdad de un contexto
a otro, en el caso puntual del interior de la carcel de San Pedro en La Paz- Bolivia. El argumento
se centra en que los espacios penitenciarios deberian brindar apoyos de igual manera a todos los
privados de libertad empero, se presenta una organizacion interna estratificada por parte de los
detenidos lo cual deviene en dos tipos de privados de libertad: favorecidos y desfavorecidos.

La reproduccion de la desigualdad externa al interior de la prision se presenta en accesos
diferenciados en vivienda, ocupacion laboral y puestos de poder. Los reglamentos generales e
internos apoyan estas formas de diferenciacién y por tanto, fortalecen las relaciones de
desigualdad entre miembros pertenecientes a una misma categoria social.

Los detenidos poseen recursos econdmicos, sociales y culturales dentro y fuera de la carcel y su
uso y valoracion es de importancia cuando se ponen en funcionamiento los mecanismos de
reproduccion de la desigualdad. Mediante herramientas tedricas y empiricas se analizan los
procesos de reproduccion de desigualdad externa al interior de la carcel y cdmo éstos influyen en
el posicionamiento tanto laboral como social de los detenidos.

Palabras clave: Reproduccién, desigualdad, detenidos, céarceles, ocupacién laboral,
estratificacion social, favorecidos, desfavorecidos.

Abstract

This research analyzes the processes by which inequality is reproduced from one context to
another, in specific case from San Pedro’s prison interior in La Paz, Bolivia.

The argument focused on the fact that penitentiary program should provide support to all
prisoners in the same way, however there is an existing stratified internal organization managed
by the inmates as a result we get to kinds of inmates: favored and disadvantaged.

The reproduction of the external inequality inside the prison is represented by differentiated
access to housing, labor and power. The general and internal regulations support these contrasts,
therefore, strengthen the relations of inequality between members belonging to the same social
class.

The prisoners have economic, social and cultural resources inside as well as outside the prison
facilities, the use and assessment take importance when inequality mechanisms are put into
motion. Through theoretical and empirical tools, the inequality reproduction by external
processes inside the prison are analyzed and how their influence affects labor and social position
for the detainees.

Keywords: Reproduction, inequality, detainees, prisons, labor, social stratification, favored,
disadvantaged.
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“Nadie es una isla, completo en si mismo; cada hombre es un pedazo del
continente, una parte de la tierra, toda Furopa queda disminuida, como si fuera un
promontorio, o la casa de uno de tus amigos, o la tuva propia; la muerte de
cualquier hombre me disminuye, porque estoy ligado a Ia humanidad: y por
consigulente, nunca hagas preguntar por quién doblan las campanas; doblan por &’

(John Donnb, Epigrafe Ernest Hemingway, £/ redoblar de las campanas)

Dedicado a las personas privadas de libertad, gracias por mostrarme sus vidas... las
campanas también redoblan por ustedes...
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Reproduccion de desigualdades sociales persistentes al interior de una carcel

de Bolivia, estratificacion laboral y social

“Cuando estas en la carcel la vida es dificil, no puedes salir,

no puedes ir a pedir ayuda a tus familiares.

Es muy dificil vivir aqui, conseguir trabajo,

NOSOtros mismos tenemos que crearnos el trabajo para sostenernos. =

Introduccion.

En las ultimas décadas hubo un incremento en la cantidad de gente que vive en las carceles, gran
parte sin condena. El nivel de hacinamiento, las condiciones de vida deficientes, la falta de
confianza en los sistemas judiciales, recintos no aptos para mujeres, son algunos de los rasgos

que forman parte del contexto carcelario en Latinoamérica?.

Una de las nuevas problematicas que surge es el derecho al trabajo para las personas privadas de
libertad, cuestion que se encuentra en las leyes de Derechos Humanos a nivel internacional. Se
presenta a la capacitacion (ensefianza de un oficio) y el trabajo como aspectos que promueven la
rehabilitacion y facilitan la reinsercion social de las personas ex presidiarias®. Este propésito,
como tantos otros, estan dentro de los lineamientos de las funciones del régimen penitenciario a
nivel mundial y, sin embargo, la mayor parte de los estudios demuestran que los sistemas
penitenciarios en América Latina incumplen con los principios de rehabilitacién y reinsercion; ya
sea por falta de intervencion del Estado, escaso presupuesto y la deficiente infraestructura
penitenciaria. Asimismo, faltan programas educativos y de trabajo que funcionen, y que
realmente estén enfocados en la promocion de la reinsercion y rehabilitacion de las personas

privadas de libertad*.

La escasa presencia del Estado en las carceles latinoamericanas implica que no se aseguren
aspectos necesarios para la supervivencia, ni siquiera en condicion de privacion de la libertad. La
garantia de vivienda, vestimenta y trabajo, entre otros aspectos, son los grandes ausentes en lo
que a organizacion de los sistemas penitenciarios se refiere. En muchos de los casos, las y los
privados de libertad tienen familia dependiente, por tanto trabajar es imperativo para su
manutencion y la de su familia. Ademas, en ciertos casos también tienen que pagar por las celdas

en las que viven, por la comida, etc. Es en este aspecto donde se pueden identificar los vacios

! Entrevistado 9, 23/ago/17, Celda-Taller de confeccion de balones, Seccion Alamos.

2 Investigaciones de Azaola y Bergman (2007), Calix (2007), Nufiez (2007), muestran las condiciones en las cuales
viven las y los privados de libertad en las carceles a nivel latinoamericano.

3 Como por ejemplo en el Codigo Penal: Art. 79. En Colombia, Reglas minimas para el tratamiento de los Reclusos
ONU Art. 71., Ley 2298, Capitulo 2, Art. 181. En Bolivia.

4 Miguez (2008), Daroqui (2012), Calix (2007), Nufiez (2006)




que deja el Estado, al no garantizar condiciones adecuadas para la vida de quienes estan en

privacion de libertad en Latinoameérica.

Esta investigacion pretende analizar la reproduccion de la desigualdad externa, al interior del
sistema penitenciario; un espacio que en teoria asegura igualdad en el acceso a las ayudas que

brinda, pero que en la préctica las diferencia.

Para dar cuenta de estos accesos diferenciados, y con base en la construccion analitica que se
propone en el presente trabajo, se distingue entre privados de libertad “favorecidos” vy
“desfavorecidos”. Con base en lo anterior, se analizan las situaciones de 20 detenidos, antes de
su ingreso al penal y durante su condena, centrdndose en su posesion de recursos econdémicos,

sociales y culturales fuera y dentro de la prision.

Las experiencias de cada uno de los detenidos tanto fuera como dentro de la prision presentan
trayectorias particulares. Estas trayectorias, en relacién con la posesion y uso de recursos fuera
del penal, permiten indagar en los beneficios que los individuos adquieren dentro del espacio
carcelario. A su vez, este espacio carcelario esta permeado por diferentes situaciones que hacen
que su sistema de organizacién tenga una particular forma de funcionamiento que haga posible la

reproduccion de la desigualdad.

Las motivaciones que impulsan esta investigacion se refieren a mi propia trayectoria dando
talleres al interior de las prisiones durante tres afios en las prisiones de la ciudad de La Paz-
Bolivia. La convivencia directa con las y los detenidos, ademas de participar del contexto interno
en las prisiones, despertaron un interés a cerca de la forma en que se organizan internamente y
cémo esta influye en los aspectos de la vida cotidiana como la alimentacion, el trabajo o la
educaciéon. Uno de los principales intereses es como en un espacio donde las personas se
encuentran en una misma categoria social de privacion de libertad como la cércel de San Pedro,

pueden darse situaciones de tanta desigualdad.

Desde el punto de vista acadéemico si bien en las Ultimas décadas las investigaciones sobre
carceles comenzaron a cobrar relevancia, no hay muchos estudios que analicen las trayectorias
laborales de las personas detenidas. Por su parte, los estudios sobre desigualdad trabajan poco

con poblaciones en privacion de libertad.

Otro aspecto que cobra importancia en la actualidad es el rol del Estado en los sistemas
penitenciarios de América Latina y, particularmente en Bolivia. Las puntualizaciones sobre las
funciones de las prisiones se enmarcan en leyes y reglamentos que proponen la rehabilitacion y
reinsercion a través de programas de educacion y trabajo. Sin embargo, no todos los presos

tienen acceso a estos apoyos.




En esta investigacion, conceptualmente, se recurrio la teoria de la reproduccion de la desigualdad
de Tilly (2000). Con esta base se pueden analizar los mecanismos mediante los cuales se
reproducen desigualdades en diversos contextos, uno de ellos es la carcel. La desigualdad se ve
reflejada en un posicionamiento diferenciado entre los detenidos, tanto en la ocupacion laboral
como en lo social. La posesion de determinados bienes, puede influir en este posicionamiento a

través de su uso en el contexto carcelario.

La tesis contiene cuatro capitulos. ElI primero se refiere al problema de investigacion, que
deviene del balance del estado de la cuestion y los temas de discusion que surgen a través de la

desigualdad y los centros penitenciarios.

El segundo capitulo presenta el marco teérico desarrollando los conceptos que se aplican en la
investigacion desde la teoria de la reproduccion de la desigualdad. Posterior a esto se desarrolla

la metodologia elaborada y aplicada para el analisis del estudio.

En el tercer capitulo se presenta el analisis de los datos generales de la organizacion interna del
Penal de San Pedro por medio de sus reglamentos que a su vez muestran estratificaciones

internas que se reflejan en posicionamientos desiguales entre los detenidos.

En el Gltimo capitulo se analiza la trayectoria laboral externa e interna de los privados de libertad
para posicionarlos en los tipos ideales generados para esta investigacion. Finalmente, se

presentan las conclusiones que estan vinculadas con los hallazgos obtenidos en la investigacion.
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CAPITULO I: PROBLEMA DE INVESTIGACION

Introduccion.

La problemética que se estudia en la presente tesis, se enmarca en los procesos mediante los
cuales se reproducen desigualdades persistentes al interior de diversos contextos; incluso en
contextos que normativamente estan disefiados para un trato “igualitario” entre sus miembros, al
menos respecto a necesidades y derechos basicos, como son: el acceso al alimento, la vivienda y
el trabajo. Las desigualdades persistentes forman la base en la que se asienta la estratificacion

social en distintos espacios sociales.

Un caso paradigmatico de un espacio social disefiado para satisfacer, de modo igualitario, ciertas
necesidades béasicas a toda su poblacion, es el de las carceles latinoamericanas. Subrayando que
el acceso al trabajo es un aspecto nuclear de la estratificacion social, a continuacion se presentan
los antecedentes empiricos y teoricos de la problematica. Sobre esta base, se profundiza en
estudios de desigualdad, trabajo y cérceles y se desarrolla el contexto con base en el cual se

configuran los sistemas penitenciarios y la estratificacion en su interior.

Finalmente, teniendo como marco el sistema carcelario de América Latina se analiza la
intervencion del Estado en la carcel de San Pedro y se justifica su importancia para el anlisis de

este caso.

1. Antecedentes.

1.1. Estratificacién y desigualdad laboral
La importancia de estudiar los puestos laborales en determinado tipo de empleo o desempleo, es
que éstos corresponden a un aspecto fundamental de la estratificacion social (Dahrendorf, 1962).
Es decir, en los cargos laborales (junto a los cargos politicos), se distribuyen las posiciones de

poder de la estructura social (Darhendorf, 1962).

La desigualdad laboral no puede existir sin que existan vinculos operativos con otras
desigualdades (Gootenberg, 2004). Las desventajas en la esfera laboral y su correlacion con
otras dimensiones, afectan mas directamente a los grupos sociales que se encuentran en
desventaja, como migrantes, indigenas, mujeres. No obstante, la estratificacion social también se

reproduce al interior de un grupo.

A continuacion, se realiza un eshozo de la historia de Bolivia centrada en su contexto econémico

y laboral, con la finalidad de dar cuenta de la construccion de la desigualdad laboral en el pais.
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2. Desigualdad en Bolivia.

2.1. Breve historia y caracterizacion del trabajo y la economia en Bolivia.

En la década de los 50 en Bolivia se ubica uno de los hitos historicos mas importantes del pais,
ya que se busco la reivindicacion indigena y campesina por parte del Movimiento Nacionalista
Revolucionario (en adelante MNR). Después de la revolucién del 52, en la cual tanto campesinos
como gente de la ciudad compartieron la lucha, Victor Paz Estensoro del MNR fue nombrado
presidente. Este gobierno impulsé reformas tanto econémicas como sociales en las cuales se
planteaba: la “Reforma Agraria” (la tierra es de quien la trabaja); la reforma educativa, en la cual
se alfabetizaria y castellanizaria a los campesinos; el derecho a voto del campesinado en las
elecciones; y finalmente, las reformas a los impuestos sobre las industrias y la posesion de tierras
(Morales, 1987; Lazarte, 1988).

Desde esa época, la organizacion del campesinado fue cobrando importancia y se apoyo en los
sindicatos de trabajadores para fortalecerse. Sin embargo, el contexto politico cambié y comenzé
la época de las dictaduras militares en Latinoamérica, y Bolivia no fue la excepcion (Murillo,
2012). A partir de la dictadura, comenzaron las persecuciones a los lideres del movimiento

obrero, situacion que devino en una desarticulacion de la clase obrera (Do Alto, 2007).

Debido a los procesos posteriores a las dictaduras, y a la hiperinflacion en las décadas de los 70 y
80, a partir del afio 1984 se tomaron medidas de caracter estructural y a largo plazo. Dichas
medidas son las siguientes cinco, 1) liberalizacién de la economia; 2) desmantelamiento y
eliminacién de las empresas estatales; 3) reduccion del papel del Estado en el nuevo modelo
economico; 4) transformacion del mercado laboral, especificamente en la que se refiere a la
produccién de mercancias y 5) un cambio sustancial en la composicion de la industria productora
de bienes (la fabrica clasica). Estas medidas, junto a la desindustrializacion, trajeron consigo el
debilitamiento del poder sindical en Bolivia (Toranzo, 1989).

En esta etapa, el Estado se desvincula de manera directa de la proteccion, promocion y el
desarrollo de la industria en general, e indirectamente en tanto agente productivo (Escobar y
Kruse, s/f:4). Dicho proceso incrementa la inversion de las empresas privadas y, con ello,
aumenta la desregulacion del mercado laboral (Lazarte, 1988:162). En lo que respecta al
mercado laboral, el nuevo marco normativo Estatal decretd: a) la derogatoria de la inmovilidad
laboral, b) la libre contratacion, c) la eliminacion del salario minimo y la escala movil, d) el
establecimiento de la negociacion directa entre obreros de fabrica y patrones en vez de la

negociacion colectiva sectorial, entre otros. (Linera, 1999:77).
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2.2. Desigualdades en Bolivia 2000-2016

En este contexto, para el afio 2008 el desempleo afectaba a 182.000 personas en las ciudades del
eje central, siendo que las ciudades donde mayor desempleo se encuentran son las de EI Alto y
La Paz con tasas de 13.5% y 11.6% respectivamente (Ibid.). Para ese mismo afio las tasas de
desempleo mas elevadas se encontraban entre quienes pertenecian a los estratos mas pobres de la
poblacién (14.8%). En la ciudad de El Alto los que pertenecen a los estratos mas pobres son los
que presentarian las tasas mas altas de desempleo con un 20.8%. (Ibid.). La desigualdad esta
reflejada de forma directa en que los estratos mas pobres son los que tienen tasas mas altas de
desempleo.

Otro factor relevante en términos de desigualdad es el subempleo visible e invisible. Para el afio
2008, el 9.1% de la fuerza laboral estaba ocupada involuntariamente por menos de 40 horas a la
semana, hallandose en condicion de subempleo visible. La falta de oportunidades de trabajo, por
su parte, llevo a una parte de la fuerza laboral a encubrir el desempleo “refugiandose” en
actividades economicas familiares (Escobar, 2009). Fue asi como, para el afio 2010 en Bolivia,
maés del 50% de los asalariados se desempefiaba en puestos de trabajo no calificados y la mitad
de los asalariados perteneceria a hogares con ingresos bajos y medios (Escobar, 2009).

Por otra parte, se aprecié un proceso de estancamiento de ingresos laborales en las zonas
urbanas, situacion que responde al gran crecimiento de la informalidad, la subcontratacion y los
trabajadores por cuenta propia. Existes diversas barreras de acceso no sélo a los trabajos
formales (credenciales, niveles de formacion, experiencia, edad, etc.), sino que también se
observan en el sector informal. Por ejemplo, si no se posee capacidad de inversion en esta esfera
(recursos econdémicos, maquinaria, bien inmueble, etc.), no se puede tener acceso a un negocio
propio (Muriel, 2011; Escobar, 2009).

Respecto a la pobreza, en el area rural el 55% estaba en situacion de pobreza moderada y el
33,3% de pobreza extrema. En el &rea urbana, el 31% en pobreza moderada y el 9,3% en pobreza
extrema (Wanderley, 2016).

Junto a estas caracteristicas que potencian la desigualdad, persisten importantes factores
estructurales que funcionan de la misma forma, un ejemplo de ello es el género y la pertenencia
étnica. Los menos favorecidos de esta estructura forman parte de la poblacion pobre, y
especialmente la poblacion pobre que vive en zonas rurales. Asimismo, las diferencias se
encuentran no sélo entre categorias de individuos, sino que al interior de las mismas categorias.
Este fendmeno también se reproduce en los recintos carcelarios y en el mercado laboral que se

genera en su interior.
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2.3. Privados de libertad.

La situacion de desigualdad en las condiciones de vida y trabajo de los privados de libertad se
manifiesta en dos etapas. En la primera etapa, la desigualdad se expresa en las condiciones de
vida que permiten el acceso a redes precarias o vinculadas a la ilegalidad, asi como a empleos

informales o precarios, etc.’

La segunda etapa responde al hecho de que, si bien dentro de los sistemas penitenciarios se
considera en la normativa otorgar de forma igualitaria una serie de apoyos, como vivienda y
trabajo, éstos no alcanzan para toda la poblacion de los penales. Estos son espacios
caracterizados por un alto nivel de hacinamiento®, escases de capacitaciones’, entre otras

problematicas tipicas de los penales de América Latina.

Respecto al mercado laboral, en algunos de estos recintos se ha conformado un mercado laboral
autorregulado por los mismos privados de libertad. Estos mercados dan cuenta de rubros que
cuentan con la inversion de las y los propios presos. Los mismos privados de libertad son
quienes asignan los trabajos y realizan las afiliaciones, es decir, controlan el mercado laboral

carcelario.

Las dinamicas de desigualdad social y laboral externas a la carcel, se reproducen en su interior.
De tal modo que en la autorregulacion del mercado laboral carcelario, surgen las modalidades de
la subcontratacion y el autoempleo, asi como una elevada precarizacion laboral. Al respecto, los
privados de libertad se ven expuestos a condiciones de explotacion, no reciben salarios por una
cantidad considerable de tiempo (los meses en que estan a prueba), o reciben salarios muy
bajos®. Asimismo, llevan a cabo jornadas laborales de méas de 8 horas, llegando incluso hasta las
14 horas diarias de trabajo. También, se exponen a situaciones nocivas para la salud como los

gases toxicos de las soldaduras en una celda cerrada y pequefia, por ejemplo.

Un caso tipico de la situacion anteriormente descrita, es la prision de San Pedro, en Bolivia. Para
abordar mas adelante el caso, a continuacion, se profundiza en la autorregulacion de los
mercados carcelarios, en la situacion que ésta propicia en los espacios carcelarios, y se retoma

finalmente el caso de San Pedro.

5> Martinez, (2014).

& Uno de los factores para la insuficiencia de puestos de trabajo es el hacinamiento ya que en una carcel hecha para
700 personas estan recluidas alrededor de 1300 personas, como es el caso de San Pedro.

Los de libertad presentan distintos niveles educativos y por lo tanto, no pueden realizar ciertos trabajos formales que
implican ciertos conocimientos minimos como saber leer, escribir, usar la computadora, etc.
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2.4.  Autorregulacion laboral.
La autorregulacion laboral se da especialmente en los regimenes abiertos penitenciaros®. Estos
son espacios carcelarios donde, por sus caracteristicas, las y los privados de libertad pueden
estudiar, trabajar, leer o incluso consumir bebidas alcohdlicas y drogas. Sin embargo, para

realizar todas estas actividades se necesita dinero.

En estos espacios existen trabajos carcelarios, es decir, los trabajos que son generados por el
mismo recinto penitenciario, ya sean en asistencia a las areas de psicologia, trabajo social, en la
cocina, entre otros. Estos puestos laborales son muy limitados y tienen barreras de entrada como

saber leer, escribir y manejar la computadora.

Al existir esas limitantes y no disponer de puestos para toda la poblacion privada de libertad, las
y los detenidos que cuentan con dinero (que en muchos casos son narcotraficantes) realizan
inversiones para hacer un negocio dentro de las cérceles. Son “emprendedores” que
posteriormente pasan a ser empleadores ya que hacen uso de la mano de obra de sus compafieros

privados de libertad.

Nufez (2007) en su estudio etnografico de las carceles en Ecuador, estudio ligado al crecimiento
del narcotrafico, denomina esta practica como “refile”, lo que en Bolivia equivale al “ayni”,
palabra aymara para la reciprocidad. NUfiez menciona que el aumento del porcentaje de presos
ligados al narcotrafico fortalecié el sistema del refile, considera que por tres principales aspectos:
1) porque en su grupo laboral también emplean la l6gica del refile, 2) porque tienen capital
econémico y 3) porque tienen contactos (Nufiez, 2007: 107). Es decir, son personas que
disponen desde antes de entrar a la carcel, de una serie de recursos que les da una posicion

favorecida.

En el caso de Bolivia, en la carcel de San Pedro, Cerbini (2012) estudié a los “auteros”, personas
gue en su trabajo reproducen automaviles en miniatura para ser comercializados al exterior de la
carcel. Al igual que en el caso de Ecuador, se identifica un monopolio de personas privadas de
libertad que tienen recursos econdmicos e invierten en la construccion de ‘“autitos” para
incrementar sus ganancias. En sintonia con el mercado laboral exterior a la carcel, los “auteros”
no les brindan condiciones adecuadas a sus trabajadores que se exponen a situaciones en las

cuales su salud esta en juego como: soldar, aplicar acidos para las llantas, pintar, etc.

Los empleadores “auteros” son los inversores. En estos oficios los trabajadores tienen un tiempo

de prueba de 3 a 6 meses en el cual no les pagan por el trabajo hasta que aprenden bien el oficio,
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y solo tienen derecho a dormir en esa celda. Los incentivos para ser propietario son las ganancias
y el hecho de que no tienen que trabajar ya que son duefios del negocio, tienen empleados y se
pueden dedicar a otras actividades (Cerbini, 2012:79- 86).

Por su parte, Speeding (2008), en el libro La segunda vez como farsa. Etnografia de una carcel
de mujeres en Bolivia, realiza un estudio desde un enfoque socio etnogréafico, con la peculiaridad
de que hace observacién participante activa ya que ella estuvo privada de libertad por dos afios y
ocho meses. En este trabajo identifica el tejido y el lavado de ropa como actividades que se
ubican dentro de los puestos laborales formales porque estdn gestionadas por el recinto
penitenciario de Miraflores. A la par de estos puestos laborales, un negocio importante
autofinanciado por las detenidas es el puesto de dulces. Speeding muestra que en este negocio se
conforma un monopolio en la venta de productos a los que no se puede tener acceso de otro
modo. Asimismo, muestra que el ingreso a este negocio no se logra sélo a través recursos
economicos con los que cuentan las presas, sino también a partir de conexiones con la

administracion, es decir, los recursos sociales (Speeding, 2008: 51-58).

En estos estudios se constata que el ser inversor y empleador, asi como poseer contactos,
posiciona a los individuos en una situacion mas favorable en la estratificacion social carcelaria.
A continuacion, se presentan las condiciones de las carceles que promueven la autorregulacion

del mercado laboral.

2.5. Condiciones en las carceles latinoamericanas y el rol del Estado
Un aspecto general de las céarceles latinoamericanas es que no tienen asegurados los apoyos, tales
como vivienda y trabajo, para toda su poblacion. A diferencia del contexto europeo, esta
situacién da cuenta de una importante ausencia de regulacion e inversion por parte del Estado. A
la mayor parte de las céarceles de América Latina se les destina poco presupuesto®, y éstas se
encuentran abarrotadas de personas (que en su mayoria no tienen sentencia y por lo tanto, no
tienen prueba de su culpa)**. Al respecto se presentan estudios en carceles de México, Ecuador y

Bolivia.

Azaola y Bergman (2007), dan un esbozo de la calidad de las condiciones de vida de los privados
de libertad en las carceles mexicanas. Mediante una encuesta miden si las condiciones de vida
suben o bajan en relacion con su calidad. Este instrumento se aplica periédicamente, cada tres o

cuatro afios, para poder mantener una secuencia logica en el tiempo con sus encuestados. Si bien,

10 José Pacheco dice: con los 24 bolivianos diarios por recluso, es uno de los paises que menos presupuesto destina a
sus recintos penitenciarios, s6lo por encima de Honduras (donde se gasta lo equivalente a 10 bolivianos) y
Nicaragua (19 bolivianos). Muy por debajo de Estados Unidos (455 bolivianos).

11 Los estudios de referencia son: Azaola (2007), Nufiez (2007), Speeding (2008), Miguez (2008), entre otros.
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el deterioro de la calidad de las condiciones de vida de los detenidos no es tan elevado en
porcentaje, ello se debe a que desde que se realiza la medicion, las condiciones no han sido de
buena calidad (Azaola & Bergman; 2007). En este estudio se identifica un rol menor del Estado
que se hace evidente en las condiciones constantes de precariedad en salud, educacion y trabajo.

La mayor parte de las carceles en América Latina cuenta con los servicios basicos como
electricidad, agua (que en algunos lugares no es potable) y alimentacion. Sin embargo, no se
garantizan otros derechos basicos. Casos de importantes de carencia son las carceles de régimen
abierto en Bolivia y Ecuador en las cuales las celdas son alquiladas o compradas por los presos a
otros presos. Si los privados de libertad o sus familias no tienen el dinero para solventar este
gasto, tienen que alquilar un lugar en celdas hacinadas o duermen en el patio (Calix, 2007;
Cerbini, 2012). Asimismo, como ya se sefiald, en estos espacios no se cumple con asegurar

trabajo a toda la poblacién.

La carencia de trabajo se caracteriza por la falta de profesionales que dicten capacitacion y de
lugares para llevarlas a cabo. Por su parte, los niveles de hacinamiento se relacionan con una
serie de malos o lentos procesos por parte de organismos judiciales que responden en funcion del
Estado. Las detenciones preventivas son las que hacen que existan tantas personas detenidas que
no son acusadas, pero tampoco absueltas de las acusaciones. Los procesos judiciales se retardan
por los tramites burocréaticos, no cuentan con abogados de oficio que sean efectivos, los juicios
son suspendidos muchas veces sin causales totalmente legales y poco o nulo apoyo familiar
(Spedding, 2008; Nuiiez, 2007).

Es en estos contextos donde se configura un mercado laboral autorregulado por los privados de
libertad. Con este mercado se responde a la necesidad de las y los detenidos de realizar
actividades para generar ganancias. La falta de garantia de la subsistencia cotidiana de las
poblaciones privadas de libertad es la que da un contexto diferente a otras situaciones como la
europea, donde si cuentan con la garantia de comida, oportunidades laborales y de capacitacion,
vestimenta y servicios basicos ademas de diferentes prestaciones para cuando dejen la prision.

Situacion muy diferente a la de las carceles en la region latinoamericana®.

Sumado al proceso de criminalizacion de la pobreza, diversos autores® han hecho

investigaciones sobre los regimenes penitenciaros de América Latina, y han destacado que éstos

12 Esta garantia de supervivencia y prestaciones se tocara con mas detalle mas adelante.
13 C4lix dice: “... las poblaciones privadas de libertad son de los estratos mas pobres de la poblacion que son las
victimas directas de la exclusion social, lo que se denomina “criminalizacion de la pobreza.” (Célix, 2007: 42 p.)
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no cumplen con los objetivos prioritarios de tener una subsistencia garantizada o cumplir con su

rol de rehabilitacion™.

2.6. Boliviay el caso de San Pedro
En Bolivia, el sistema penitenciario no abastece a las cérceles de puestos laborales para sus
privados de libertad, y tampoco cuenta con la infraestructura suficiente para realizar las
capacitaciones y talleres productivos. Las unicas carceles que cuentan con espacios adecuados
para realizar estas actividades son el centro de Rehabilitacion de Jovenes de Qalahuma y la
Prision de maxima seguridad de Chonchocoro, ambas estan fuera de la ciudad de La Paz.

La reglamentacion del sistema penitenciario boliviano establece la normativa que guia los
recintos penitenciarios del pais. En este reglamento se sefiala que la prision, como ente de
rehabilitacién y posterior reinsercion de los detenidos, debe asegurar a todos los presos los
derechos y deberes. Con base en lo anterior, se plantea que ciertos apoyos deben ser de igual
acceso para todos los detenidos como se estipula en la ley 2298: “Articulo 7.- (lgualdad). En la
normativa, todas las personas sin excepcién alguna, gozan de igualdad juridica. Queda prohibida
toda discriminacion de raza, color, género, orientacion sexual, lengua, religion, cultura, opinion
politica, origen, nacionalidad, condicion econdmica o social.”. Sin embargo, no existe igualdad
en la aplicacion de esta normativa.

Una muestra de las caracteristicas de la desigualdad que persiste al interior de San Pedro, se
puede encontrar en el trabajo de Cerbini (2012), que plantea la existencia de relaciones de poder
en la carcel de San Pedro, mismas que dependen de los recursos sociales con que los presos
cuentan o no. El autor explica que en este caso son importantes las relaciones que mantienen los
privados de libertad con las personas que trabajan en el area administrativa y con la policia (que
tiene la funcion de resguardo del recinto penitenciario ademas de las relaciones entre los mismos

presos).

Existe un acceso desigual a los recursos de la céarcel desde la llegada del privado de libertad al
recinto. Dependiendo de una serie de recursos, principalmente el econémico, Cerbini (2012)
explica que el privado de libertad puede alquilar o comprar celdas; consumir en el “rancho”®®;
acceder a un determinado tipo de trabajo; o simplemente trabajar por obtener el beneficio del dos

por uno®®,

14 Azaola, 2007; Nufiez, 2007; Miguez, 2008.

15 “Rancho” es la denominacion de la alimentacion que reciben los presos por parte del Estado.

18 El “dos por uno” es un beneficio que se les da por ley a los presos, consiste en que si se hace alguna actividad ya
sea educativa o laboral, por cada dos dias que la realice se le descuenta un dia a su sentencia.
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Como se puede observar, en este recinto falla, en primer lugar la infraestructura que ademas del
hacinamiento, no permite que se tengan espacios adecuados para impartir las capacitaciones o
tener talleres con el mobiliario adecuado para realizar diversos trabajos. En sintonia con los
hallazgos de los estudios ya mencionados, en San Pedro se identifica la existencia de recursos
sociales y econdmicos que los presos utilizan para obtener determinados beneficios laborales y
de otros tipos (vivienda, comida, etc.). Recursos que a su vez inciden en que el mismo preso
tenga un mejor posicionamiento dentro de la estratificacion interna carcelaria. Es decir, los
recursos de los que disponen los presos son fundamentales para posicionarse en un empleo y en

la estratificacion social.

De acuerdo a los autores revisados, estas relaciones no siempre dependen de recursos previos a la
privacion de libertad, sino que también dependen de recursos construidos cuando ya se esta
dentro de los recintos penitenciarios’. De todos modos, se identifica que los presos deben hacer

un uso estratégico de sus recursos.
3. Problema de investigacion

La cércel, de acuerdo con la normativa, es un espacio social pensado para prestar iguales apoyos
fundamentales para la rehabilitacion y la reinsercion de las personas privadas de libertad, empero

estos apoyos son distribuidos de una manera desigual.

Existen personas privadas de libertad que carecen del acceso a estos apoyos y otros que tienen

mayor acceso a éstos.

La presente investigacion analiza los procesos mediante los cuales las desigualdades externas a
la carcel se reproducen en su interior. Especificamente respecto a los puestos laborales de un

mercado autorregulado y el impacto de estos procesos en la estratificacion social carcelaria.

A partir de una elaboracion analitica en la que se recurrié a las obras de Tilly, Dahrendorf,
Walzer, Fitoussi y Rosanvallon, se identificaron los mecanismos y recursos econdémicos, sociales
y culturales, que hacen posible la reproduccion de desigualdades estructurales en distintos
espacios. Con este planteamiento, se construyé un marco analitico en el que se busco

comprender por qué se reproducen (o no) desigualdades externas a la carcel en su interior.

La pregunta de investigacion se centra en: cuales son los procesos mediante los cuales los
individuos ponen o no en funcionamiento mecanismos de reproduccion de la desigualdad a
través del uso estratégico de sus recursos. Todo ello, para obtener una posicion favorecida o

desfavorecida en la estratificacion social al interior de la carcel de San Pedro.

17 Martinez, 2008; Speeding, 2007; Cerbini, 2008.
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3.1. Hipdtesis

Cuando los individuos hacen uso estratégico de sus recursos econémicos, sociales y
culturales para poner en funcionamiento los mecanismos de explotacion,
acaparamiento de oportunidades, emulacion y adaptacion; habra reproduccion de la

desigualdad externa al interior de la carcel.

3.2. Objetivos

General.
Analizar la interaccion entre las caracteristicas sociales, econdémicas y educativas previas de los
privados de libertad y los mecanismos de seleccion del mercado laboral carcelario e indagar si
esta interaccion reproduce situaciones de acceso desigual a los trabajos dentro de la carcel y su

influencia en la posicion en la estratificacion social carcelaria.

Especificos

- Indagar y analizar la medida en que los privados de libertad estuvieron en situaciéon de
acceso desigual al trabajo previo al encierro.

- Analizar como mediante los mecanismos existe una reproduccion de la desigualdad
externa dentro de la cércel.

- Comprender la interaccion entre los recursos econdmicos, sociales y culturales de los
presos, con el funcionamiento de la explotacion, acaparamiento de oportunidades,

emulacion y adaptacion; para obtener o no una posicion laboral favorecida.

Justificacion de la investigacion

Los recursos econdémicos, sociales y culturales de las personas se configuran de manera distinta
para obtener beneficios de ellos. En diferentes contextos se tienen accesos desiguales a los
recursos econodmicos, sociales y culturales que se pueden aprovechar de manera diferenciada

dependiendo el contexto en el cual se desenvuelven.
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Aunque los individuos se mudan a otro contexto, algunas de las desigualdades externas a este
contexto se reproducen al interior de otros. Para que esta reproduccion se pueda llevar a cabo
deben existir condiciones que favorezcan el funcionamiento de los mecanismos de lo que
denominados “desigualdad persistente”. No se han encontrado estudios que analizan la
reproduccion de desigualdades externas a la carcel en su interior. Esta investigacion aporta en
este sentido: mediante la construccion de un marco analitico que responda a esta problematica y

el anélisis de un caso carcelario en que funciona un mercado laboral autorregulado.
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CAPITULO II: MARCO TEORICO Y METODOLOGIA. Recursos, mecanismos y
desigualdad persistente

Introduccion.
La pregunta planteada en esta investigacion plantea analizar los procesos mediante los cuales los
individuos ponen, o no, en funcionamiento mecanismos de reproduccion de la desigualdad a
través del uso estratégico de sus recursos, para posicionarse de forma favorecida o desfavorecida
en su posicién laboral y estratificacion social al interior del penal de San Pedro en Bolivia. A
continuacion, se presenta el marco tedrico con el que se analizan los procesos anteriormente

mencionados.

En el marco teorico se recupera la teoria de la desigualdad persistente de Tilly (2003), asi como
la perspectiva de la desigualdad intracategorial de Fitoussi y Rosanvallon (2010); el
planteamiento de estratificacion social desarrollado por Darhendorf (1962); y la vision de los

recursos que elabora Walzer (1983).

En la Gltima parte de este apartado se presenta la metodologia de la investigacion. Se desarrolla
la unidad de analisis a partir de los entrevistados y la seleccion de caso de San Pedro, las técnicas
de investigacion como entrevistas y la revision bibliografica, la muestra analitica con las
caracteristicas de los casos y se profundiza en como se realizé el analisis de los datos con base en
el metodo de andlisis estructural del contenido.

1. Marco teorico.

La desigualdad persistente es un concepto que denota la reproduccion de caracteristicas que no
permiten a los individuos un acceso igual a diferentes ambitos de la vida social en contextos
diversos. Se trata de desigualdades transversales a la sociedad que perjudican sistematicamente a
negros, indigenas, mujeres, jovenes, etc. Tilly observa que para cada sector desventajado existe
un sector aventajado, con lo que se forman “pares categoriales”, a saber: blanco- negro,
indigena-no indigena, hombre- mujer, adulto- joven, etc. Estos pares categoriales persisten de
una interaccion social a otra, a lo largo de una vida, una carrera, y una historia organizacional
(Tilly, 2000: 20).
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Sobre los pares categoriales.

En los espacios organizacionales, por ejemplo, las carceles; la variacion entre los talentos y
esfuerzos individuales son explicados a través de pares categoriales. Con base en ellos se crean

y justifican desigualdades en el acceso a determinados recursos (Tilly, 2000).

En las organizaciones se produce un enlace entre categorias generales transversales a la sociedad
(externas) como hombre y mujer, con pares categoriales “internos” a la organizacion que
responden a necesidades particulares de la organizacion, por ejemplo, jefe y empleado. De este
modo, se generan pares categoriales que podemos denominar como “favorecido- desfavorecido”

en diversas esferas sociales.

Habria que agregar a la visién de Tilly, que al interior de las mismas categorias desaventajadas
de un par categorial, se generan desigualdades que establecen una diferenciacion
favorecido/desfavorecido. La desigualdad al interior de una categoria o grupo social, es a lo que
Fitoussi y Rosanvallon denominan “desigualdades intracategoriales”. Al respecto, sefialan que:
“Situaciones diferentes con respecto al desempleo, dentro de una misma categoria, pueden
generar desigualdades considerables en términos de ingreso y patrimonio... en cierto modo, se

aceptan con menos facilidad que las que existen entre categorias homogéneas de la poblacion.”

(Fitoussi & Rosanvallon, 2010: 74).

Histéricamente las grandes diferencias en ingresos, vivienda, consumo, etc., se generaban entre
categorias como obreros/capitalistas, empleados/jefes, desempleados/empleados, es decir,
categorias que representaban una importante diferenciacion en el poder de adquisicion. Sin
embargo, debido a fendmenos como la desregulacion laboral, debilidad de los sindicatos y crisis
econdmicas, las categorias laborales comienzan a fragmentarse en su interior. Por ejemplo, la
categoria de empleado se diversifica de modo que se pueden identificar empleados que se
desempefian en los mismos sectores pero que acceden a condiciones de vida bastante distintas;
con ello, se puede hablar de la configuracion de una nueva dicotomia favorecido/desfavorecido
en su interior. Estas desigualdades “se aceptan con menos facilidad” pues los individuos no
tienen una idea clara de a qué adjudicar estas diferencias, y terminan atribuyéndolas a elementos
como el “azar” (Fitoussi & Rosanvallon, 2010: 75). No obstante, como se expone a
continuacion, estas desigualdades son producto del funcionamiento de lo que Tilly denomina

“mecanismos” de reproduccion de la desigualdad.
Mecanismos de reproduccion de desigualdad persistente

Existen cuatro mecanismos que al ser puestos en “funcionamiento” determinan la posicion en la

categoria de favorecido o desfavorecido al interior de un grupo asi como entre grupos. Estos
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mecanismos son: la explotacion, el acaparamiento de oportunidades, la emulacion y la

adaptacion.

La explotacion consiste en la existencia de individuos con poder y recursos para obtener
ganancias apropiandose de los productos de otras personas. El acaparamiento de
oportunidades se trata de la aplicacion de estrategias para la generacién de monopolios, es
decir, para establecer barreras de acceso para otros (Tilly, 2000: 23).

La emulacion da cuenta de la importacion de principios de diferenciacion- jerarquia
transversales a las organizaciones y a la sociedad. La adaptacion se trata de dotar de una forma
concreta y cotidiana al sistema organizacional importado a través de la normativa propia del

grupo social.

Los mecanismos de emulacion y adaptacion aportan libretos y conocimiento local a los procesos
de explotacion y acaparamiento de oportunidades. Es decir, dotan de un sentido local y de
legitimidad a la explotacion y al acaparamiento de oportunidades. De este modo, en las
organizaciones se facilita la reproduccién y justificacién de las desigualdades sociales que se

observan en su interior.

Con base en el funcionamiento de los mecanismos se generan una serie de reglas y actividades
que los individuos encuentran en una organizacion (Tilly, 2000: 24-25). Si bien Tilly enfatiza la
reproduccion de las desigualdades persistentes, es posible afirmar que los individuos tienen un
rol protagdnico, pues estos mecanismos dan cuenta de los modos en que los actores movilizan
“estratégicamente” sus recursos para obtener una posicion favorecida o no en un contexto
determinado. Es decir, se trata de mecanismos estructurales que si bien enmarcan y limitan una
configuracion organizativa, son puestos en funcionamiento a través de la accion estratégica de
los individuos. En esta accion estratégica de vital importancia la disponibilidad y uso de

“recursos’” econdmicos, sociales y culturales.

El disponer de recursos que son valorados en la organizacion y que posicionan en la categoria
favorecida aumenta las probabilidades de mantenerse en esta situacion, sin embargo, los
individuos carentes de estos recursos pueden adquirirlos y movilizarlos en términos de
explotacion, acaparamiento de oportunidades, emulacién o adaptacion, y asi cambiar su situacion
de desfavorecidos. De igual modo, la sola disponibilidad de recursos no asegura una posicion

favorecida si éstos no se movilizan en funcion de los mecanismos.
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Sobre los recursos

Los recursos econémicos se definen como la disposicion de bienes y activos econémicos. Los
recursos sociales son la capacidad de usar las redes sociales para obtener algun beneficio.
Finalmente, los recursos culturales son aquellos elementos obtenidos en un espacio determinado

que permiten tomar ventajas dentro de un determinado grupo social.

Las formas que adquieren estos recursos y su valoracion pueden variar de acuerdo con el
contexto en el cual los individuos se desenvuelven. Al cambiar el contexto puede cambiar la
valorizacion de los recursos. Por ejemplo, un recurso cultural valorado en un ambiente
universitario enfocado en las ciencias fisicas (manejar las Ultimas teorias sobre fisica cuantica),
no sera valorado en el contexto de un barrio marginal donde se estiman otro tipo de contenidos
culturales (manejar el lenguaje carcelario); y viceversa. Claro, dependiendo de la configuracion
organizativa y de las estrategias de los individuos, los recursos pueden mantener su valor en

diversos contextos.

Disponer y movilizar recursos en el contexto de funcionamiento de mecanismos estructurales es
lo que reproduce o no desigualdad. Sin embargo, puede ocurrir que un recurso tenga
preeminencia sobre otros y que, por ende, su posesién y movilizacion tenga mayor relevancia

para el funcionamiento de los mecanismos que posicionan de forma favorable.

Este aspecto lo desarrolla Michael Walzer (1983). Al analizar la relacion entre una serie de
recursos valorados en la sociedad occidental, establece que ... un bien o un conjunto de bienes
es dominante y determinante de valor en todas las esferas de la distribucion. Tal bien o conjunto
de bienes es comunmente monopolizado, y su valor mantenido por la fuerza y la cohesién de
quienes lo poseen. Llamo a un bien dominante si los individuos que lo poseen, por el hecho de
poseerlo, pueden disponer de otra amplia gama de bienes. Es monopolizado cuando un solo
hombre o una sola mujer, un monarca en el reino del valor—o un grupo de hombres y mujeres,

unos oligarcas—Io acaparan eficazmente ante cualquier otro rival.” (Walzer, 1983: 24).

Por tanto, en un contexto determinado puede existir un “bien dominante” que, “al ser
movilizado” (no basta s6lo poseerlo como sefiala Walzer), permite el acceso a otra serie de
recursos. En clara sintonia con nuestro planteamiento, Walzer explicita que estos recursos
dominantes tienden a ser monopolizados por sus detentores los cuales llevan a cabo estrategias

de acaparamiento de oportunidades, como la fuerza y cohesion.

En cada esfera social (fuera y dentro de las organizaciones) puede primar un recurso sobre los
otros. Por ende, la posesion de un recurso determinado y su movilizacion por medio de los

mecanismos, hace que el individuo se pueda encontrar en una posiciéon mas favorecida en
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comparacion con un individuo que no tenga posesion 0 acceso ese recurso particular. No
obstante, disponer de recursos economicos, sea cual fuera su forma, tiende a que el individuo sea

favorecido o dominante en una diversidad de esferas sociales.

Sobre esta base, para analizar la desigualdad persistente se requiere analizar la forma y
valoracion que adquieren los recursos y su movilizacion mediante los mecanismos de
reproduccion de la desigualdad. Estos procesos son los que posicionan de forma favorable o
desfavorable a los individuos en la estructura social de una organizacion determinada. Esto es
asi, pues la estratificacion social: ... puede ser definida primeramente como la desigual
distribucion de ciertos bienes estimados valiosos por la sociedad y por cada uno de sus miembros
(p. €j.: ingresos econdmicos, prestigio). Una sociedad socialmente estratificada es, por tanto, una
sociedad: 1°, en la que existen ciertos bienes que han de ser distribuidos; 2°, estos bienes son
estimados y, consecuentemente, ansiados por los miembros de aquella, y 3°, dichos bienes son
desigualmente distribuidos entre los miembros de la sociedad.” (Darhendorf, 1962: 105). En esta
investigacion importa analizar la reproduccién (o no) de la desigualdad persistente en términos

de la estructura ocupacional y social de una poblacion carcelaria.

La estratificacion social que interesa al interior de los sistemas carcelarios es aquella en que se
manifiesta una desigual distribucion de los apoyos que brinda el régimen penitenciario. Apoyos
que, de acuerdo a la normativa, deberian ser asignados de forma igualitaria. Los detenidos
acceden en forma diferenciada a estos apoyos por medio de como ponen en juego Sus recursos
sociales, econdmicos y culturales para insertarse de forma favorable/desfavorable en la estructura
ocupacion de la cércel y, de modo general, en su estratificacion social.

En la presente investigacion, se analizan dos momentos, uno previo a la carcel o desigualdad
externa y uno durante la carcel. Como hemos visto en capitulos anteriores, desigualdades
externas tienden a reproducirse al interior de la carcel. No obstante, de acuerdo a nuestro marco
tedrico se pueden explicar los procesos por los cuales esta reproduccion “tiene o no” lugar. Es
un marco que es Util para explicar la reproduccion de la valorizacion de recursos y las posiciones

de favorecidos/desfavorecidos como también su cambio.
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Esquema 1. Marco teérico analitico

Explotacion

Econémicos

I Sociales

Acaparamiento

Recursos H Movilizacién |—4>| Funcionamiento Mecanismos |-

[ Emulacion

1

Adaptacion

Desigualdad Estratificacion
persistente social

Desigualdad
categorial

1

Favorecido Desfavorecido

Desigualdad
intracategorial

Fuente: Elaboracion propia

2. Metodologia.

2.1. Unidad de analisis.

La unidad de andlisis en esta investigacion son las formas en que se reproducen o no las
desigualdades en los privados de libertad de la carcel de San Pedro. La desigualdad en un grupo
social que se encuentra en una igual condicion de privacion de libertad presenta interacciones
particulares entre el funcionamiento de los mecanismos de reproduccion de la desigualdad y los

recursos econémicos, sociales y culturales que poseen los detenidos.

Antes de ingresar al penal, los detenidos poseen recursos econémicos, sociales y culturales los
cuales adquirieron por medio de un acceso diferenciado de favorecido/desfavorecido fuera de la

carcel.

La desigualdad al interior de la poblacién penitenciaria de San Pedro se presenta con accesos
diferenciados que se reflejan en su ocupacion laboral y en su posicion en la estratificacion social
carcelaria. Para esta investigacion la desigualdad se analiza en dos categorias, detenidos
favorecidos y desfavorecidos; y en dos tiempos, anterior y durante la carcel. Para responder a las
diversas experiencias de los presos se realizO un muestro analitico a partir del cual se

seleccionaron funcionarios y presos para ser entrevistados.
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Muestreo analitico y caracterizacion de los entrevistados.

Para esta investigacion se utiliza un enfoque comparativo cualitativo que busca poner en
evidencia la diversidad o variacion interna (Ragin, 2007) mediante pocas observaciones
examinadas a profundidad, que han sido seleccionadas intencionalmente con base en un
muestreo analitico. Con este tipo de muestreo no se busca una representatividad poblacional sino
analitica (King, Keohane & Verba, 2005; De la Rocha, 2008).

Para lograr una varianza comparativa entre los casos se parte de hechos y situaciones delimitadas
y determinadas®®. En esta investigacion estas situaciones corresponden a experiencias fuera y
dentro de la carcel que tengan relacion con la posicion de favorecido/desfavorecido de los
individuos (Neiman & Quaraza, 2005). Es decir, el par categorial favorecido/desfavorecido es el

que se aplica en la varianza cualitativa.

Las determinaciones principales que hacen que los casos sean comparables son que: 1. todos los
entrevistados se encuentran en situacion de privacion de libertad, 2. todos desarrollan un trabajo
u oficio al interior del penal y 3. Todos se encuentran recluidos en una carcel en la cual existe

una gran ausencia del Estado en cuanto a las garantias de sus condiciones de vida.

Los pares categoriales nos ayudan a realizar un analisis de la persistencia o no de la desigualdad
proveniente de un contexto externo a la carcel de San Pedro mediante el uso estratégico de los
recursos econdémicos, sociales y culturales para el funcionamiento de los mecanismos de la

desigualdad persistente.

Pues bien, con base en el muestreo analitico, se buscd una variacion en edad, estado civil,
hijos/as, procedencia (&reas rurales, periurbanas y areas urbanas), y nivel de estudios. A partir de
estos criterios se seleccionaron y entrevistaron veinte privados de libertad que trabajan en la
carcel de San Pedro y realizan algin trabajo al interior del penal. También, se entrevisto a
personal administrativo; y a detenidos que cumplen funciones dirigenciales. En el primer grupo
se entrvistd a dos psicologos y un trabajador social; en el segundo, al Presidente de la Asociacion
de Artesanos de San Pedro y al Delegado de la seccion Pinos.

18 | os estudios comparativos que analizan un pequefio nimero de casos tienden naturalmente a utilizar variables
categoricas, porque incluso cuando éstas reflejan cantidades (por ejemplo, el PBI de un pais) lo que importa no es
tanto la cantidad en si misma sino lo que ésta representa en términos cualitativos (Pérez, 2007)
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Por otra parte, se recuper0 y sistematizo informacion de talleres de capacitacion en los cuales la
investigadora de esta tesis realizo por tres afios en el marco de impartir talleres®® al interior de la
carcel (2013 a 2015).

A continuacion, se detallan las caracteristicas generales de los privados de libertad que fueron

entrevistados.

- Edad: La poblacion de la carcel de San Pedro tiene parametros etarios bastante amplios
ya que, se pueden encontrar personas desde 18 afios hasta 90 afios. Para los 20 casos de
este estudio. La media de los 20 casos es de 37 afios lo que concuerda con la media etaria
de la poblacion privada de libertad en San Pedro.

- Estado civil: En general, es bastante comun que las personas en privacion de libertad si
estan por mucho tiempo en la céarcel, se separen de sus parejas que se encuentran en el
exterior. De los 20 casos, cinco estan casados, diez son solteros, tres divorciados y dos

son concubinos.

- Hijos/as: La generalidad de la poblacion privada de libertad de San Pedro tiene hijos o
hijas y es uno de los Unicos centros penitenciarios que permite que tanto las y los hijos
como las madres vivan al interior de la céarcel con sus esposos®®. De los 20 casos, 15
tienen hijos o hijas y de esos 15 casos con hijos, cuatro de ellos viven con sus familias al

interior del penal?.,

- Procedencia: Las poblaciones que vienen de lugares ubicados fuera de las areas urbanas
se consideran parte de los grupos desfavorecidos. En los 20 casos de la investigacion,

diez nacieron en provincias, areas rurales y periurbanas y diez nacieron en areas urbanas.

19 Se trabajé con la Universidad Mayor de San Andrés y Solidar Suiza dando talleres audiovisuales al interior de la
carcel de San Pedro, El Centro de Orientacion Femenina de Obrajes y el Centro de Rehabilitacién de jévenes de
Qalahuma. Las temdticas de los talleres desarrollados fueron: masculinidades, acceso a la educacidn, empleo digno
y una vida sin violencia.

20 pPara que un privado de libertad pueda vivir con sus hijos e hijas al interior del penal un requisito es que las madres
de las y los nifios también vivan en San Pedro.

2L Articulo 26.- (PADRES Y MADRES PRIVADOS DE LIBERTAD)

Los hijos del interno, menores de 6 afios, podran permanecer en los establecimientos penitenciarios, siempre que el
progenitor privado de libertad sea el que tenga la tutela del menor. Cuando la tutela del menor la tengan ambos
progenitores, el nifio permanecera con el progenitor que se halla en libertad, salvo que el nifio se encuentre en el
periodo de lactancia, en cuyo caso permanecera junto a su madre. La permanencia de nifios menores de seis afios en
establecimientos penitenciarios, se hara efectiva, en guarderias expresamente destinadas para ellos. De conformidad
a lo establecido en el Cdédigo del Nifio, Nifia y Adolescente, en ningun caso, podran permanecer en los
establecimientos penitenciarios nifios mayores de esa edad, correspondiéndole al Estado, segln el caso, ubicar al
nifio o nifia con la familia extendida, en entidades de acogimiento o en familias sustitutas, mientas dure la privacion
de libertad. La administracion penitenciaria, otorgara las facilidades necesarias para que los hijos menores de los
internos los visiten, compartan con ellos y estrechen sus vinculos paternos filiales. (Ley 2298)
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- Nivel de estudios: La poblacion privada de libertad, al provenir de grupos socialmente
desfavorecidos en su generalidad suele tener indicadores educativos formales bajos. Seis
de los 20 casos son bachilleres, o sea, terminaron el colegio; cuatro de los privados de
libertad dejaron el colegio cuando se encontraban en secundaria y cuatro de ellos dejaron
la escuela en el nivel béasico. Todos los privados de liberad indican que dejaron los
estudios porque ya no tenian apoyo econdmico de sus familias y tuvieron que comenzar a
trabajar desde muy jovenes, aunque tienen conocimiento de uno o varios oficios. Seis

estaban realizando sus estudios superiores universitarios cuando entraron a la prision.

Tabla 1 Situacioén educativa de los detenidos

Con instruccion
Sin ninguna primaria Con Con
formacion 1or | 2do 3er instruccion instruccion | Profesionales Total
acadéemica secundaria superior
ciclo | ciclo | ciclo
20 104 [226 (178 |671 112 ‘ 34 1345

Fuente: Datos area de educacion de San Pedro.

- Situacion Laboral: los aspectos de orden laboral son cruciales para esta investigacion por
lo que en la siguiente tabla se muestra cdmo se encuentran ubicados los casos en cuanto a
la situacion previa al encierro. Estos indicadores son los que dan un pardmetro general en

cuanto a la condicion laboral previa al encierro de los privados de libertad.

Tabla 2 Situacién laboral detenidos previo ingreso

Estabilidad Nivel Salarial Obtencién del trabajo Puesto ocupado
Laboral?
Baja |4 Arriba | 11 Redes (no | 12 Empleado 10
entrevistados | del entrevistados | familiares) | entrevistados entrevistados
basico
Media | 6 Basico | 8 Familia 4 Independiente | 2
entrevistados entrevistados entrevistados entrevistados
Alta |10 Abajo |1 Busqueda | 4 Duefio 8
entrevistados | del entrevistado entrevistados entrevistados
basico

Fuente: Elaboracion propia con los datos obtenidos en el trabajo de campo. (2017- 2018)

La tabla anterior presenta la situacion laboral de los detenidos entrevistados previa al encierro.

En general, la mayor parte de los entrevistados tenian estabilidad laboral, obtuvieron sus trabajos

mediante redes familiares y eran empleados o duefios de sus negocios.

Varios de los

22 |a estabilidad laboral alta, media y baja se refieren a los afios que realizaron el mismo trabajo y en la misma
empresa o lugar.
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entrevistados obtuvieron sus empleos mediante sus recursos sociales, mantuvieron una

estabilidad laboral con sus recursos culturales y que les dio acceso a recursos economicos. La

posesion y uso estratégico de los recursos econémicos, sociales y culturales pueden brindar el

acceso al funcionamiento de los mecanismos de explotacion y acaparamiento de oportunidades

para obtener una posicion favorecida tanto laboral como socialmente.

2.2.  Técnicas de investigacion.

Entrevistas semiestructuradas, abiertas y entrevistas informales: se aplicd una
guia de entrevista, previamente elaborada, a los detenidos en las cuales se tenia
preguntas biogréficas para identificar sus recursos econémicos, sociales y
culturales y sus condiciones de trabajo previas al encierro y durante el encierro.
También se realizaron entrevistas abiertas a los detenidos que cumplen funciones
dirigenciales al interior del penal para obtener la maxima informacion sobre estas
funciones y a los administrativos del area de psicologia y trabajo social. Se
mantuvo entrevistas informales tanto con el personal de la carcel como con los
dirigentes. Las entrevistas informales tuvieron como centro de la informacion el

tema laboral y organizacional al interior de la cércel.

Revision documental: La revision documental respondio a los intereses teoricos y

empiricos del objeto y de los sujetos de investigacion.

Observacién no participante: Se recupero y sistematizé informacion de talleres de
capacitacion durante tres afios que se estuvo trabajando dando talleres al interior
de la carcel (2013 a 2015). En cuanto al trabajo de los privados de libertad, se
realizd una observacién netamente pasiva por el hecho de que se tratd de no
interferir en las actividades cotidianas para tener una observacion imparcial del
desarrollo de sus actividades cotidianas, durante el trabajo de campo realizado en
agosto de 2017 y enero de 2018.

Diario de Campo: Para no olvidar detalles o datos que se consideran importantes
para esta investigacion, se llevd durante todo el trabajo de campo el
acompafiamiento del diario de campo que complementa la técnica de la

observacion.
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2.3.  Andlisis de datos
Analisis estructural de contenido.

El método de analisis estructural de contenidos es una herramienta cualitativa que tiene por
objetivo encontrar esquemas de percepcion y principios de ordenamiento del mundo por parte de
los actores sociales. Aplicando este analisis a la produccion de discursos de los individuos se
puede “reconstruir las significaciones” simbolicas y las estructuras centrales que los sujetos

despliegan en la mente (Suarez, 2008: 120).

Para aplicar este método se requiere una operacion epistemoldgica previa lo cual consiste en
brindarle un estatuto a la palabra de las personas para poder, a través de ella, realizar la
construccién de conceptos y tipologias (Suarez, 2008: 18). Suarez presenta tres posturas en
cuanto al analisis del contenido. La primera es denominada “ilustrativa y de logica causal” que
“hace un uso selectivo de la palabra en servicio de la demostracién del investigador, o donde se
aprovechan los materiales como anecdotarios que enriquecen la exposicion” (Suarez, 2008: 18).
La segunda postura se denomina “restitutiva y de hiperempirismo” lo cual implica darle una
centralidad a la palabra de las personas y realizando una utilizacion exhaustiva de los
testimonios. La tercera es la postura “analitica”, que es la que se aplica en esta investigacion,
consiste en hacer una reconstruccion metodica en el sentido de los discursos de los entrevistados,
dicho de otro modo, consiste en analizar los mecanismos de produccién de sentido y mostrar las
oposiciones y correlaciones estructurantes. La palabra debe ser descifrada por medio de
operaciones metodoldgicas para hacer observable el sentido latente (Suarez, 2008: 19).

Suarez menciona que el método en relacion con la teoria viene a ser una herramienta de analisis
que permite observar lo que esta oculto detras de la realidad aparente de la vida diaria y el
sentido coman. Por lo tanto, es un método de conocimiento que permite observar y ordenar
expresiones de la realidad social; es el proceso para construir el conocimiento socioldgico
(Suarez, 2008: 17).

Se aplica la metodologia de anélisis de contenido a las transcripciones de las 20 entrevistas semi
estructuradas que se realizd a los privados de libertad. Estas entrevistas presentan datos
expresados a través de los propios actores de esta investigacion y se puede lograr la
reconstruccion de aspectos de la vida de los detenidos tanto fuera como dentro de la carcel. Los
aspectos que se preguntan estan dirigidos a la posesion de recursos econdmicos, sociales y
culturales, su desenvolvimiento con los mecanismos de reproduccion de la desigualdad y como

éstos influyen en su posicionamiento laboral y en la estratificacion social.
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Para identificar si existe una persistencia o0 no de la desigualdad se aplicé una entrevista dividida
en dos secciones: la primera recoge datos sobre los recursos econdmicos, sociales y culturales de
los privados de libertad fuera de la cércel y la segunda recopila datos sobre los recursos
econdmicos, sociales y culturales de los privados de libertad y su uso estratégico en el
funcionamiento de los mecanismos de reproduccion de la desigualdad dentro de la carcel.

Mediante las entrevistas y el maco tedrico presentado se quieren mostrar los procesos por los
cuales individuos estan dentro de la céarcel en una situacion de privacion de libertad, esta
condicién no necesariamente implica que las desigualdades previas desaparezcan. Se supone que
los individuos pueden posicionarse de forma desigual en el trabajo y en lo social porque existe
un uso estratégico de sus recursos en relacion al funcionamiento de los mecanismos de

reproduccion de la desigualdad.

2.4.  Operacionalizacion.

Tabla 3 Operacionalizacion de variables

Nivel educativo de educacion formal, primaria,

RECURSOS CULTURALES secundaria, técnico o universidad

Conocimiento de algln oficio como carpinteria,
albafiileria, conduccién, etc.
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Conocimiento de la organizacién interna como la
jerga, la normativa y las formas de interaccion.

Los detenidos a partir del uso estratégico de sus
recursos econdémicos, sociales y culturales pueden
obtener empleos que los favorecen

ACAPARAMIENTO DE OPORTUNIDADES

Los detenidos obtienen puestos de dirigentes que les
brindan mayor acceso a las ayudas de la prision

En el cuadro anterior se presentan las variables implicadas en el problema planteado y los
indicadores que se seleccionaron para operacionalizarlas. Estos indicadores son parte de las
herramientas que permiten observar si existe una reproduccion de la desigualdad en la carcel de

San Pedro entre los privados de libertad.

Mediante el analisis estructural del contenido de las entrevistas semiestructuradas, del anélisis de
las entrevistas informales y la operacionalizacion de las variables, se realiza el andlisis para
determinar si existe reproduccion de la desigualdad externa al interior de la carcel con el uso
estratégico de los recursos econdémicos, sociales y culturales de los individuos para el

funcionamiento de los mecanismos de reproduccion de la desigualdad.




2.5. Tipologia.

Ademés de la aplicacion de modelo de andlisis, se realizd la elaboracion de una tipologia
respondiendo al modelo de reproduccion o no de la desigualdad con los pares categoriales
favorecidos y desfavorecidos. Para hacer la tipologia de los pares categoriales de favorecidos y
desfavorecidos en la carcel de San Pedro se remite a una estrategia heuristica de Max Weber
(1982) sobre los tipos ideales. Los tipos ideales, en un principio tienen como objetivo lograr un
contraste con la realidad: “el tipo ideal “tiene el significado de un concepto limite puramente
ideal, respecto del cual la realidad es medida y comparada a fin de esclarecer determinados
elementos significativos de su contenido empirico.” (Weber, 1982: 82). Lo que se tiene que dejar
claro es que, los tipos ideales son modelos que se plantean para poder tener una forma de
comparacion con la realidad, por lo que, los tipos ideales responden a estdndares que no son
100% reales.

Desde el punto de vista de la teoria y la empiria de la investigacién los tipos ideales construidos
responden a una necesidad del uso de los pares categoriales principales en la persistencia de la
desigualdad. Desde la teoria de Tilly (2003) estos pares son: Favorecido y no favorecido, y desde
el punto de la vista de la empiria, se espera el cambio de alguna de esas condiciones 0 su

permanencia en el cambio de contexto.

Esquema 2 Tipologia Favorecido Desfavorecido

FAVORECIDO

DESFAVORECIDO

CAMBIO

El individuo favorecido cambia
su condicidn a desfavorecido en
su ocupacion laboral vy la
estratificacion  social cuando
cambia de contexto

El individuo desfavorecido
cambia su condicion a
favorecido en su ocupacion
laboral y la estratificacion social
cuando cambia de contexto

PERISTENCIA

El individuo favorecido
mantiene su condicion de
favorecido en su ocupacion
laboral y la estratificacion social
cuando cambia de contexto

El individuo desfavorecido
mantiene su condicion de
desfavorecido en su ocupacion
laboral y la estratificacion social
cuando cambia de contexto

Fuente: Elaboracion propia

La utilidad del tipo ideal, segun Weber es: ... el de su éxito para el conocimiento de fendmenos
culturales concretos en su conexion, su condicionamiento causal y su significacion. De acuerdo
con ello, la formacion de tipos ideales abstractos entra en consideracion, no como meta, sino

como medio.” (Weber 1982: 8). De ese modo, todos los casos pueden entrar en uno de los cuatro
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tipos ideales y aunque, no refleje la realidad, presenta parametros para lograr una limitacién e

identificacion de los casos.
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CAPITULO I11: ORGANIZACION Y DESIGUALDAD CARCELARIA

“Lo unico aqui adentro, la diferencia es el encierro.
Hay que ver qué se hace para sobrevivir y
yo lo nico que he hecho es adaptarme a lo més sano.

Por ejemplo, la calle es lo mismo,

te comportas bien y no hay problema23.

Introduccion.

En este capitulo se profundiza en la organizacion interna de la céarcel y en su serie de
reglamentos. Los mecanismos de emulacion y adaptacion®* son los que cobran importancia
cuando se habla de los reglamentos, en los cuales se enmarca las pautas de comportamiento y los
sistemas de organizacién que reproducen jerarquias externas en el interior de la poblacion
penitenciaria. El funcionamiento de estos mecanismos hace posible que los mecanismos de
explotacion y acaparamiento de oportunidades también funcionen; y apoyados en las normas y

los reglamentos, se reproduzca la desigualdad al interior de la carcel.

Se expone el contexto del penal de San Pedro, y su relacion con un sistema autorregulado por los
propios detenidos. También se presentan cuales son los puestos favorecidos y desfavorecidos en
el penal; asi como las redes que vinculan a los grupos internos (recursos sociales y culturales),

mismas que influyen en su posicion jerarquica mostrando la reproduccion de la desigualdad.
1. Sistema penitenciario, el problema del hacinamiento y retardacion de justicia®.

La cércel de San Pedro se encuentra ubicada en pleno centro de la ciudad de La Paz. Es una de
las carceles méas antiguas de Bolivia y tiene uno de los niveles mas altos de hacinamiento en el
pais. Bolivia es el tercer pais con mayor nivel de hacinamiento carcelario en Latinoamérica

alcanzando el 256%, detras de Venezuela 270% y Haiti con 416%%.

El hacinamiento se junta con otros problemas como la falta de ambientes para realizar talleres,
cursos o proyectos vinculados con la educacion; espacios no adecuados para talleres de trabajo,
celdas insuficientes, programas de rehabilitacion poco eficaces o inexistentes. La retardacion de
justicia y las sentencias preventivas excesivas hacen que el nivel de hacinamiento llegue a esas

escalas.

2 Entrevistado 14, 29/ago/17. Oficina de psicologia San Pedro.

24 Como se mencioné anteriormente, los mecanismos de emulacion y adaptacién son los que ponen los libretos para
el sistema de organizacién interna.

%5 a retardacion de justicia significa que se programan juicios y audiencias que por un motivo u otro se suspenden,
el trabajo burocratico de las y los abogados es muy tardado, y por esto se retardan los procesos de justicia.

26 Dato obtenido por el Centro Internacional de Estudios Penitenciarios (ICPS)
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llustracion 1 Vista externa Carcel de San Pedro

Fuente: Fotografia propia, exterior de la carcel de San Pedro.

En abril de 2015, la poblacion penitenciaria en Bolivia alcanzé a 13.978 personas en situacion de
privacion de libertad, de las cuales 11.453 se encontraban en detencion preventiva y 2.525 con
sentencia ejecutoriada®’. En diciembre de 2015 las personas detenidas eran 13.372 y a junio de 2016

eran 14.816. las personas detenidas (1bid)

Tabla 4 Poblacion de personas privadas de libertad por estado de la causa

DEPARTAMENTO | SENTENCIADOS/AS | PREVENTIVOS/AS TOTAL
Santa Cruz 1855 3786 5641
La Paz 805 2112 2917
Cochabamba 855 1665 2520
Beni 210 565 775
Tarija 344 459 803
Potosi 139 499 638
Oruro 173 519 692
Chuquisaca 181 351 532
Pando 135 163 298

Fuente: Situacion de los centros penitenciarios de Bolivia y proyecto de decreto presidencial de concesién de
amnistia, indulto parcial e indulto. (2016: 6 p.)

La mayor parte de la poblacion penitenciaria en Bolivia se encuentra en detencion preventiva, lo
que significa que aun no se probo su culpabilidad ni se les asign6 una sentencia que responda a la
acusacion?,

En relacién con el hacinamiento, se observa que no existen lugares adecuados para desarrollar

actividades laborales al interior de las carceles. El Estado no tiene programas de empleo al

27 Detencion preventiva es la figura que se usa cuando una persona es detenida y remitida a un centro penitenciario
sin una sentencia ejecutoriada. La sentencia ejecutoriada implica que la persona detenida ya tiene su tiempo de
condena.

28 En teorfa la detencién preventiva no puede tener una duraciéon mayor a los dos afios, a partir de los dos afios se
deberia liberar a las y los privados de libertad que no hayan sido juzgados y que no tienen sentencia. Sin embargo,
las y los detenidos suelen estar sin sentencia de tres a cinco afios.
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interior de los penales y, por lo tanto, los empleos son generados por los mismos privados de
libertad.

1.1.  Carcel de San Pedro: “La casa de jab6n?®”

llustracion 2 Vista aérea Carcel de San Pedro

Fuente: Foto Javier Vera Monzén. Vista aérea de la Carcel de San Pedro.

En el recinto penitenciario de San Pedro se alberga aproximadamente a 1300 privados de
libertad. Esta infraestructura, en un principio, estaba acondicionada para 700 personas, no
obstante, debido al hacinamiento, se fueron realizando al interior construcciones costeadas y
realizadas por los mismos privados de libertad quienes también ampliaron las celdas ya
establecidas. Aun asi, las celdas no alcanzan para la cantidad de personas que viven en su
interior, en varios casos con sus familias, y por lo tanto, una gran cantidad de detenidos

(alrededor de 300) no tienen celda y duermen en el patio y en uno de los callejones®.

Un aspecto importante es que los detenidos del penal de San Pedro pueden vivir con sus familias
al interior de manera legal. Los nifios que viven al interior salen a la escuela todos los dias, las
esposas 0 concubinas también salen a trabajar y vuelven en la noche. Esta figura legal esta
impuesta como un derecho de los detenidos, sin embargo, no se puede dejar de lado que agrava
los problemas de hacinamiento.

2% Nombre del libro de Cerbini La casa de jabdn, que hace alusion a una frase que dicen muchos de los privados de
libertad que habitan en San Pedro refiriéndose a que €l que no cae reshala lo que; significa que todos podemos entrar
presos en algin momento.

%0 Informacion obtenida del area de Psicologia de la carcel de San Pedro.
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La carcel de San Pedro pertenece al régimen penitenciario en calidad de “régimen abierto”, lo
que implica que los privados de libertad pueden realizar una variedad de actividades al interior.
Desde actividades educativas, laborales, deportivas, de ocio y la posesion de negocios propios al
interior de San Pedro. La policia se encuentra en la parte externa para la revision de las personas
civiles que van de visita 0 abogados/as; sélo ingresan al area de poblacién para pasar lista (dos

veces al dia a las 8 a.m. y a las 6 p.m.) si hay algun evento que requiera su presencia.

La carcel de San Pedro cuenta con nueve secciones: Guanay, Prefectura, Cancha, Cocina, Pinos,
San Martin, Palmar, Alamos y Chonchocorito; ésta Gltima esta separada de las demés ya que se
trata de un area de rehabilitacion para gente que consume alcohol y drogas. Posta es el area

donde dan atencion médica y Grulla y Muralla son las areas de castigo.

Los mismos privados de libertad generaron un sistema de organizacién en el cual, ellos se
regulan mediante sus propias normas internas. Su organizacion se basa en elecciones
democraticas a través de votacion para elegir a sus dirigentes que formaran parte del Consejo de
Delegados, integrado por los dirigentes de cada seccidén y un presidente del consejo. Dicho

consejo se encarga de tomar las decisiones para resolver conflictos.

2. Reglamento. Deber ser y ser penitenciario “La segunda vez como farsa”3!

El reglamento vigente sefiala como objeto y finalidad del recinto de San Pedro establecer una
estructura de funcionamiento del recinto en el cumplimiento de las condenas ademas de cumplir
con la mision de rehabilitacion y reinsercion de los detenidos.®? Se plantea también que los
privados de libertad obtienen una condena con base en el delito cometido y por lo tanto, su
cumplimiento responde a que se responsabilicen por su crimen sin dejar de lado el respeto a sus

derechos humanos.

El reglamento contiene los lineamientos de la normativa que se aplica al interior del penal de San
Pedro y en todos los penales de Bolivia. Este reglamento es una emulacién de los reglamentos
penitenciarios generales a nivel mundial con sus respectivas adaptaciones para las céarceles en los
contextos bolivianos. Sistematicamente se menciona la reinsercion y rehabilitacion de las
personas detenidas como una de las principales misiones de centros penitenciarios, empero, los

apoyos dirigidos a estos objetivos no se les otorgan a todos los privados de libertad.

El afo 2013, el Estado elaboré un Reglamento General de Centros Penitenciarios que, en la

actualidad, es el que se esta aplicando en las carceles bolivianas. Entre los principales puntos de

31 Haciendo alusion al nombre del libro sobre la carcel de mujeres en La Paz, escrito por Dra. Alison Spedding que a
su vez hace alusion a la frase de Karl Marx del 18 Brumario de Napoledn Bonaparte.
32 Reglamento interno. Recinto penal de régimen abierto “San Pedro” de la ciudad de La Paz.
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este reglamento se considera el ejercicio en igualdad del “El ejercicio de los derechos y

obligaciones de las personas privadas de libertad”

Esto marca los lineamientos que engloban los reglamentos forman parte del “deber ser”
penitenciario. No obstante, en la realidad este sistema funciona con elevados grados de

autorregulacion por parte de los mismos presos.

A continuacion, se presenta un esquema de la organizacion interna en el recinto de San Pedro, el

reglamento y las caracteristicas de la autorregulacion por parte de los detenidos.

3. Eleccidn de sus representantes: Emulacion y adaptacion del sistema

Esquema 3 Organizacion Interna de San Pedro

Presidente del
Consejo de
Secretario /% Encargado del
General Hacenda Economato

Delegado de la
seccién

l\

Secretario de Secretario de

Disciplina

Hacienda Deportes

Asistente

Fuente: Elaboracion Propia

El esquema anterior muestra la organizacion de la dirigencia al interior de la céarcel de San Pedro.
Los detenidos que ocupan estos puestos son elegidos de forma democratica y son puestos que
rotan cada afio. Ese esquema es uno de los puntos de partida para mostrar las formas de
estratificacion planteadas en el reglamento y que se materializan en puestos de decision y poder

que pueden usarse para ocupar posiciones favorecidas o desfavorecidas.

Al interior del reglamento general penitenciario en el capitulo “II Representacion y forma de
eleccion” se sefiala que los privados de libertad tienen derecho a elegir democraticamente a sus
representantes mediante voto universal y directo, bajo la supervision del Area de Asistencia
Social. La realizacion de esta eleccion que se hace cada dos afios, se organiza un comité electoral
general que se encarga de la logistica, inscripcién y depuracion tanto de candidatos como de
votantes. El dia de la eleccion se invita al Tribunal Supremo Electoral para que dichas elecciones

sean oficiales y tengan la legalidad que el Estado puede conferir.
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Para poder ser candidato, el detenido debe cumplir los siguientes requisitos: ser boliviano de
nacionalidad, fotocopia del documento de identidad, permanencia de minimo seis meses en el
penal, certificado de buena conducta, propuestas anuales de trabajo y no tener deudas

econdmicas con su seccion (Reglamento interno, 2017: 6-7).

Los requisitos imponen ciertas limitaciones para acceder a un puesto dirigencial en el Consejo de
Delegados de San Pedro. Sin embargo, éstos cambian en los reglamentos internos de cada
seccion. Por ejemplo, en el reglamento interno de la seccion Posta no se mantiene lo de
nacionalidad y la identificacion, ademas piden que se tenga la propiedad de una celda como

garantia (Reglamento interno de la Seccion Posta, 2).

Las restricciones para acceder a puestos dirigenciales de las secciones son menos rigurosas que
para formar parte de la dirigencia general de San Pedro en el Consejo de Delegados. No se exige
ser de nacionalidad boliviana, se puede haber cometido faltas, aunque no graves o muy graves*:.
No obstante, se pide que los candidatos sean propietarios de una celda lo cual limita mucho las
posibilidades de candidatura si se alquila una celda o se vive en un alojamiento, por lo cual el
recurso econdmico es un factor primordial en el acceso a la candidatura.

El sistema de elecciones de San Pedro es una emulacion del sistema de votacion y eleccién de
representantes politicos que se aplica en Bolivia. Esta emulacion se adapta en los afios de
ejercicio del cargo que en el caso de las presidencias, gobernaciones y municipios es de cinco
afios y en el caso de los dirigentes carcelarios es de un afio. Un aspecto que es parte del
mecanismo de adaptacién es que no se permite la reeleccién inmediata de los delegados y el
presidente, situacion que en la Nueva Constitucion del Estado Plurinacional Boliviano (NCPE) si

esta permitida.

Lo anterior muestra el funcionamiento de los mecanismos de emulacién y adaptaciéon ya que,
toman el sistema de eleccion de autoridades que actualmente existe en Bolivia que consiste en
una eleccién democratica. Sin embargo, este libreto emulado es adaptado a su propio contexto
como, por ejemplo, el tiempo de ejercicio de los cargos dirigenciales y las funciones de cada

cargo.

Las personas que ocupan cargos dirigenciales tanto en las secciones como a nivel general tienen

una trayectoria que indica un uso estratégico de sus recursos, como ellos dicen: “se hacen

33 Ver Ley de ejecucion penal y supervision 2298, 2001: 36-37.

42




conocer” y por eso los detenidos votan por ellos. Un ejemplo de lo anterior se ve relejado en el

relato del entrevistado 14 quien actualmente ocupa el cargo de disciplina®*:

“...yo anteriormente he ocupado méas puestos, desde que he llegado, por ejemplo, estaba
encargado de muchos lugares, desde el principio y he subido. Yo estaba encargado ahi en la
puerta, donde las visitas dan su aporte estaba tiempo ahi, o sea, por lo que me veian mas sano, el
gue manejaba el control me ha dado la opcidn de trabajar ahi y era como un trabajo. De ahi ya he
sido en mi seccion 2 afios presidente después, he sido delegado, delegado de base de mi seccidn,
una gestién como secretario general, también he sido presidente de la Liga del penal de San Pedro
de todo el penal por un afio como el cargo es rotativo, también me han elegido como secretario de
hacienda de seccion porque tiene que ser una persona responsable. Entonces, de esa manera es

que siempre he sido responsable y de esa manera a mi me han elegido en la seccion, habia ternas,

el mas ganador (sic) he sido yo de esas tres ternas.”®

El “hacerse conocer” en su seccion implica que ocup6 otros cargos, y a lo largo de su vida
cotidiana en la céarcel demostr6 que es una persona responsable. Lo cual forma parte del uso
estratégico de recursos sociales por medio de sus redes al interior de la carcel para recibir el
apoyo de los otros internos y culturales como el conocimiento de la organizacion interna en la

forma de eleccion de sus dirigentes.
4. EIl Consejo de Delegados. ¢Quién manda a quién?

Como se menciond anteriormente, a pesar de que existe un reglamento interno general del penal,
cada seccion tiene su propio reglamento interno que le brinda cierta autonomia de acuerdo con
sus “usos y costumbres”®®. Esta figura de “usos y costumbres” también es una emulacion de la
NCPE respecto a las leyes autonomas de los grupos étnicos que respetan el sistema normativo
propio de sus miembros y, por lo tanto, ciertas leyes no aplican a su contexto. En el caso de las
secciones del penal se trata de la adaptacion de esta figura para denotar el respectivo contexto de

cada seccion y, en este sentido, su autonomia.

La funcién del Consejo de Delegados es resolver problemas que los delegados de la seccion no
pudieron solucionar. Por ejemplo, si existe un detenido muy problematico que no quiere acatar
los reglamentos internos e incurre varias veces en faltas pese a las advertencias, tiene audiencia
con el Consejo y en este se decide si serd expulsado de la seccidén o cuél sera su castigo. Los

castigos van desde cumplir funciones de servicio en la prision como estar en la cocina,

34 Existen dos reos que ocupan el cargo de disciplina en cada seccién, ocupan el cargo por turnos y ellos son los
encargados de solucionar algun conflicto o falta que cometa algln detenido de su seccion.
3 Entrevistado 14, 29/ago/17, Oficina de Psicologia.

43




encargarse de la limpieza y el sacado de basura hasta ir a detencion por un mes 0 mas tiempo en

las areas de castigo (en las secciones de Grulla y Muralla).

El Consejo de Delegados se encarga de las funciones de organizacién interna, regulacion de
actividades laborales, culturales, religiosas, deportivas y educativas en colaboracién con las areas
de asistencia. El presidente del consejo también asiste a reuniones con el personal administrativo
del penal para presentar la postura de los privados de libertad en determinados temas. El poder
de decision es parte del uso estratégico de sus recursos culturales en el conocimiento de la

organizacion interna.

La emulacion y adaptacién del sistema interno de la prision posibilita principios de
diferenciacion transversales a la organizacion, los que brindan sistemas de liderazgo y jerarquias.
Estos sistemas posibilitan accesos diferenciados en el exterior que al emularse y adaptarse en el
interior de San Pedro, persisten las posiciones diferenciadas y accesos desiguales en este
contexto. Ser miembro del consejo de delegados les brinda a los privados de libertad mayores
recursos sociales como la formacion de redes sociales y culturales, y el conocimiento de la

organizacion al interior del penal.

Los miembros del Consejo de Delegados, para mantener el poder y sus posiciones favorecidas,
hacen uso estratégico de sus recursos sociales y culturales, de redes con el personal
administrativo y de su conocimiento de la organizacién interna, para evitar que detenidos que
puedan debilitar ese poder vuelvan a la poblacion®” de San Pedro. Asi lo relata el entrevistado
15: “... a don Edgar tampoco lo dejan volver a poblacion porque dice que cuando €l estaba de
dirigente habia mucha violencia, en el consejo te azotaban cuando ahora en el consejo no se toca
nadie. Vienen aqui [al consejo] y el delegado se encarga del castigo, en el tiempo de él [Don
Edgar] era mas que todo por miedo, y no lo dejan entrar a poblacién porque saben que va a jalar
gente [formar otro grupo] y tienen miedo de que haga sus propias directivas y que haya

competencia.”3®

4.1. Cobros, pagos, alquileres y ventas. “El que no tiene plata esta jodido

aqui adentro3®”

En cuanto a lo que se refiere a cobros y pagos al interior de la carcel de San Pedro, en el
reglamento general no existe ninguna seccion en la cual se mencione este tema. Sin embargo, en

el reglamento interno de las secciones se habla en un apartado del régimen econémico. En los

37 Se denomina “poblaciéon” a los detenidos que se encuentran en secciones abiertas sin otra funcionalidad.
Poblacion esta conformada por: Pinos, Alamos, Chancha, San Martin y Guanay.

38 Entrevistado 15, 29/Ago/17, oficina de psicologia San Pedro.

% Frase dicha recurrentemente en las entrevistas realizadas en el trabajo de campo. Refiere a que si no cuentas con
recursos econdmicos al entrar al penal las condiciones de vida se dificultan.
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articulos 15, 16 y 174° se hace referencia a los cobros que se realiza a los detenidos por su
ingreso al penal y también los pagos por las celdas. Los pagos de entrada varian por el tipo de
delito cometido y la seccion a la cual se ingresa, es decir, existen secciones mas cotizadas al
interior del penal. La compra y alquiler de las celdas es un aspecto que cobra importancia porque
no sélo compran celdas para su propio uso sino, también para alquilarlas. El alquiler de las
celdas es un negocio mas al interior del penal y existen detenidos que son duefios de hasta cuatro

celdas con la funcién de obtener ganancias, hacen uso estratégico de sus recursos econémicos.

Si bien estos pagos, cobros y compra- ventas no estan dentro del reglamento general y no se
deberian realizar, son comunes y cotidianos al interior de San Pedro. Las autoridades del penal y
de régimen penitenciario aseguran no tener conocimiento sobre éstos.*!
En las entrevistas que se realizaron a menudo se encontr6 que tanto los detenidos como el
personal de San Pedro no quieren hablar de temas de pagos y ventas. Al realizar la pregunta
[cuanto pag6 por la celda que tiene actualmente? uno de los entrevistados respondio: “creo que
esa informacion no se le puedo dar**2,
Los precios de las celdas varian. Dependiendo de la época y el nivel de hacinamiento que exista
al interior del penal, la demanda sube y, por ende, los precios de las celdas también suben, como
lo afirma el entrevistado 18:
“Ahora estad mas caro porque hay mucha gente, el precio también sube. Ahorita las celdas estan
en 1500- 1000 ddlares, en cuanto he llegado me he comprado y estaba en 600 dolares”*,
Los precios de las celdas varian entre 500 ddlares a 2000 dolares, los alquileres estan entre 150
Bs. y 400 Bs. (22 a 58 dolares) por mes, dependiendo del tamafio y la seccién. Los denominados
alojamientos son celdas mas grandes en las cuales se paga aproximadamente 90 Bs. o 13 dblares
al mes, pero se comparten con mas personas (desde 5 hasta 15 personas).
El pago del ingreso a la seccion se realiza los primeros dias de la entrada a San Pedro. Se les
pregunto a los detenidos cuanto dinero habian pagado para entrar a una seccion, el entrevistado 8
respondio:
«“... ahora ya ha subido, va a ser de 4000 Bs. y si no tienes dinero te botan a sin seccidn, o sea eres

desprotegido, es como afuera, no tienes tu casa, ni tu zona, ni tu barrio duermes en la calle es lo mismo

que pasa con los de sin seccion. Para empezar, te botan a la cocina, te pegan, te baldean, te ordenan y

luego de tres meses vas a sin seccion y ya™*,

40 Reglamento Interno Seccién Pinos, 2016: 7

41 Ver anexo 2, Nota Periodico Pagina Siete.

42 Entrevistado 2, 17/ago/17. Oficina de Psicologia de San Pedro.
43 Entrevistado 18, 30/ago/17. Oficina de psicologia de San Pedro.
4 Entrevistado 8, 21/ago/17. Taller de carpinteria Seccién Palmar.
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Estos pagos son como el “derecho de piso” que se hace de entrada, dependiendo del delito estan
entre los 3000 Bs. (435 délares) hasta 10000 Bs. (1450 ddlares)*. Las transacciones econdmicas
las controlan los dirigentes de cada seccion para cubrir pagos de ampliaciones en las secciones, 0
sea construccion de espacios, pagos al personal que cumple las funciones dirigenciales vy,
seguridades. Ademas, cubren los gastos de la fiesta de aniversario de la seccion, los uniformes de
los jugadores del equipo de futbol de la seccion y una parte de este dinero también va al Consejo
de Delegados para los gastos generales del penal. La poca presencia del Estado al interior de San
Pedro hace que las dirigencias internas cubran estas funciones con los cobros.

5. De la emulacion y la adaptacion a la explotacion y el acaparamiento de

oportunidades.

Como se menciond anteriormente, los cuatro mecanismos desarrollados por Tilly son
herramientas para observar la reproduccién de la desigualdad de un contexto a otro. En este caso,
el funcionamiento de los mecanismos esta relacionado con el uso estratégico de los recursos que
cada detenido posee.
El funcionamiento de los mecanismos de emulacion y adaptacién marca las pautas y reglas del
sistema organizativo al interior del penal y los mecanismos de explotacion y acaparamiento de
oportunidades se apoyan en estas reglas para ejercer su funcionamiento. Al ser mecanismos
estructurales, son transversales al grupo social en el cual desarrollan su funcionamiento y
permean la reproduccién de la desigualdad a todos los miembros del grupo. La diferencia esta en
como los detenidos hacen uso de sus recursos. Si los privados de libertad usan de forma
estratégica sus recursos pueden poner en funcionamiento los mecanismos y de ese modo obtener
posiciones favorecidas en su ocupacién laboral y en la estratificacion social carcelaria.
Lo mencionado anteriormente demuestra la importancia de la posesion y el uso estratégico de
recursos al interior de la carcel de San Pedro. De especial relevancia es que los detenidos que no
cuentan con recursos econdémicos previos al encierro no pueden pagar las cuotas de ingreso o

comprar sus propias celdas lo cual los coloca en una posicion desfavorecida.

6. Posiciones Favorecidas. Duefos, jefes, secretarios, futbolistas y dirigentes
Para tener un panorama general de las posiciones favorecidas al interior del penal se realiz6 una
clasificacion que corresponde a los datos obtenidos en la observacidén no participante y en las
entrevistas realizadas tanto al personal administrativo como a los detenidos. A continuacion, se
detallan estds posiciones, el uso estratégico de sus recursos y el funcionamiento de los

mecanismos de reproduccion de la desigualdad para mostrar su aprovechamiento.

4 En general, los cobros mas altos se realizan a los detenidos que entran a la carcel por narcotréfico.
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a) Duenos. Los privados de libertad que logran ser duefios de un negocio al interior de
San Pedro claramente estan en posiciones favorecidas. En primera instancia, para
acceder a ser propietario de algun negocio es primordial el uso estratégico de sus
recursos econdémicos. Esto les permite poner en funcion los mecanismos de
explotacion y acaparamiento de oportunidades. Si el detenido no cuenta con una
capacidad de inversion, por mucho que esté bien conectado haciendo uso estratégico
de sus recursos sociales y culturales no podra tener un negocio. LOS recursos
econdmicos previos al encierro son un punto de partida muy importante para este

acceso.

No todos los talleres al interior de San Pedro son de propiedad de algun privado de libertad, por
ejemplo, el taller de carpinteria no tiene ningun duefio, solamente jefes ya que la maquinaria y el
taller pertenecen a la carcel. En cambio, las tiendas, restaurantes, peluquerias e incluso talleres de
confeccidn son propiedad de los detenidos que invierten capital en la compra de la celda donde
se encuentra el taller, productos y las maquinas que se usan. El entrevistado 2 es duefio de su
negocio al interior del penal y sefiala los beneficios de ser duefio:
“Yo0 sé que muchas de las personas ganan 10 bolivianos al dia por el trabajo que hacen, yo gano
entre 30 0 40 Bs. por dia, pero eso ya es mio, ganancia liquida de mi inversion. Soy duefio, tengo
disponibilidad de tiempo, pero el personal es espantoso que no se puede conseguir y ahi es el
defecto.”*
En estos casos se puede observar cdmo los detenidos hacen uso estratégico de sus recursos
econémicos como poder comprar una celda para que sea un taller, sociales como el uso de sus
contactos para realizar la compra y culturales como el conocimiento de la organizacion interna.
Mediante el uso de estos recursos contratan a otros presos y obtienen ganancias de su trabajo, al
mismo tiempo que esta ganancia les permite comprar mas celdas, con lo cual tiendan a cerrar el
acceso para que otros presos adquieran esta propiedad.
El ser duefio de una celda provee una posicién favorecida. Ser propietario de la celda implica que
no se deben realizar méas pagos por la celda lo cual resulta en que todas las ganancias del trabajo
que realice al interior de la carcel seran para ahorrar, para apoyar a sus familias o para otros
gastos que tengan en la prision. Generando mayores recursos econdmicos a partir del
funcionamiento de los mecanismos de explotacion teniendo empleados a su disposicion y
obteniendo mayor ganancia de su trabajo y el mecanismo de acaparamiento de oportunidades

ocupando puestos de mayor poder en la ocupacion laboral y la estratificacion social.

46 Entrevistado 2, 17/ago/17, Oficina de psicologia San Pedro.
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b) Jefes. Los detenidos que acceden a ser jefes del taller en el que realizan el trabajo
estan en un puesto mas alto y, por ende, mas favorecido en la ocupacion laboral y la
estratificacion social de San Pedro. En general, los detenidos que llegan a ser jefes
son los que estan mas tiempo en los talleres o los que por diferentes situaciones,

obtienen algun tipo de negocio.

Para ser jefe, el detenido tiene que conocer bien el oficio que realiza y también tener la capacidad
de ensefiar el oficio a los nuevos empleados, ambas habilidades forman parte de sus recursos
sociales y culturales. Los jefes junto con los duefios son los que generalmente consiguen los
contratos*’ y se hacen cargo de conseguir el material para realizar el trabajo mediante el uso

estratégico de sus recursos economicos, sociales y culturales.

Existen casos en los cuales gente externa al penal va a capacitar y contratar a los detenidos para
que realicen ciertos productos. Un caso destacado es el de los “auteros”. Presos que confeccionan
autos a escala en hojalata. Las sefioras que venden estos autos son las que contratan a los
detenidos, se encargan de comprar el material para elaborarlos e incluso compran una celda para
armar el taller. El entrevistado 12 cuenta su experiencia:

“Como Yo ya soy maestro en este trabajo de hojalateria, yo desde que he llegado [a San Pedro] me he
afiliado en los artesanos en hojalateria, al siguiente dia ya he empezado a trabajar de ayudante. No sabia
nada hacer, pero asi ha pasado la semana, he aprendido y hasta ahora eso me beneficia por el dos por uno
me sirve. He aprendido asi dia a dia a armar los autitos.”*®

Otro caso destacado es de la confeccion de balones de futbol:
“...un dia de visita veo un hombrecito con una bolsa negra y yo le pregunto
a quién le buscas y me dice que buscaba un costurero
gue se lo costurara balones, ¢no conoces? me dijo entonces, yo le dije que no conocia,
yo me animé diciendo que yo podia hacerlo y me dijo: a ver te voy a ensefiar.
Me ha ensefiado y me lo ha traido agujas punzones y me ha indicado
cdémo se arma hasta cierta parte y yo le empecé a trabajar entonces
de ahi ya empezamos a trabajar juntos con ese sefior que era externo no era de San Pedro...ya
empecé a buscar gente porque solito ya no podia abastecer el pedido. Empecé a buscar a mis
compafieros mismos los he traido y les he ensefiado. Entonces, ya trabajabamos entre cuatro o
cinco personas de ahi yo le dicho ya no puedo trabajar asi en una celda chiquita y no sé si me
podrias alquilar la celda le decia, entonces, él me ha dicho que no, que la compremos y yo te voy

a dar una parte vos saca otra parte”*°

47 Cuando se menciona el término contrato se refiere a pedidos de los productos que los detenidos realizan en sus
talleres. Estos pedidos son requeridos por personas externas a la prision como, por ejemplo, en el caso del
entrevistado 9 los balones que elabora son para tiendas deportivas en la zona comercial de La Paz.

48 Entrevistado 12, 25/ago/17, Taller de hojalateria Seccion Guanay.

49 Entrevistado 9, 23/agos/17, Celda-Taller de confeccion, Seccion Alamos.
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En el caso de los entrevistados 9 y 12, el uso estratégico de sus recursos sociales tuvo una gran
importancia a la hora de obtener estos puestos como jefes de un negocio al interior de San Pedro
y para poner en funcionamiento los mecanismos de explotacion al poder ser duefio de un negocio
y acaparamiento de oportunidades al cooptar espacios laborales. Un factor importante de estos
entrevistados es que siguieron una trayectoria de ascenso en la realizacion de sus oficios,

empezaron como aprendices, luego como trabajadores y ahora ocupan el puesto de jefes.

El hecho de ser jefe de algun negocio en San Pedro favorece su posicion ya que tiene en sus
manos el uso estratégico de sus recursos econdmicos, sociales y culturales como capacitacion,
eleccion de contratos y decisiones sobre el personal® poniendo en funcién los mecanismos de
explotacion al estar en un puesto de poder y decisién y acaparamiento de oportunidades al

decidir sobre los contratos que se aceptan.

c) Secretarios. Los secretarios trabajan directamente con el personal civil en las areas
legal, psicoldgica, de trabajo social, educacién, medicina y economato. Cada area
tiene un namero determinado de secretarios y estos estan divididos de acuerdo a la
seccion a la que pertenecen. Por ejemplo, en el area de psicologia los secretarios son
tres y pertenecen a Alamos y Guanay; en el area de trabajo social son cuatro
secretarios y son de Los Pinos, Posta y Cancha.

Existen ciertos factores que se toman en cuenta a la hora de poder acceder al puesto de
secretario. Los candidatos tienen que saber leer y escribir en espafiol, saber usar paquetes de
Office y no estar vinculados a delitos por fraude, caracteristica que forma parte de sus recursos

culturales. El trabajador social del recinto de San Pedro sefiala que:

“... los Delegados de cada seccion son los que asignan a 10s postulantes para secretarios, se les hace la
evaluacion biopsicosocial y se revisa sus expedientes. Con base en esos resultados se lo habilita o0 no para

gue pueda ejercer el trabajo de secretario, una persona inestable no puede trabajar con los documentos ni

tampoco una persona que demuestre ser fraudulenta.”

Las limitaciones para acceder a determinados puestos laborales es una forma de diferenciacion y,

por lo tanto, de desigualdad.

Como se puede observar, estos trabajos tienen mas requisitos y limitaciones que los demas. Los

secretarios no cuentan con la afiliacion a la Asociacién de Artesanos, no obstante, por el trabajo

%0 En general, los jefes ponen en un tiempo de aprendizaje y prueba a los empleados y toman la decision de si
trabajard o no en su taller.

5 Entrevista con Lic. Vladimir Huanca encargado del Area de trabajo social de San Pedro, 03/ago/17 en la oficina
de Trabajo Social.
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que realizan durante 8 horas de lunes a viernes dichas areas les entregan un certificado con carga
horaria®2. El salario que reciben es de parte del Consejo de Delegados y son 50 Bs. al mes por lo
cual, la mayor parte de los secretarios realizan otros oficios al interior de San Pedro o reciben

ayuda de sus familiares.

Si se pone el salario que reciben en perspectiva, ¢cuales son los beneficios de ser secretario? El
entrevistado 15 que ocupa este cargo dice al respecto:

“... aqui adentro [refiriéndose a la oficina de psicologia] cuando hay tiempo me dedico hacer mis cosas,

escribir, estar disefiando, tengo la posibilidad de venir a ensayar los fines de semana. Ademas, tengo la

mufieca® del licenciado, soy como “intocable” se puede decir, esos de mi secciéon me han querido botar a

otras secciones y no han podido.” .

El entrevistado 15 hace uso estratégico de sus recursos sociales y culturales, mediante, el puesto
laboral que ocupa. Al tener poder a través del contacto con el psicélogo del penal logra ser sujeto
de interés y mantiene en funcionamiento el acaparamiento de oportunidades.

Si bien no es muy redituable econémicamente ser secretario, el puesto brinda una posicion
favorecida a través de la obtencion y uso estratégico de sus recursos sociales y también
culturales. El tener conocimientos que la mayor cantidad de los presos no poseen y utilizarlos
para insertarse en la burocracia carcelaria a pesar de recibir un bajo salario, pone en
funcionamiento el mecanismo de acaparamiento de oportunidades. Acapara para si este puesto

lo cual lo posiciona como un actor relevante para para sus comparieros.

d) Futbolistas. EI tema de la practica del futbol al interior de San Pedro cobra mucha
importancia y el campeonato forma parte del estatus y honor de las diferentes
secciones. Este evento tiene tal magnitud en la carcel que incluso se brindan permisos
de ausencia al trabajo cuando los detenidos tienen que jugar algin partido del

campeonato.

Cuando los delegados se enteran de que algin detenido de nuevo ingreso juega bien al fatbol
comienza la disputa para que se quede en su seccion. Las formas de convencer a los jugadores
van desde que no hagan el pago de ingreso a la seccion hasta darles celdas a cambio de que
jueguen para su equipo®. Jugar bien al fatbol forma parte de los recursos sociales de los

detenidos y el uso estratégico de esta habilidad puede lograr que el detenido acapare

52 Los certificados con carga horaria son acreditaciones por el valor de horas que los detenidos realizan alguna
actividad ya sea laboral o de educacion. Estos certificados son de utilidad a la hora de presentar sus documentos ante
el juzgado y estas horas son tomadas en cuenta para el “dos por uno”.

% La expresion de “tener mufieca” se refiere a tenmer recursos sociales que den acceso a beneficios no
institucionalizados, a través del contacto con gente que ocupa un cargo de poder, en este caso el psiclogo de San
Pedro.

54 Entrevistado 15, 29/ago/17, Oficina de psicologia San Pedro

%5 Informacion obtenida en entrevista al Psicologo de San Pedro, Lic. Herrera.
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oportunidades destinadas para los “buenos jugadores” como no tener que realizar pagos de

ingreso o no pagar la celda lo cual los sitla en posiciones favorecidas en el penal.

Ademas, haciendo uso estratégico de este recurso “cultural” pueden gozar de cierta inmunidad si
tienen algun altercado en su seccién ya que, como son buenos jugadores otras secciones los
aceptan y también les dan los mismos beneficios. Como el caso del entrevistado 4:

“Los castigos dependen de qué hayas hecho, si es pelear es algo leve te castigan trabajando,
limpiar y demas, si es una falta grave y ya te botan de la seccidn, te expulsan ya no puedes estar
en la seccion. A mi me han expulsado de mi seccion por rebelde pero rapido me han recibido en

otra seccion porque juego bien al fatbol, celda me han dado.””*®
Mediante el uso estratégico de su recurso cultural (jugar bien al futbol) logré poner en
funcionamiento el mecanismo de acaparamiento de oportunidades y obtuvo una celda en otra
seccion que forma parte de sus recursos econémicos.
Con el dinero recolectado por los nuevos ingresos y de los alojamientos los delegados, dan
uniformes a los jugadores del equipo de su seccion ademas del pago al entrenador. El premio
para la seccion que gana el campeonato es un trofeo, festejo y lo més importante: status que
forma parte de sus recursos sociales y culturales. Entre las secciones se valora bastante el hecho
de ser el ganador del campeonato y es por este motivo que se esfuerzan tanto en conseguir y
mantener a los buenos jugadores.

e) Dirigentes. Los detenidos que ocupan cargos dirigenciales se encuentran en lo alto de
la estratificacion social carcelaria por lo que entran al grupo de favorecidos. Cuentan
con el uso estratégico de recursos econdémicos, sociales y culturales para poner en
funcionamiento todos los mecanismos de reproduccion de la desigualdad. Como se
expuso anteriormente, existen requisitos que los privados de libertad deben cumplir
para ser dirigentes, y deben tener una trayectoria en cargos previos que impulsen su

puesto dirigencial.

Formar parte de la dirigencia significa participar en la toma de las decisiones que conciernen a
todo el penal y a todos los privados de libertad. Lo anterior forma parte de los recursos
econdmicos, sociales y culturales de los dirigentes. Ellos se encargan de regularizar las
actividades, laborales, religiosas, culturales y educativas junto con el personal administrativo del

recinto.

Los dirigentes ponen en funcionamiento los mecanismos de explotacion y acaparamiento de
oportunidades en esta toma de decisiones. Entre las méas destacadas para la reproduccion de las

desigualdades se y aprobar las ventas y compras de celdas, tiendas y restaurantes al interior del

%6 Entrevistado 4, 17/ago/17, Oficina de psicologia San Pedro.
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penal de San Pedro teniendo a los privados de libertad como duefios y jefes poniendo en
funcionamiento la explotacion y el acaparamiento de oportunidades. De particular importancia
para la reproduccion de los mecanismos es que cuenta con informacion privilegiada que usan
para su beneficio propio o comparten con personas con las cuales tienen una relacién mas
cercana de amistad: el ser dirigentes no los excluye de tener negocios o trabajar en algun oficio.
En este sentido, el entrevistado 11 relata: ... quiero abrir una tienda para tener un ingreso mas
estable y ya el delegado de Los Pinos me ha dicho que va a haber una tienda disponible ahi y la
voy a comprar.”’.

Es importante sefialar que los recursos economicos del penal estan a cargo de los dirigentes y si
bien, al final de cada gestidn realizan su rendicion de cuentas, existen denuncias de familiares de
los detenidos acusando a los dirigentes de enriquecimiento ilicito y corrupcion. Una de las
denuncias sefiala: “Los miembros del Consejo de Delegados, presidido por Victor Hugo
Mendoza, son “los duefios” de la carcel en la que se enriquecen. "Mendoza, al igual que Limber
Pércel (delegado de la seccion Pinos), tiene una ganancia mensual aproximada de 100 mil
bolivianos por las extorsiones”. Las extorsiones se hacen a los nuevos reclusos, quienes deben
pagar un derecho de piso segtin el delito cometido.”®® Este “enriquecimiento” es la muestra clara
de que el uso estratégico de sus recursos es imperante para poner en funcionamiento los
mecanismos de la reproduccion de la desigualdad para posicionarse favorablemente y obtener

mas recursos econdémicos, sociales y culturales al interior del penal.

Poniendo de lado las denuncias, la mayor parte de los entrevistados manifestd estar conforme
con los actuales miembros del Consejo de Delegados y que su sistema de organizacion mejoro
bastante en comparacién con décadas pasadas. Los castigos no son tan severos, el consumo de
alcohol y drogas esta mas regulado y la violencia disminuyé considerablemente.

7. Posiciones Desfavorecidas. Empleados, cuentapropistas, “sin seccion”® vy

expulsados.

Después de la identificacion de las posiciones favorecidas al interior del penal a continuacion se
detallan las caracteristicas de las posiciones desfavorecidas en San Pedro. El sistema
estratificado que se mantiene en la organizacién interna del penal posibilita un acceso desigual a
determinados beneficios. Los detenidos desfavorecidos cuentan con escasos 0 nulos recursos

economicos, sociales y culturales, por lo tanto, se les dificulta hacer un uso estratégico de éstos

57 Entrevistado 11, 23/ago/17, Terraza de la Seccion Alamos.

%8 Nota periddico Pagina Siete, 06/abr/18.

% Los “sin seccion” son los detenidos que, por no tener dinero para pagar su entrada a una seccion, por no poder
alquilar una celda, por expulsién o por castigo viven en el patio, callejones o areas en las cuales no hay celdas como
tal.
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y, con ello poner en funcionamiento los mecanismos de explotacion y acaparamiento de

oportunidades para posicionarse favorablemente al interior del penal.

a) Empleados. Los presos que son empleados en San Pedro en general no cuentan con
capacidad de inversion (recursos econdmicos) y por este motivo no son inversores
capitalistas de algin negocio. Tampoco accedieron a ser jefes y, por lo tanto, son
empleados que reciben pagos jornales (diarios) por su trabajo de 8 horas, ganan entre 8

Bs. a 15 Bs. si realizan horas extra de trabajo.

El salario que reciben en estos trabajos los empleados les sirve para pagar el alojamiento o el
alquiler de una celda y cubrir algin otro gasto. No ejercen cargos en las dirigencias y en general

sus Unicas redes son las que generan con sus compafieros de vivienda o los de trabajo.

A pesar de que no tienen los recursos econémicos para invertir, muchos de ellos ain ayudan a
sus familias con parte de sus sueldos. El hecho de que los empleados no tengan la oportunidad de
hacer uso estratégico de sus recursos econdmicos al interior del penal los coloca en situaciones

de explotacion que los posiciona desfavorablemente al interior de la carcel de San Pedro.

b) Cuentapropistas. En esta investigacion se usa el término de cuentapropista para los detenidos
que realizan oficios al interior de San Pedro, pero no se encuentran afiliados a ninguna
asociacion, no trabajan en un taller y ellos mismos se encargan de conseguir y pagar su

material de trabajo.

El entrevistado 3 relato lo siguiente:
“El trabajo que desempefio en San Pedro es de tallador de las piedras negras y lavaplatos, pero hago
servicios mayormente en poblacién, voy a lavar los platos echar las aguas, volver a traer aguas, barrer el

cuarto barrer celdas y también en las construcciones cuando puedo, estamos metiendo arena sacando

arena porque nos pagan 1 o0 2 Bs. por kilo.”®

Con las ganancias que obtiene de los trabajos de servicio que hace junta para comprar piedras y
agujas para el tallado. Como no cuenta con la afiliacion y tampoco con trabajos en las areas del
penal, no tiene el beneficio del 2 por 1.

Estos detenidos no logran hacer uso de sus recursos sociales o culturales para poner en
funcionamiento el mecanismo de acaparamiento de oportunidades y de ese modo obtener una
mejor ocupacion laboral y favorecida en la estratificacion social carcelaria. No logran formar
redes, obtener contactos con los dirigentes y delegados como parte del conocimiento de la

organizacion interna.

80 Entrevistado 3, 17/ago/17, Oficina de psicologia San Pedro.
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c) “Sin Seccion” y Expulsados. Los privados de libertad que se encuentran en “sin seccion”, lo
que significa que no viven ni forman parte de alguna seccién en particular, no tienen celdas y
desarrollan su vida al interior del penal en el patio, callejones o durmiendo en la capilla. Los

“sin seccion’ son de dos tipos.

El primer tipo pertenece a los detenidos que no pudieron pagar las cuotas de ingreso a las
secciones (falta de recursos econdmicos) y por ese motivo no pueden quedarse al interior de las

secciones o incluso de las iglesias y alojamientos que estan dentro de las secciones.

El hecho de no contar con recursos econémicos previos al encierro ni con apoyo familiar, hace
que los privados de libertad no puedan contar con una vivienda; que, legalmente deberia estar
asegurada por el Estado y el régimen penitenciario. Estos privados de libertad pueden entrar a las
diferentes secciones y realizar trabajos al interior de las celdas incluyendo los talleres, lo cual

implica ser explotados por los duefios o jefes.

El segundo tipo son los detenidos que cometieron alguna transgresion del reglamento interno de
la seccion y fueron expulsados. Segun el reglamento interno de las secciones s6lo se podra hacer
efectiva la expulsién de un privado de libertad si comete una falta grave o muy grave estipulada
en los art. 129 y 130 de la Ley 2298. Estas faltas consisten en cometer actos violentos contra sus
comparieros, consumo de drogas o bebidas alcohdlicas, portar armas, intimidar a otros detenidos,

cometer actos de acoso sexual, etc. (Ley de ejecucion penal y supervision 2298, 2001: 36-37)

La expulsion se realiza en asamblea con votacién por mayoria. Ser expulsado de la seccion
implica que ese detenido no podré ingresar a la seccion por ningin motivo ya sea laboral o
social, empero podra buscar una celda en otra seccién. Si la expulsion es por una falta muy grave
las otras secciones también vetan al detenido y, por ende, tampoco le permiten la entrada a las
demas secciones por lo que, sus accesos laborales y de vivienda se limitan bastante. Sus recursos
econdmicos, sociales y culturales no pueden ser utilizados de forma estratégica y por ende, no

puede poner en funcionamiento ninguno de los mecanismos de reproduccion de desigualdad.

El entrevistado 3 fue expulsado de su seccion y actualmente hace trabajo de cuentapropista y no
tiene muchos beneficios:

“Soy expulsado de la seccion Alamos por una pelea. Me ha mandado a la cocina y

luego me han mandado a sin seccién porque yo he jugado en un equipo

de Guanay [otra seccion] y no les ha gustado a los de Alamos y,

justo el dia del aniversario hemos tomado y nos hemos peleado,

[también] se han perdido cosas, nos han mandado a cinco por el robo de cosas.
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Yo no estoy para que duden de mi necesito trabajar, asi que me he quedado en sin seccion.”®!

Los detenidos que pertenecen a “Sin secciéon” son la muestra clara de la falta del Estado al
interior del penal de San Pedro. Lo que en el reglamento general asegura el Estado a los privados
de libertad es: alimentacion, vivienda y programas que lo ayuden a reinsertarse y rehabilitarse

mediante trabajo y educacion, lo cual es casi nulo o ineficiente.
8. Configuraciones y redes. Hermandades, confianza y compafierismo en la carcel.

A partir de la informacion obtenida en el trabajo de campo se elabord la siguiente tabla que

contiene el tipo de relaciones entre los detenidos al interior de San Pedro:

Tabla 5 Tipo de relaciones entre detenidos

DELITO TRABAJO CONSUMO IGLESIA SECCION
Qué losune  Mismas Desarrollan  Consumo de  Misma Vivir juntos

carreras el mismo sustancias creencia

delictivas oficio controladas-

“Vic10™
Como los Organizacion  Trabajo Comparten Asistenciaala  Convivencia
une del delito cotidiano “todo™ iglesia
TIPO DE Confianza Relacion Lazos de Compafierismo  Amistad
RELACION laboral- hermandad
Amistad

Fuente: Elaboracion propia

En la tabla 5 se presentan los tipos de relaciones entre los privados de libertad de acuerdo con
diferentes caracteristicas, las cuales pueden ser: compartir carrera delictiva; ejercer el mismo
trabajo u oficio; el consumo comun de sustancias; formar parte de la misma comunidad religiosa;

y finalmente, compartir seccion.

Las relaciones que son mas solidas al interior del penal de San Pedro son las relaciones con los
grupos de delito y los de consumo. Lo que hace que estas relaciones sean fuertes, son los
recursos culturales (creencia, oficios) y sociales que comparten. Las caracteristicas que
comparten hacen que, mediante el uso estratégico de las redes generadas se pueda poner en
funcionamiento el mecanismo de acaparamiento de oportunidades por el nivel de colaboracion

que se puede generar.

Una dimension de los recursos culturales que comparten los grupos delictivos se fundamentan en

el ejercicio de su carrera delictiva, que se convierte en una forma de vida. Para ejercer el delito

81 Entrevistado 3, 17/ago/17, Oficina de psicologia San Pedro.
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como carrera se tiene que tener conocimientos y bases de qué hacer y como hacer. Por tanto, se
realiza una etapa de aprendizaje. Otro factor es que cada grupo delictivo tiene una forma de
organizacion que incluye una jerga o coba propias de ese grupo. Todo lo anterior hace que la
pertenencia a mismo grupo delictivo facilite la diferenciacion con otros individuos y su

exclusion.

En las décadas de los 80 y 90, las dirigencias estaban cooptadas por estos grupos delincuenciales.
Los grupos mas fuertes eran: los “cogoteros”, los “atracadores” y lo narcotraficantes. Los
denominados “cogoteros” cuyo modus operandi es subirse a automoviles de transporte publico y
ahorcar a las y los conductores hasta dejarlos inconscientes o, en muchos casos, asesinarlos. Los
“atracadores” cometen robos mas elaborados y planeados logisticamente ya sea a casas
particulares, camiones que transportan mercaderia 0 negocios en los que puedan robar tanto
dinero como mercaderia. Su logistica se basa en tratar de no llegar a causar dafios a personas o
causar dafios personales “minimos” como golpear o atemorizar a choéferes, empleados o
propietarios de estos lugares. Otro de los grupos de poder es el de los “narcotraficantes”, los
miembros de estos grupos en general, son los que aportan mas dinero al recinto ya que cuentan
con los recursos econdmicos y hacen un uso estratégico de ellos para obtener una posicion
favorecida. No participan mucho en las directivas, aunque detentan el poder econémico en el

penal y una fuerte organizacion, por ende, son actores relevantes y favorecidos.®

Los detenidos que estan en San Pedro se enteran de los nuevos ingresos, y si tienen conocimiento
que son del mismo rubro delincuencial se encargan de llamarlos para brindarles alojamiento y
darles las instrucciones del funcionamiento interno de la carcel. Aunque no los conozcan de
forma directa las redes informales del delito son reducidas y por este motivo, tienen contactos en
comun que facilitan su acceso al grupo. Comparten trabajo, vivienda y, alimentacién; las
relaciones que tienen los miembros son de confianza. Por lo tanto, el uso estratégico de sus
recursos sociales y culturales logran poner en funcionamiento el mecanismo de acaparamiento de

oportunidades.

El grupo de los consumidores también tiene relaciones solidas al interior del penal. La mayor
proporcion de la gente que forma parte de este grupo vive “sin seccion” puesto que una de las
faltas para la expulsion de las secciones es el consumo de alcohol y drogas. Los miembros de
este grupo comparten alimentos, lugar para dormir, trabajo, productos de limpieza y por
supuesto, alcohol y drogas. El hecho de que este grupo de presos conviva y comparta todos esos

elementos a diario genera entre ellos una relacion de hermandad, consideran que son familia. Por

82 Informacién obtenida por medio de extensas conversaciones con Luis Amado Pacheco (), ex dirigente de los
privados de libertad a principio de la década del afio 2000.
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este motivo, aunque su situacion general es desfavorable, se protegen entre ellos y se defienden

en caso de que la situacion lo amerite.%®

En el caso de los grupos caracterizados por vivir en la misma seccion, pertenecer a la misma
iglesia 0 compartir trabajo se dan relaciones que son de compafierismo y amistad, aungue no con
bases tan solidas como los grupos delincuenciales y de consumo. Lo que hace que tengan estas
relaciones es la convivencia cotidiana, la cual debe ser arménica como dicta el reglamento, de tal
forma que se mantiene el uso estratégico de sus recursos culturales conocen su organizacion y
hablan el mismo lenguaje. El entrevistado 17 brinda su punto de vista: “... aqui la gente siempre
se da la vuelta, por un rato tal vez te pueden ayudar.

Los grupos delincuenciales tienen recursos sociales y culturales que cobran relevancia al interior
del penal porque, demuestran fuerza y respaldo. Los delegados y dirigentes requieren del apoyo
de las bases, por ello que tratan de mantener relaciones armonicas con estos grupos. El uso
estratégico de estos recursos por parte de los grupos delincuenciales hace que logren poner en
funcionamiento el mecanismo de acaparamiento de oportunidades para mantener una posicion
favorecida al interior del penal. Esta situaciéon mantiene la desigualdad entre grupos, lo que

demuestra la desigualdad intracategorial al interior del penal.
Conclusion

El andlisis de este capitulo, demuestra el funcionamiento de los mecanismos de emulacién y
adaptacion respecto a los reglamentos que presentan los libretos de convivencia al interior del
penal. Estos reglamentos son los que posibilitan la existencia de una reproducciéon de la
desigualdad en la poblacion penitenciaria de San Pedro a partir de la aplicacién de lineamientos

que presentan estructuras estratificadas y por ende desiguales.

La posibilidad de hacer un uso estratégico de los recursos econémicos, sociales y culturales por
parte de los privados de libertad y la propia habilitacion del funcionamiento de los mecanismos
de reproduccion de la desigualdad, se ve limitado por diversos factores. Estos factores en la
mayor parte de los casos dependen de los lineamientos planteados en los reglamentos. Estas
limitaciones favorecen a determinados grupos y desfavorecen a otros ya que no logran un uso
estratégico de sus recursos y, por ende, no pueden poner en funcionamiento los mecanismos de

reproduccion de la desigualdad.

8 Entrevista al Psicélogo de San Pedro, 05/ene/18, Oficina Psicologia.
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CAPITULO IV: DESIGUALDAD Y TRABAJO EN LA CARCEL

“El delincuente es delincuente porque no trabaja,

no tiene familia, pero cuando una persona es inocente
es una persona de bien, sigue estudiando,

sigue trabajando como si no hubiera pasado nada.”**

Introduccion.

En los anteriores capitulos se reflejo la realidad de las poblaciones privadas de libertad, poca
presencia del Estado y los sistemas de rehabilitacion y reinsercion de los individuos. Mostrar la
realidad de las cérceles cumple la funcion de entender el contexto dentro de estos centros y
porqué y cdmo se generan determinados fendmenos de desigualdad en su interior.

A nivel nacional los datos muestran un descenso de las cifras de desigualdad y pobreza en
Bolivia, aunque siguen existiendo niveles de desigualdad significativos respecto a etnias, género
y estrato socioeconémico. Asimismo, sigue existiendo una desigualdad bastante marcada entre

las areas urbanas y rurales (Wanderley, 2016).

Otro punto importante para esta investigacion y en el debate del contexto boliviano es la
situacién laboral. Los datos muestran que, si bien existié un crecimiento econémico desde el afio
2009 hasta el afio 2013, por la demanda y precios de materias primas a nivel internacional
(principalmente hidrocarburos); desde el afio 2014 en el mercado internacional empezaron a
bajar los costos de estas materias primas y esto causé un estancamiento en el crecimiento

economico de Bolivia (Escobar, Rojas & Hurtado, 2016).

Este estancamiento econdémico a su vez trajo consigo el estancamiento laboral y de salarios. Las
tasas de desempleo no bajan, pero tampoco suben en los Gltimos dos afios, y teniendo en cuenta
que en Bolivia mas del 70% de los trabajos son informales, los grupos vulnerables son los que

resultan mas desfavorecidos a la hora de ubicarse en un empleo.

Tomando en cuenta las consideraciones anteriores se tienen poblaciones privadas de libertad que
forman parte de un grupo vulnerable y viven en una realidad que, aunque esta aislada, sigue
siendo directamente afectada por los fendmenos externos. Los problemas en el mercado laboral y

la desigualdad social tienen repercusiones al interior de los centros penitenciarios.

En este capitulo se analiza, la posibilidad de una reproduccion de la desigualdad dentro de la
carcel y como esta desigualdad afecta o no en la ocupacion laboral de los privados de libertad de
la carcel de San Pedro. Se analizan principalmente los aspectos laborales mediante los recursos
economicos, sociales y culturales y de como los privados de libertad hacen un uso estratégico de

éstos recurriendo al funcionamiento de los mecanismos de reproduccion de la desigualdad.

8 Entrevistado 17, 30/ago/17, Oficina psicologia San Pedro.
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Considerando los hallazgos que se presentaron en el anterior capitulo también se pretende dar
cuenta de si, en el caso de la carcel de San Pedro, existe un recurso que predomine sobre los
otros en cuanto a la importancia para la reproduccion de la desigualdad y su posicionamiento al

interior de la estratificacion social carcelaria.
1. ¢Todos pueden trabajar? Reglamento y mercado laboral carcelario.

Actualmente en la carcel de San Pedro la reglamentacion laboral tiene base en una Ley propuesta
en el gobierno de Jorge Quiroga el afio 2001. La “Ley No 2298 de Ejecucion penal y
Supervision” sobre el tema laboral, sefiala que el trabajo penitenciario tiene como finalidad la
promocion de habitos regulares, capacitacion en algun oficio que le brinde al detenido la
capacidad de cubrir sus necesidades familiares y el trabajo debera responder a las demandas del

mercado laboral.

Segun la ley, el trabajo carcelario debe seguir las demandas del mercado laboral externo, ademas
de tener la finalidad de promover la capacitacion y creatividad, o sea conseguir una reinsercion y
por otro lado, lograr la manutencion propia y familiar. En los reglamentos internos de las
secciones también se estipula: “5.1.3. TRABAJO: Los privados de libertad tienen el derecho y
la obligacion de realizar trabajos remunerados, como parte de los programas de tratamiento de
reinsercion, los cuales seran realizados conforme a las aptitudes personales de cada privado de

libertad. Deben evitarse los trabajos denigrantes.”%

Sin embargo, existen trabajos considerados denigrantes en la poblacion penitenciaria y son los de
servicio. Lavar platos en los negocios de comida, barrer las celdas, lavar ropa, los denominados
“saloneros” que se encargan de sacar la basura y limpiar el patio, asi como estar de ayudante en
la cocina teniendo en cuenta que los ultimos dos son los que también se aplican para los castigos.
Todos estos trabajos son realizados por los detenidos que pertenecen a “Sin seccion”, 0 sea, los
presos mas desfavorecidos que no tienen para pagar el ingreso a una seccién, una celda o fueron

expulsados.
2. Desigualdad cambiante o persistente

Teniendo en cuenta los recursos econdémicos, sociales y culturales con los cuales los individuos
se desarrollan en determinados contextos, se quiere saber si persisten las situaciones de
desigualdad y, en tal caso, como a partir del uso estratégico de estos recursos y la puesta en

funcionamiento de los mecanismos de reproduccion de la desigualdad le dan accesos

8 Reglamento interno. Recinto penal de régimen abierto “San Pedro” de la ciudad de La Paz.
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diferenciados en las posiciones dentro de la ocupacion laboral para, posteriormente, tomar una

posicion en la diferenciacion social carcelaria.

El uso estratégico de los recursos econdmicos, sociales y culturales de los privados de libertad
pone en funcionamiento los mecanismos de reproduccion de la desigualdad -explotacion,
acaparamiento de oportunidades, emulacion y adaptacion al interior de la carcel. Este uso
estratégico y funcionamiento lo que puede provocar que exista 0 no una reproduccién de la
desigualdad en cuanto al acceso a ciertas ayudas que brinda la organizacién carcelaria y que hace

que el posicionamiento de algunos detenidos se mantenga como favorecido o desfavorecido.
3. Entre los mecanismos y los recursos: uso estratégico y funcionamiento.

En primera instancia, los mecanismos de emulacion y adaptacion se encargan de enmarca
normativamente a los otros dos mecanismos de explotacion y acaparamiento de oportunidades
para que persista la desigualdad. Como ya se profundizd, en el caso de la carcel de San Pedro, se
emula un sistema de organizacion interna que responde a tener lideres que son elegidos cada afio
en elecciones democréaticas por votacion secreta. Se tienen ternas partidarias, se realizan
campafias antes de la eleccion y el presidente del consejo de delegados no puede ser elegido por

dos gestiones consecutivas.

Los detenidos de San Pedro tienen sus propias normas generales, al mismo tiempo, la normativa
interna de cada seccién es una emulacion de las normas generales adaptadas de cierta forma a las
necesidades de cada seccion, aunque, en esencia son las mismas para lograr una convivencia

armonica®.

El sistema de organizacion que se emplea actualmente en la céarcel de San Pedro tiene un érea
dedicada a las actividades laborales que depende directamente de la Asociacion de Artesanos que
a su vez esta regulada por el Consejo de Delegados. Esta asociacion estd amparada en la Ley N°
2298 de 20 de diciembre de 2001, en la cual se establece que las personas privadas de libertad
tienen derecho a desarrollar actividades laborales, como parte de los procesos de rehabilitacion y
reinsercion laboral y social. La ley también habilita a las personas privadas de libertad a tener
negocios dentro del penal como propietarios, inversores y trabajadores. Todo lo anterior esta
regulado a través de la Asociacién de Artesanos.

En el caso de los mecanismos de explotacion y acaparamiento de oportunidades, existen
detenidos que tienen negocios al interior de la carcel, a su vez se apropian de gran parte de las
ganancias de sus trabajadores, como en el caso de los que trabajan en el rubro de hojalateria. Los

duefios logran conformar monopolios bajo los cuales se apropian de estas ganancias y tienen

% |_a redaccion de las normas varia de seccion a seccién pero el contenido de las reglas generales son las mismas.
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estrategias para que no todos los privados de libertad puedan acceder a la apropiacion de las

ganancias, siendo parte de los procesos de la reproduccién de la desigualdad.

La Asociacion de Artesanos organiza el trabajo en dos tipos de rubros que se dividen en quince

actividades como se muestra en el siguiente esquema:

Esquema 4 Division de Rubros en San Pedro

/ Hojalateria \

Carpinteria
Sastreria- Corte y
Confeccion

Porcelana fria
- Artesania en cuero
/! Zapateria
Peluqueria

Albafiilerfa
Ay [ Rubro de Servicios ] H

Computacion
Electricistas
Seguridades
Taxis

[ Rubro Productivo ]

s
e

2 tipos de Rubros

Tiendas y pensiones

Fuente: Elaboracion propia con datos obtenidos en el trabajo de campo.

Todas estas actividades cuentan para la afiliacion a la Asociacion de Artesanos y el Unico
requisito formal es el pago de 50 Bs. (alrededor de 7 délares americanos). La misma afiliacién en
si misma es parte del funcionamiento de los mecanismos de explotacion y acaparamiento de
oportunidades puesto que, se requiere de la posesion y uso de recursos economicos para acceder

a la afiliacion.

Si cuentan con la afiliacion eso da derecho a que los privados de libertad se acojan a la figura
del “dos por uno” que significa que por cada dos dias de trabajo que realicen se les descuenta un
dia de condena. Ademas, el hecho de realizar un trabajo dentro de la carcel, demuestra un buen
comportamiento y ayuda a los privados de libertad a la hora de presentarse a sus juicios 0

apelaciones.

Existen ciertas actividades que son mas lucrativas que otras y el acceso a ellas estd mediada por
la puesta en funcionamiento de los mecanismos de persistencia de la desigualdad. Para poder

acceder a una posicion favorecida, no es suficiente que los detenidos tengan un solo recurso o
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gue tengan todos los recursos, sino también tienen que saber como usarlos estratégicamente para
mantener o acceder a posiciones favorecidas. Los privados de libertad que saben usar
estratégicamente sus recursos al interior del penal poniendo en funcionamiento los mecanismos
de explotacion y acaparamiento de oportunidades se posesionan favorablemente en la ocupacion
laboral carcelaria, dicho de otro modo, su estrategia al interior de la carcel es efectiva para lograr

un posicionamiento favorecido.
4. Andlisis de la persistencia de la desigualdad.

Para lograr una sistematizacion de los datos obtenidos respecto a la posicion laboral y social, se
realiz6 una tabla con una matriz de indicadores de los recursos econdémicos, sociales y culturales
fuera y dentro de la carcel. Se clasifica como favorecido o desfavorecido al detenido
considerando si sus recursos mediante un uso estratégico lo ayudan a tener un mayor o menor

acceso de posicion en su ocupacion laboral y estratificacion social carcelaria.

Tabla 6 Analisis de la persistencia de la desigualdad

TIPOS IDEALES CAMBIO PERSISTENCIA
FAVORECIDO 2 entrevistados 10 entrevistados
DESFAVORECIDO 4 entrevistados 4 entrevistados

Fuente: Elaboracion propia con base a datos obtenidos de las entrevistas a 20 privados de libertad en la carcel de San
Pedro, agosto 2017- enero 2018.

En la tabla se presentan las veinte entrevistas realizadas a privados de libertad y la identificacion
de la presencia o ausencia de persistencia de la desigualdad dentro de uno de los cuatro tipos
ideales. Esta seccion responde a la hipdtesis que indica que los recursos previos de los individuos
al cambiar de contexto con un uso estratégico ponen en funcionamiento los mecanismos de
reproduccion de la desigualdad hacen que, en la mayor parte de los casos, se reproduzca la

desigualdad.

Tal como se desarrollé en el marco tedrico, puede existir la preeminencia de alguno de los
recursos en determinadas esferas. Al respecto, se identificaron cuales son los recursos o el
recurso que persiste en el posicionamiento de los privados de libertad y cual de los recursos

priman en la esfera externa y cual en la interna.
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En cuanto a los datos obtenidos de las veinte entrevistas, se tienen catorce casos de persistencia
de la desigualdad contra seis cambios de favorecido a desfavorecido y viceversa. A continuacion,
se analizan los datos obtenidos mediante el funcionamiento de los mecanismos de reproduccion
de la desigualdad y el uso estratégico de los recursos econdémicos, sociales y culturales de los

detenidos.

Teniendo en cuenta para esta parte del analisis los otros dos mecanismos de la reproduccion de la
desigualdad ya desarrollados: la explotacion y el acaparamiento de oportunidades, suponemos
que estos dos mecanismos se apoyan en los otros dos mecanismos de emulacién y adaptacion

para reproducir la desigualdad al interior de la carcel.
5. Desigualdad interna carcelaria. Favorecidos y desfavorecidos

Cuando se habla de una persistencia de la desigualdad se refiere a la condicion que adquiere un
individuo en un contexto en relacion con el contexto previo. Los individuos que perpetian su
situacién de favorecidos dentro de la carcel en relacion con los individuos que siguen siendo
desfavorecidos en ese contexto. En general, la carcel es un espacio que reproduce la desigualdad

previa en su interior, aunque existen casos que rompen con esta reproduccion.
5.1. Tipo 1. Favorecido persistente.

De los catorce entrevistados que presentan una persistencia de la desigualdad, diez son del tipo
de favorecido persistente lo cual indica que estos privados de libertad mantienen su condicion
previa de favorecidos dentro de la prision. Para que los detenidos mantengan su condicién de
favorecidos, el uso estratégico de sus recursos econémicos, sociales y culturales debe operar en

un nuevo contexto de manera diferente.

En este analisis, se quiere mostrar mediante las interacciones internas de la carcel, como el uso
estratégico de sus recursos los puede habilitar para poner en funcionamiento los mecanismos de
explotacion y acaparamiento de oportunidades de forma favorable en la ocupacion laboral para
identificar posteriormente su posicionamiento en la estratificacion social interna de la carcel de

San Pedro.

Los privados que logran tener un negocio dentro de la carcel e incluso tienen como empleados a
sus mismos compafieros, mantienen una posicion favorecida al interior de San Pedro, a través del
funcionamiento del mecanismo de explotacion ya que, obtienen ganancias del trabajo de sus
empleados y actGan como inversionistas de sus negocios. Alquilan o compran las celdas donde
se arman los talleres, invierten en la maquinaria (de ser necesario) y también en el material de

trabajo siendo parte del uso estratégico de sus recursos econdmicos.
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En cuanto al funcionamiento del mecanismo de acaparamiento de oportunidades, la mayor parte
de los privados de libertad del Tipo 1 son capaces de usar estratégicamente sus recursos
econdmicos al comprar celdas e invertir en un negocio, sociales formando redes con los
delegados y dirigentes y culturales como conocimiento de la organizacion interna, para acceder a
puestos que los ponen en situaciones favorables ya sea como duefios, jefes, empleados bien

posicionados, parte de las dirigencias como presidente, delegado o secretarios.

A continuacién, se presenta la trayectoria tanto externa como interna del entrevistado 11 que

pertenece al primer tipo ideal:
Entrevistado 11
Favorecido externo.

En una primera instancia, el entrevistado 11 tiene relaciones familiares fuertes por lo que, tuvo el apoyo
para realizar sus estudios y poder ejercer oficios mientras estudiaba. Llegd hasta tercer afio de la

universidad estudiando comunicacion social y dejo los estudios por su ingreso a prision.

Empez0 a trabajar desde muy joven (desde los 14 afios aproximadamente) en empresas de animacion de
eventos los cuales lo relacionaron con gente gque trabajaba en bares y discotecas. También, se relacion6 a
su vez con gente que trabajaba en produccién audio visual tanto en radio como en television por su
experiencia en la animacién de eventos. En algunos trabajos se sinti6 discriminado por ser joven o por no

tener contactos y redes al interior de las empresas.

Mientras realizaba estos trabajos, en paralelo con sus estudios, abrié un estudio de tatuajes con un grupo
de amigos y a través de todos estos trabajos logro juntar el capital econdmico necesario para invertir en un
establecimiento de diversion nocturna. En este negocio, era propietario y a la vez administrador, tenia 12
trabajadores directos y en esa época no tenia familia que dependiera directamente de él y sus ganancias se
encontraban por encima del salario basico. Demostr6 tener una estabilidad laboral bastante alta al estar 14

afos en este medio.
Favorecido interno.

Al entrar a la carcel, no tenia ninguna persona conocida, pero tuvo la suerte de conocer a un compariero el
dia que entré. EI compafiero vio que era recién llegado y le ofreci6é su celda por esa noche hasta que
encuentre alojamiento. Su compafiero le explicé cémo funciona la céarcel al interior, como esta
organizada, las dirigencias, los pagos que se deben hacer, etc. El entrevistado coincide con la mayor parte
de los demas entrevistados en que, es de mucha utilidad tener un conocido cuando se entra a la prision

para que les expliquen el funcionamiento interno de San Pedro.

Este compafiero le ayudd a conseguir una celda que el entrevistado compro, y posteriormente le ayudo a
conseguir y comprar dos celdas mas que él actualmente alquila a otros detenidos y forma parte de su

ingreso mensual. Para poder acceder a estas celdas definitivamente sus recursos econémicos previos al
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encierro fueron cruciales, ya que sin ellos no hubiera podido invertir en esta compra. Aunque, un factor
importante para poder adquirirlas fueron las redes de su compafiero y su conocimiento de la organizacién

interna.

Después de dos afos de estancia en San Pedro, cuenta con una peluqueria y también realiza tatuajes y esta
afiliado a la asociacion de peluqueros. Los cursos de peluqueria los paso en el penal durante un afio y
medio, y logré obtener el titulo de técnico medio; para lograr tener el permiso y habilitar una celda como
peluqueria también requeria de redes sociales y conocer el funcionamiento informal interior para poder

acceder a los correspondientes permisos para su negocio.

El entrevistado también, ofrecio sus servicios de animador y DJ para los festejos al interior de la carcel lo
gue hizo que sus recursos tanto sociales como culturales tomen una valoracién favorable. De esta forma
conocié a los dirigentes y delegados de las diferentes secciones, de todo el penal y a las autoridades
administrativas del penal. Esas redes y conocimientos son las que le dieron acceso a los permisos para
introducir material para realizar el oficio de tatuador, oficio que no es habitual en San Pedro y, de hecho,

es el primer estudio de tatuaje registrado legalmente en el area de trabajo social al interior de San Pedro.

En un principio, mientras realizaba los cursos de peluqueria, accedi6 al trabajo como secretario del area
de trabajo social. Accedi6 a este trabajo porque el delegado de su seccién lo recomendé ya que asistio a la
universidad, sabia usar programas de Office y redactar cartas. Este trabajo le abrié el contacto directo con
el trabajador social y a su vez, le dio el conocimiento sobre los procesos burocraticos para obtener

materiales de determinados oficios como el de peluqueria®’.

Actualmente el entrevistado cuenta con dos celdas que alquila a otros privados de libertad, un estudio de
tatuajes y una peluqueria y es dirigente de los peluqueros en el penal; quiere en un futuro préximo abrir
una tienda. Su familia lo apoya moralmente y tiene un hijo al cual le pasa una pensién con las ganancias
que obtiene en San Pedro. Asiste a la iglesia de Ekklesia regularmente, juega al futbol en el equipo de su

seccion y participa como animador en los eventos®® que se hacen al interior del penal.

El entrevistado 11, definitivamente presenta una ventaja al tener recursos econémicos previos al
encierro y utilizarlos de forma estratégica. Con ellos pudo acceder a la compra de las celdas y
poner su negocio de peluqueria. Sin embargo, no hubiera podido acceder a estas compras con tan
poco tiempo de estadia en la carcel si no hubiese tenido el contacto de un interno al interior del
penal que se encargd de ensefarle el funcionamiento y organizacion interna, aunque existe la

posibilidad que posteriormente consiga esos contactos.

También supo usar de forma estratégica sus recursos sociales y culturales para conocer a los

dirigentes y trabajar en eventos con ellos. Estos contactos lo benefician en la compra de celdas y

57 Los pelugueros deben obtener un permiso para ingresar navajas, tijeras e incluso alcohol puesto que su posesion al
interior del penal esta prohibida.
8 Aniversario de las diferentes secciones, dia del preso, bodas, bautizos, etc.
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negocios. El hecho de haber sido secretario en el area de trabajo social le brindd el conocimiento
burocréatico necesario (recurso cultural) para pedir los permisos especiales y conseguir el material
para realizar los tatuajes al interior del penal, mediante el contacto con los tenientes y dirigentes
del penal y de esta forma poner en funcionamiento el mecanismo de acaparamiento de

oportunidades.

La normativa interna que forma parte de las funciones de los mecanismos de emulacion y
adaptacion que a su vez apoyan a los mecanismos de explotacion y acaparamiento de
oportunidades, pauta las interacciones que hacen posible que exista una persistencia de la
desigualdad. Las reglas implicitas al interior del penal contienen limitantes. Para acceder a poner
un negocio al interior de San Pedro no so6lo es necesario tener dinero (recurso econémico) sino,
contacto con los miembros del consejo de delegados, el presidente de la asociacion de artesanos
y los de la seccion para que aprueben y den los permisos correspondientes; en esta Ultima parte
toman relevancia el uso estratégico de los recursos sociales y culturales del detenido para lograr

su cometido.
5.2. Tipo 2. Desfavorecido persistente.

Los privados de libertad que mantienen su condicion de desfavorecidos al interior de la carcel, de
forma general, ingresan sin la posesion de algunos de los elementos que forman parte de cada

recurso. Se presenta la trayectoria del entrevistado 5 que forma parte del tipo ideal dos.
Entrevistado 5
Desfavorecido externo.

El entrevistado 5 realiz6 sus estudios hasta el grado de bachiller y no los continu6 ya que su familia es de
bajos recursos y tiene ocho hermanos. Desde que tenia 12 afios empez6 como ayudante de albafiil para
apoyar a su familia y posteriormente, también fue ayudante en una carpinteria. Estos oficios los realizaba
en paralelo con sus estudios escolares. Cuando ya terminé el colegié se dedico de lleno a ellos, aunque
nunca logrd ser maestro albafiil ni carpintero y s6lo eran trabajos que realizaba, mediante redes con sus
anteriores empleadores. En general, la ganancia que obtenia era por jornal y por ser ayudante su salario

mensual correspondia al basico sin ningln otro tipo de prestacion como seguro médico.

Uno de sus primos estaba trabajando en un taller de costura en Brasil y le propuso que fuera a trabajar con
él. Estuvo trabajando en Brasil alrededor de un afio, primero como asistente y posteriormente como
costurero. En este trabajo le pagaban por mes, y le daban un bono de antigliedad cada seis meses, bono
que el entrevistado recibid solo una vez. Trabajaba de ocho a diez horas diarias, tenia libre los domingos y
ganaba un salario basico o un poco arriba del basico dependiendo del tipo de contrato de la maquila. No

asistia a ninguna iglesia, tampoco tuvo pareja ni hijos y, por tanto, no tenia dependientes.
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Desfavorecido interno.

Cuando ingres6 al penal, el entrevistado no conocia a nadie y recibié instrucciones de pasar directamente
a uno de los alojamientos. Ahi conoci6 a un compafiero que le propuso trabajar en el taller de costura ya
que tenia la experiencia previa y el entrevistado aceptd. Estuvo de ayudante por tres meses y como ya
conocia el oficio paso a ser costurero. Por este trabajo gana mensualmente el salario minimo penitenciario
de 200 Bs. aunque en ocasiones puede ganar hasta 400 Bs. por mes si tienen algun contrato; en cuanto al

alojamiento alquil6 una celda con dos compafieros mas por la cual pagan 150 Bs. mensuales por persona.

De su familia solo recibe visitas de una de sus hermanas que va una vez cada dos o tres meses y le lleva
alimentos. Juega a veces en el equipo de su seccidn y asiste a la iglesia de Ekklesia de la cual menciona
gue recibe regocijo espiritual sin otro tipo de ayudas. Nunca formé parte de ninguna dirigencia y tampoco

toma ninguno de los cursos que brindan al interior del penal.

Los privados de libertad del tipo 2, fuera de la carcel no poseian los recursos suficientes para
acceder a poner en funcionamiento los mecanismos de explotacion o acaparamiento de
oportunidades. Por esta razon, cuando cambian de contexto no logran usar estratégicamente sus
recursos de modo que no pueden posicionarse en una forma més favorable al interior de la

estratificacion laboral carcelaria.

El entrevistado 5 gana un salario basico en ambos contextos, no mantiene los trabajos por mucho
tiempo y tampoco ocupa cargos altos como jefe o duefio lo que demuestra la poca estabilidad
laboral y aunque trabajé en el extranjero ese aspecto no le dio ningun tipo de ventaja en
comparacion con sus compafieros. En lo social, obtuvo sus trabajos mediante un primo en el
exterior y su compafiero de celda en el interior. En lo cultural tenia ya el oficio de costurero y lo

mantiene al interior del recinto, termind el colegio y no tomo ningdn curso al interior del penal.
Primacia de un recurso en la persistencia de la desigualdad.

Los 14 casos que presentan una persistencia de la desigualdad, mantienen como recurso
preponderante el econdémico, aunque en gran parte de los casos, no se presenta solo sino,
acompafiado de los recursos sociales y culturales. El uso estratégico de los recursos influye a la
hora de que exista una reproduccion de la desigualdad en el cambio de contexto desde fuera de la
carcel a dentro de ella.

Lo que indica que un recurso se repita mas a la hora de la persistencia de la desigualdad de un
contexto a otro, es que la posesion y uso estratégico de ese recurso les da a los individuos
mayores posibilidades de mantener la posicion de favorecido con el funcionamiento de los

mecanismos de la reproduccion de la desigualdad. Esto muestra una ausencia de mecanismos
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internos capaces de crear un contexto igualitario, donde todos los privados de libertad tengan la

misma oportunidad de acceso a los puestos laborales.

Sin embargo, la sola posesion de este recurso no es suficiente para dar acceso a una posicion de
favorecido al privado de libertad al interior de la carcel si éste no usa estratégicamente sus

recursos.

El entrevistado 19 entra en el tipo ideal de los desfavorecidos persistentes; proviene de una
familia de artesanos en Perd. Con la venta de su mercaderia ganaba un salario basico para
mantener a su familia y aun vivia en la casa de sus padres. Para obtener mayores recursos
econdmicos se involucroé en narcotrafico y de ese modo entr6 a la prision. Al no tener dinero al
entrar a prision vive en un alojamiento que paga con su trabajo de artesano y para que lo acepten
al interior de una seccidn, hizo un plan de pagos sobre la cuota de ingresé con el delegado.

En ambos contextos el detenido no poseia recursos econémicos y su trabajo lo obtuvo por sus
redes familiares y de conocidos. En el caso del entrevistado 19 el no tener disposicion de
recursos economicos es lo que logra que persista su condicion de desfavorecido externo e
interno. Sin embargo, si hubiese usado sus recursos sociales y culturales de forma estratégica
tendria la posibilidad de hacer funcionar los mecanismos de explotacion y acaparamiento de
oportunidades.

Un ejemplo del uso estratégico de los recursos sociales y culturales para obtener recursos
economicos es el entrevistado 11. Los recursos econémicos, sociales y culturales le daban al
privado de libertad, antes de estarlo, la posibilidad de considerarse como favorecido en el
trabajo. Cuando empez0 a trabajar lo hizo con sus circulos cercanos de amigos, hizo una carrera
hasta tener su propio centro de entretenimiento nocturno: “Comencé con la experiencia de
trabajar 14 afios en todo: discotecas, boliches, pubs con mi grupo de amigos. Trabajé de todo
comenzando de DJ hasta de seguridad. Entonces, ya conocia mi rubro y es donde necesito iniciar
un negocio propio ya con el conocimiento de los 14 afios.”®® En su caso, en un principio, supo
hacer un uso estratégico de sus recursos sociales para obtener recursos econémicos. A la vez, sus
relaciones sociales lograron poner en funcionamiento el mecanismo de acaparamiento de
oportunidades y de ese modo, poner en funcionamiento el mecanismo de explotacion y obtener
ganancias a traves de un negocio propio y empleados a su servicio adquiriendo recursos
economicos al interior. Todo lo anterior no hubiera sido posible si no tuviera y supiese usar
estratégicamente sus recursos culturales para hacer uso estratégico de sus recursos econémicos,

gracias a conocer el ambiente nocturno, sus costumbres y el oficio de animador.

& Entrevistado 11, 23/ago/17, Terraza Seccion Alamos.
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Se informo sobre el funcionamiento interno del penal cuando ingreso (recurso cultural), realizo
los respectivos pagos (recurso economico) y también ofrecio sus servicios de animador con los
delegados de las secciones y los miembros del consejo (recurso social):
“... gracias a Dios acéa conoci una buena persona, Richard que él esté en posta. Cuando llegué él me
albergd y me decia como funciona todo aqui adentro. Ofrecer sus servicios como animador le dio la
opcidn de tener cierta relacion positiva con los miembros del consejo y delegados de las otras secciones,
lo que le ayudd a conseguir las celdas que compré y alquila actualmente a otros detenidos, obtener el
espacio para tener su peluqueria como sefiala: “Yo0 aqui soy conocido como el D.J del penal, cualquier
acontecimiento: aniversarios de las secciones, bautizos y matrimonios. Aca trabajo con el delegado de
Los Pinos que tiene todo el equipo, entonces trabajamos en conjunto y eso es lo que hacia fuera, estaba
metido en esta situacion”.”
También, tiene conocimiento de como relacionarse con las autoridades policiales y
administrativas para obtener los permisos para introducir al penal el material para realizar los
tatuajes “Yo trabajé un afo en trabajo social como auxiliar con el licenciado [Trabajador Social
del recinto] y él realmente conoce mi situacion que tengo un hijo. Hice una peticion al Coronel
para que me dé una tarjeta de insumos de todos estos implementos para los tatuajes y me la
concedieron.”’
El detenido obtuvo sus recursos econémicos previos al encierro por medio del uso estratégico de
sus recursos sociales redes para obtener trabajo y culturales como el conocimiento sobre el
ambiente del trabajo en el entretenimiento; y de ese modo puo en funcionamiento los
mecanismos de acaparamiento de oportunidades cooptando espacios laborales y explotacion al
poner su propio negocio de entretenimiento nocturno y contaba con 12 empleados. Este privado
de libertad ya tenia los recursos econdmicos que lo favorecieron antes de entrar a la carcel, se
adapt6 rapidamente a la cultura de San Pedro (uso estratégico de sus recursos) y por ese medio
poner en funcionamiento el mecanismo de acaparamiento de oportunidades con sus recursos
sociales. Estas acciones lograron que el mecanismo de explotacion sea positivo y la posicion de
favorecido persista al interior de la carcel. De esta manera, teniendo acceso a las funciones de los
mecanismos de explotacion al ser el jefe de su negocio y tener empleados a su cargo y
acaparamiento de oportunidades consigue perpetuar su posicion de favorecido tanto fuera como

dentro de la carcel.

Donde existe una persistencia de la desigualdad en condicion de desfavorecido, los cuatro casos
presentan en comun la carencia del recurso econémico ganaban salarios bajos o abajo del basico,

no tenian propiedades y no contaban con estabilidad laboral. Dicho de otro modo, la ausencia de

70 Entrevistado 11, 23/ago/17, Terraza Seccion Alamos.
7% Entrevistado 11, 23/ago/17, Terraza Seccion Alamos.
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este recurso interactla con los mecanismos de reproduccion de la desigualdad de modo que el
privado de libertad mantiene su condicion de desfavorecido de fuera hacia dentro de la céarcel.
Aunque la posesion de este recurso no es suficiente a la hora de su posicionamiento como

favorecido.

Para estos privados de libertad, el uso estratégico de los recursos y el funcionamiento de los
mecanismos de reproduccion de la desigualdad no es favorable. No logran cambiar su condicién
de desfavorecidos al cambiar de contexto mientras que los mecanismos de explotacion y
acaparamiento de oportunidades funcionan para que su posicion como desfavorecidos se

mantenga al interior de la cércel.
5.3. Tipo 3. Favorecido a desfavorecido

Los dos entrevistados del tipo tres son detenidos que tenian una posicion favorecida fuera y ya
estando dentro de la cércel, pierden el acceso al funcionamiento de los mecanismos que los
favorecian previamente, tales como ser duefios de un negocio o tener empleados de los cuales
obtener una ganancia a través de su trabajo. Esto se debe a que no hacen uso estratégico de sus
recursos. La limitacion en el uso estratégico de sus recursos, hace que su posicién en la
ocupacion laboral carcelaria pase al grupo desfavorecido. En ambos casos, los privados de
libertad no mantienen sus recursos econémicos cuando cambian al contexto carcelario’, y no
usan estratégicamente sus recursos sociales y culturales para mantener o tener acceso a su

posicion favorecida. Presentamos la trayectoria del entrevistado 6 que presenta el tipo 3.
Entrevistado 6
Favorecido externo.

El entrevistado 6 sélo estudié hasta el bachillerato porque tuvo tres hijos y tenia la necesidad de generar
recursos para mantener a su familia. Rapidamente empez6 su trabajo como ayudante de choferes
transportistas que consiguié mediante la recomendacién de un tio. En estos empleos la paga era el salario

basico y al ser eventuales no se tenia mucha estabilidad.

Posterior a esto, el entrevistado, conocié un amigo que le ensefié a operar maquinaria pesada y desde ese
momento entro a trabajar en empresas de construccion en las cuales, ademas de su salario que estaba por
encima del basico, recibia seguro médico, seguro social y transporte a su casa. Estuvo en este trabajo por
diez afios de los cuales ocho afios fue encargado de supervisién de maquinaria pesada lo cual mostraba

una alta estabilidad en el trabajo y posesion de recursos econémicos.

72 En general los procesos judiciales implican el gasto de dinero, incluyendo la entrada a la carcel que implica
muchos gastos para los privados de libertad y sus familias y es por este motivo que una gran cantidad de los
privados de libertad no mantienen sus recursos econémicos.

70




En cuanto al futbol, jugaba para el equipo de su empresa en un campeonato cada fin de semana. Ademas,
asistia de forma regular a la iglesia catdlica con su familia con la cual vivia en una casa propia en la
ciudad de El Alto.

Desfavorecido interno.

Cuando entr6 al penal no conocia a ninguna persona, no tuvo la fortuna de conocer a algun compafiero
gue lo ayudara a encontrar celda o a aprender de la organizacion interna de San Pedro Consiguidé un

alojamiento por el cual paga 90 Bs., por mes y comparte con siete compafieros mas.

Al haber tenido un trabajo que no puede ejercer al interior de la carcel entr6 como aprendiz a un taller de
costura al cual accedié por medio de un compafiero que lo llevd. Al ser aprendiz ain no gana un salario
hasta que sea ayudante. Para lo Unico que le alcanza la ayuda que le lleva una de sus hermanas es para
pagar el alojamiento mensualmente. También por este hecho consume los alimentos del rancho ya que su

esposa e hijos dejaron de visitarlo y no recibe otro tipo de ayuda por parte de familiares.

Intentd tomar las clases de electricidad, pero ya no pudo ir porque trabaja 8 horas al dia, y por ese mismo
motivo no juega en el equipo de su seccidn. Empez6 a asistir a la iglesia cristiana de la cual no recibe otro
beneficio que el regocijo espiritual y tener tiempo de convivencia con sus comparfieros lo cual incrementa

su recurso social.

El entrevistado 6 es un privado de libertad que fuera de la carcel, tenia una ganancia arriba del
salario basico, su estabilidad laboral era de ocho afios como operario y encargado de maquinaria
pesada. En la carcel es aprendiz del taller de costura y por ende, no le pagan aun, ademas de que
es un trabajo reciente. En ambos casos obtuvo trabajo por medio de la recomendacion de un
amigo y pertenece a la religion cristiana en ambos contextos. Termino el colegio y comenzé a
trabajar de ayudante de chofer y luego de operario y no maneja bien la jerga carcelaria ain
(recurso cultural). Por lo cual, para este detenido no fue suficiente la posesion de recursos
econdmicos Yy todavia, no sabe cémo usar estratégicamente sus recursos sociales mediante sus
conocidos y sus recursos culturales como el uso de la jerga para lograr poner a funcionar los

mecanismos de reproduccién de la desigualdad y mejorar su posicion.
5.4. Tipo 4. Desfavorecido a favorecido.

Son cuatro los casos de los privados de libertad de tipo 4, quienes a través de la interaccion de
los recursos y los mecanismos logran obtener una posicién favorecida. Cuando tienen un cambio
de contexto al entrar a la carcel, potencian sus recursos y el uso estratégico de éstos de modo que
pueden acceder a poner en funcionamiento los mecanismos de explotacion y acaparamiento de

oportunidades.
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Los privados de libertad que tienen un cambio favorable en el contexto interno de la carcel
suelen ser individuos que, ademas de poseer la capacidad de usar estratégicamente sus recursos
sociales y culturales, también tienen acceso a recursos econdémicos que si bien, se pueden
considerar limitados fuera de la cércel, dentro de la cércel adquieren una mayor valoracion. Los
recursos econdémicos son muy valorados al interior del recinto, sin embargo, no son suficientes a
la hora de tratar de acceder a posiciones favorecidas al interior del penal si no se saben usar de
forma estratégica. Es en este momento que el uso estratégico de los recursos sociales y culturales
cobra importancia para habilitar el funcionamiento de los mecanismos de reproduccion de la

desigualdad.
Entrevistado 9
Desfavorecido externo.

El entrevistado 9 estudi6 hasta el segundo de secundaria y no pudo continuar sus estudios porque su
familia no tenia recursos y tuvo que empezar a trabajar desde los 15 afios de edad. Junto a un amigo buscé
trabajo como ayudante de albafiileria y realizd este oficio por tres o cuatro afios, ganaba el jornal minimo

al ser ayudante y no tenia ninguln tipo de beneficios.

Cuando se cas6 vio la necesidad de cambiar de rubro para mejorar su situacién econémica y poder
mantener a su familia. Entonces su tio lo recomend6 para un trabajo de estibador (cargador) en el cual
obtenia el salario minimo por mes sin otro beneficio. Pertenecia a la organizacion sindical de estibadores
conformada por 60 personas. No practicaba ningln deporte y asistia a la iglesia cat6lica de manera muy

irregular.

Nunca intentd obtener un empleo formal puesto que sentia que tenia grandes limitaciones por no haber
terminado el colegio. Todos los trabajos que obtuvo fueron mediante redes tanto familiares como de

amistades y conocimiento de los jefes que los Ilamaban para préximos trabajos.
Favorecido interno.

Cuando entrd en la prisién no tenia ningtn conocido y en contraposicion a lo que piensan los demas
privados de libertad, considera que no es beneficioso tener conocidos puesto que él consigui6 todo solo
[aunque, él recibi6 ayuda del delegado de su seccion]. No tenia ahorros cuando entro, por lo tuvo buscar

trabajo rapidamente para poder mantenerse y pagar su alojamiento.

Posteriormente, conocid al delegado de su seccion que lo recomendd para hacer la labor de seguridad™.
Mientras desempefiaba este empleo conocid a un sefior que buscaba alguna persona que quisiera trabajar

confeccionando balones para fatbol. El entrevistado le preguntd de qué trataba concretamente el empleo y

73 Los detenidos que ejercen el puesto de seguridad se encargan de cuidar su seccidn en turnos de 12 horas. No dejan
que hayan peleas entre sus compafieros y cuidan a las personas que van los dias de visita. Son contratados por cada
seccion y sus delegados son encargados de su pago.
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que si el podia realizarlo. El sefior es una persona externa que contrata mano de obra de los privados de

libertad para confeccionar balones que revendia a las tiendas.

El contrato consistia en que él le ensefiaria la elaboracion de los balones, le daria el material y le pagaria
por la mano de obra. Al principio, mientras aprendia el oficio, el entrevistado continuaba con su trabajo
de seguridad; posteriormente la confeccién de los balones era méas demandante y dejé el empleo de
seguridad por el cual se le pagaba 50 Bs. mensualmente y no le alcanzaba para pagar la renta de la celda
del mes. A medida que adquiria experiencia hacia mas balones por dia y podia cubrir mas contratos e
incluso la demanda subi¢ y el entrevistado tuvo que contratar a mas compafieros para lograr terminar los
contratos. Después, el entrevistado planted al sefior que pudieran comprar una celda para habilitarla como
taller a lo cual el sefior accedié y ademas de ser el taller es la vivienda del entrevistado su concubina y su
hijo.

Obtiene una ganancia por arriba del salario basico carcelario y ya lleva trabajando ocho afios en la
confeccion de balones. Con las ganancias que obtuvo por su trabajo compré una maquina para arreglar

zapatos. Entonces en el tiempo que no esta confeccionando los balones también, se dedica a la zapateria.

Al tener familia siente de la necesidad de realizar trabajos para generar recursos y poder ayudar a sus
hijos. No realizé ningun curso dentro de la carcel puesto que se encuentra muy ocupado con su trabajo,
juega fatbol en el equipo de su seccidn, no asiste a ninguna de las iglesias y en general cocina en su celda

y no consume el rancho.

El entrevistado 9 fuera de la carcel tenia un salario por debajo del minimo y dejo6 la escuela a los
14 anos porque su familia era de bajos recursos, era ayudante de albafil y estibador lo cual le
dejaba ganancias mensuales por debajo del salario basico. Adentro de la carcel gana arriba del
salario basico carcelario con su trabajo de confeccion de balones y ya lleva ocho afios en este
trabajo lo cual demuestra estabilidad laboral. Es propietario de la celda que usa de taller e incluso
contrata a sus comparfieros para cumplir con los pedidos. Con sus ganancias logré comprar una

maquina para refaccionar zapatos lo cual se transformo en un oficio adicional.

Si bien el entrevistado 9 no contaba con recursos econdmicos previos al encierro mediante la
adquisicion y uso estratégico de sus recursos sociales al interior como las redes con el delegado
de su seccion y el sefior que le ofrecié elaborar los balones; logré establecer un negocio al
interior de San Pedro poniendo en funcionamiento el mecanismo de acaparamiento de
oportunidades. Este mecanismo generd a su vez que adquiera recursos econémicos como la
compra de su celda y un salario que estd por arriba del salario basico carcelario y recursos
culturales como el conocimiento de la organizacion informal interna para pedir los materiales y
la jerga, sean mas altos al interior del penal, posicionandolo en el grupo de los detenidos

favorecidos.
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Primacia de un recurso en la reversion de la desigualdad.

En cuanto a los seis casos de cambio de la situacion de desigualdad, los detenidos usan
estratégicamente sus recursos de un modo que logran revertirla, con el funcionamiento del
mecanismo de acaparamiento de oportunidades. Si bien sus recursos economicos no los
colocaban en una posicion favorecida fuera de la cércel, lograron una utilizacion estratégica sus
recursos econdémicos, sociales y culturales al interior y consiguieron estar en una posicion
favorecida a través del funcionamiento de los mecanismos de explotacion y acaparamiento de

oportunidades.

El caso siete es un ejemplo de cambio de desfavorecido externo a favorecido interno. El privado
de libertad ganaba el salario basico antes de entrar a la carcel, era empleado y no era duefio de
sus medios de produccion, no tenia nexos con ninguna iglesia, estudié hasta el tercero de

primaria y sus redes laborales eran precarias.

En la carcel se posiciond en un taller de confeccidn en el cual gana casi el doble del salario
béasico carcelario (recurso econémico), obtuvo este trabajo por invitacion del duefio del taller, su
red laboral al interior es sélida, asiste a la iglesia de Ekklesia por el “regocijo espiritual” (recurso
social y cultural) y mantiene una relacién de compafierismo con las personas de su iglesia.
Estudio en la escuela de alfabetizacion para terminar el colegio y aprendié costura que aplica
actualmente en su oficio actual (recursos culturales). Mediante el uso estratégico de sus recursos
sociales logré adaptarse a la cultura carcelaria haciendo funcionar el mecanismo de
acaparamiento de oportunidades y de ese modo obtuvo ganancias econdmicas, que lo colocan en

una posicion de mayor acceso a recursos que lo convierten en favorecido.

Los dos casos de los privados de libertad que pasaron de una posicion laboral favorecida fuera de
la carcel a una posicion desfavorecida dentro de la carcel se deben a que sus recursos
economicos cambiaron desfavorablemente. Ademas, no lograron un uso estratégico de sus
recursos sociales y culturales que les denegd el acceso a poner en funcionamiento los
mecanismos de explotacion y acaparamiento de oportunidades para ocupar una posicion

favorecida.

En la mayor parte de las ocasiones las personas privadas de libertad gastan sus recursos
economicos en abogados, trdmites y juzgados lo cual representa un gasto importante. También
son recurrentes los casos de personas que dejan de recibir apoyo de sus familias. No son capaces
de usar estratégicamente sus recursos de manera que puedan poner en funcionamiento los
mecanismos de reproduccion de la desigualdad y lograr que persista su posicion favorecida al

interior de la carcel.
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Conclusion.

Los detenidos con recursos econdmicos pueden acceder a ser duefios de sus propios negocios y
de sus celdas lo cual les da mayor acceso a poner en funcionamiento los mecanismos de
explotacion y acaparamiento de oportunidades. Sin embargo, la posesion de recursos econémicos
no es suficiente para obtener una posicion favorecida ya que, el uso estratégico de los recursos
sociales como el conocer a los dirigentes y los recursos culturales como el conocimiento de los
reglamentos y la organizacion hacen que el acceso al funcionamiento de los mecanismos de

reproduccion de la desigualdad sea posible.

Los detenidos que cambian de condicion como favorecidos o desfavorecidos al interior de la
carcel de San Pedro tienen dificultades al hacer un uso estratégico de sus recursos sociales y
culturales. En general, la posesion de recursos econdmicos se maximiza al interior de la prision y
con su uso estratégico dan mayor oportunidad para poner en funcionamiento los mecanismos de

explotacion y acaparamiento de oportunidades.
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CONCLUSIONES
Generales de la organizacion.

La reproduccion de la desigualdad de un contexto a otro no seria posible sin la puesta en
funcionamiento de los mecanismos de reproduccion de la desigualdad. EI funcionamiento de los
mecanismos esta relacionado con el uso estratégico de los recursos por parte de los individuos.
Por lo cual, la posesion de recursos economicos, sociales y culturales no es suficiente para

posesionarse favorablemente en un contexto.

Existe una reproduccion de la desigualdad externa al interior de la carcel ya que, las normas de
organizacion transversales como la forma de eleccion de sus representantes genera una forma de
estratificacion al interior. Los grupos favorecidos logran poner en funcionamiento los
mecanismos de explotacién y acaparamiento de oportunidades por medio del uso estratégico de

Sus recursos econdémicos, sociales y culturales.

En la carcel de San Pedro se emulan y adaptan formas de jerarquizacion social con la eleccion de
sus representantes, normativas que pautan la convivencia al interior del penal de manera
estructural que, a su vez coadyuvan para que se pongan en funcionamiento los mecanismos de
explotacion y adaptacion en cuanto al trabajo, lo cual les brinda una posicién de favorecido en la

estratificacion social al interior del recinto.

Los recursos econdmicos al interior de la prision se maximizan. La compra de celdas es mas
barata que comprar una habitacion en el exterior, los productos que se venden al interior son mas
caros por lo que se puede obtener mayor ganancia de ellos y, por ende, si se tiene ahorros estos

pueden adquirir una valoracion mas alta dentro de la carcel.

En la esfera externa el uso estratégico de recursos sociales y culturales son los que logran la
obtencion de recursos econémicos y asi ponen en funcionamiento los mecanismos de explotacion
y acaparamiento de oportunidades. En la esfera interna, los recursos econémicos se maximizan,
pero no son suficientes para obtener un puesto favorable por si s6lo, requieren del uso estratégico
de sus recursos sociales y culturales para poner en funcionamiento los mecanismos de
reproduccion de la desigualdad de forma positiva. Se observa una diferenciacion en los recursos
que tienen primacia. En la esfera externa los recursos sociales y culturales hacen su uso
estratégico para obtener recursos econdémicos y para poder poner en funcionamiento los

mecanismos de explotacion y acaparamiento de oportunidad.

Si bien el uso estratégico del recurso economico, en la mayor parte de los entrevistados que

presentaron tanto en cambio como una persistencia, no es suficiente a la hora de obtener una
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posicion favorecida. Hacer uso estratégico de los recursos sociales y culturales ademas de los
recursos economicos es lo que hace que se pueda poner en funcionamiento los mecanismos de
reproduccion de la desigualdad y, de ese modo, posicionarse favorablemente en el contexto

carcelario.

Los reglamentos generales responden al deber ser carcelario, en ellos se mantiene un rol estatal
solido, no obstante, en la practica cotidiana este rol es casi nulo. La autorregulacion interna por
parte de los mismos privados de libertad como sistema de organizacion, ademas de suplir los

vacios estatales.

El Estado asegura la alimentacion. La vestimenta, vivienda, educacién y trabajo son aspectos no
garantizados. La organizacion interna del penal trata de suplir estas falencias estatales creando la
Asociacion de Artesanos para la regulacion del trabajo, los puestos de seguridad y disciplinas
para mantener el orden interno, castigos que se basan en trabajo como ayudar en la cocina o ser
“salonero”, etc. No obstante, la cobertura de estas falencias estatales por parte de los detenidos
no implica que estén del todo reguladas ni que sean totalmente efectivas a la hora de su

aplicacién ya que existen accesos diferenciados en estos aspectos.
Especificos del trabajo en San Pedro.

Para tener un negocio propio al interior de la carcel es imperativo contar con capital de inversion
(recursos econémicos). Si bien, se necesita de los recursos sociales y culturales para obtener los

negocios, sin la posesion de recursos econdmicos no es posible su adquisicion.

Los privados de libertad que logran un uso estratégico de sus recursos sociales y culturales
pueden acceder a posiciones laborales favorecidas. Mediante las ocupaciones laborales
favorecidas puede acumular recursos economicos que les brinden la oportunidad de ser
propietarios de sus negocios y poner en funcionamiento los mecanismos de explotacion vy

acaparamiento de oportunidades.

Ser parte de las dirigencias, ademas de darles un redito econémico por el trabajo que realizan
también les brinda un mejor posicionamiento tanto laboral como social y, por lo tanto, son
favorecidos en el acceso a tener negocios propios al interior del penal haciendo uso estratégico
de sus recursos sociales y culturales logrando el funcionamiento de la explotacion y el

acaparamiento de oportunidades en su beneficio.

El mecanismo de acaparamiento de oportunidades es relevante a la hora del autoempleo, lo cual
se expresa en redes, recursos sociales para establecerse. Sin embargo, estas redes funcionan con

base a reglas implicitas socialmente y la existencia de estas reglas sociales al mismo tiempo son
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integradoras y excluyentes. Las personas dentro de un grupo social acatan las reglas, empero,
desde antes de ellas existe una situacion desigual y la aplicacion de determinados articulos de los

reglamentos su aplicacion legitima las diferencias.
Limitaciones.

Aunque en la investigacion se procuré que la muestra sea de orden analitico para observar la
representatividad es los entrevistados, se tiene conciencia de la limitacion sobre la
representatividad de la poblacién privada de libertad. Sin embargo, aunque fueron veinte
entrevistados los entrevistados, su seleccion estuvo apegada a las variables e indicadores para
captar la realidad y poder demostrar que si existe una reproduccion de la desigualdad al interior

de un grupo y espacio social con un mayor nivel de regulacion.

En cuanto al marco tedrico, las herramientas brindadas por Tilly fueron de mucha utilidad para
realizar el andlisis para demostrar si existe 0 no una reproduccién de la desigualdad externa al
interior de la carcel. EI funcionamiento de los mecanismos a través del uso estratégico de los
recursos econémicos, sociales y culturales se refleja en el acceso desigual en las ayudas

penitenciarias.

Si bien, el marco teorico fue pensado para aplicarse en el tema de investigacion se espera que la
aplicacién de otro marco teérico también presente una mayor persistencia de la desigualdad al
interior de la carcel aunque, existen ciertos casos en los que se presenta un cambio de la posicion

desfavorecida a favorecida y viceversa.
Aportes.

Lo gue se quiere lograr con esta investigacion demostrando que existe desigualdad al interior de
las poblaciones penitenciarias es el objetivo de las carceles y el rol del Estado en los sistemas de
régimen penitenciario en Bolivia y América Latina. El hecho de que exista una reproduccion de
la desigualdad en un espacio que se supone provee ayudas iguales a todos sus miembros
demuestra que existen fallas al interior del sistema carcelario. La poca presencia estatal es un
tema de interés al momento de no cubrir las necesidades que se enmarcan en las leyes como el

“deber ser” penitenciario.

Teniendo una postura critica, la investigacion no trata de demostrar que si la aplicacion de las
leyes y reglamentos se cumpliria al pie de la letra las carceles cumplirian las funciones de
rehabilitacion y reinsercion que, segun estas leyes, son su principal funcion. Lo que se intenta es

que se reformulen las leyes y reformas pensadas en que las carceles deben dejar de ser lugares de
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depdsito humano en condiciones de hacinamiento y mas bien, tener en perspectiva que existen

otro tipo de condenas en las cuales no se tiene el encierro como ultima solucion.

La poca presencia estatal se hace evidente en la autorregulacién de los detenidos, tratan de cubrir
“falencias” del sistema penitenciario. Para cubrir estas “falencias” se emulan y adaptan formas
organizativas jerarquicas que en si mismas son reproductoras de estructuras desiguales. También
se implementan articulos de pagos al interior en los cuales se pone en una situacion desventajosa

a los detenidos que no cuentan con recursos economicos previos al encierro.

Muy pocos estudios trabajan trayectorias laborales de personas privadas de libertad, tanto pre,
durante y posteriores al encierro. El analisis de fendbmenos transversales a la sociedad como la
desigualdad o el trabajo en grupos considerados “vulnerables” como lo son las poblaciones
privadas de libertad, es un paso importante para mostrar las condiciones a las cuales se exponen

cotidianamente y cdmo estés situaciones puedan mejorar la calidad de vida de éstas poblaciones.
Lineas de investigacion.

Se espera que esta investigacion abra el interés por lineas de investigacion que tengan relacion
con temas laborales y de desigualdad. Es importante recalcar la importancia de realizar
investigaciones en grupos sociales que se consideran vulnerables para poder visibilizar las
condiciones de vida a las cuales estan expuestos cotidianamente. Para generar politicas publicas
y proyectos que sean mas efectivos son necesarios los analisis e investigaciones que muestren la
realidad de estos grupos y ademas presenten alternativas para mejorar la calidad de vida de las

personas.
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ANEXOS

Anexo 1. Reglamento interno Seccién Posta

REGLAMENTO INTERNO (ALTERNATIVO) DE LA SECCION POSTA
CAPITULO |
INTRODUCCION

Ll art. 142 de |a\Ley N 229§ establece que el Régimen Penitenciario, esla
constituido por el conunto de normas y medidas que buscan una convivencia
ordenada y pacifica, destinada a crear el ambiente propicio para el Wratamento
penitenciario, la redencion y custodia de los internos.

De igual manera el arl. 144 de la citada Ley N° 2208 determina para los
Regimenes abertos como el Recinto Penitenciario de San Pedro, que este es un
sistema fundada en la confianza y en la responsabilidad del condenado respecto a
la comunidad en que vive, Este Régimen, alentara al condenado a hacer uso de
las liberlades que se le ofrecen, sin abusar de ellas.

El at. 9 de la mencionada Ley de Ejecucion Penal y Supervision a su vez
establece que la persona privada de libertad es un sujeto de derechos que ro se
halla excluido de la sociedad Puede ejercer todos los derechos no afectados por

la condena o por ésta Ley y, debe cumplir con todos los deberes que su siluacion
legalmente le imponga

Dentro de este contexto legal los internos de un Recinto Penilenciario a fin de
proveer una convivencia ordenada y pacifica, en un sistema de Régimen abierto
fundado en la confianza y la responsabilidad del condenado, puede darse normas
y reglamentos que le permitan cumplir con todos los deberes que su sduacion
legal le imponen al igual que le permitan ejercer sus derechos libremente
respetando los derechos de sus companeros de infortunio.

%k‘ ) En este-sentido es que los internos de la Seccion Posta han decidido aprobar el

{f' presente Reglamento Interno, que les permilrd en una convivencia armonica
ejercer sus derechos y cumplir con sus obligaciones, durante el tiempo que dure
su condena en el Recinto Penitenciario de San Pedro.
\

o CAPITULO Il.-
DE LAS ELECCIONES

Art. 1.- DE LAS ELECCIONES.-

De acuerdo al art. 111 de la Ley N” 2298 anualmente, los internos tendran
derecho a elegir a los delegados establecidos en esla Ley, a través de elecciones
de voto universal, directo, igual individual y secreto.
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Art. 2. DEL COMITE ELECTORAL.-

Para la eleccion del Delegado de la Seccion Posla se conformara un Comité
Electoral de tres inlernos nombrados por los privados de liberlad de la Seccion en
asamblea, el cual lendia la responsabilidad de orgamizar y llevar a cabo las
selecciones bajo la supervision del servicio de Asislencia Social. El Comite
Elecloral puede invitar, a representantes de instituciones ajenas al

establecimiento, o del Consejo de Delegados del Penal de San Pedro a participar
como observadores del Consejo Electoral.

Art. 3. DE LOS CANDIDATOS.-

Podran ser cantidades para Delegado de la Seccion Posta, los internos que
lengan una permanencia igual o superior a seis meses en esta Seccion y que no
hayan incurrido en la Comision de fallas graves o muy graves durante el Ultimo
ano, ademas no deben tener cuentas pendientes con la Seccion y deben contar
con una celda para conslituirla como garantia de su gestion a favor de la Seccion.

ART. 4. REVOCATORIA O CAUSALES DE CESACION DEL MADATO DEL
DELEGADO.-

El mandado otorgado al Delegado de la Seccion podra ser revocado por la
Comision de una falta grave o muy grave, sancionada medianle Resolucion
debidamente fundamentada por el Director del Recinto Penitenciario de San
Pedro

De igual manera el Delegado de la Seccion cesara en sus funciones por haber
obtenido la libertad bajo cualquiera de sus modalidades (extramuro, condicional o
definiiva), por traslado a otro recinto penitenciario, por renuncia irrevocable al
caigo o por enfermedad muy grave y en caso de fallecimiento. El tiempo de
ejercicio de las funciones del Delegado sera de un ano a parlir del dia de su
eleccion y solo podran ser reelectos por una sola geslion mas.

Durante el tiempo que la Seccion se encuentre sin Delegado por cualquiera de las
causales citadas precedenlemente, el Comité Electoral se hara cargo de la
administracion de la seccion, debiendo convocar a elecciones en un plazo maximo
de 15 dias calendaiio a partir de su nombramiento por la asamblea.

ART. 5. DE LAVOTACION Y POSESION DEL DELEGARO.-

El candidalo que haya obtenido una simple mayoria, sera considerado ganados de
la eleccion siempre y cuando existan dos 0 mas candidatos y precisara oblener
una mayoria absoluta (dos tercios) en caso de que solo existir unz sola

candidatura. El Delegado ganador sera posesionado por las autoridades
correspondientes en asamblea de los internos de la Seccion
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CAPITULO .
DE LAS ATRIBUCIONES DEL DELEGADO

ART. 6.- DE LAS RESPONSABILIDADES DEL DELEGADO.-

El Delegado de la Seccion Posla es el representante de los internos de esta
Seccion ante las autoridades policiales y administrativas del Recinto Penitenciario
de San Pedio y de Reégimen Penitenciario. En los casos establecidos por Ley
representara al o los internos ante las autoridades judiciales y en los actos en que
Su participacion se precise como lestigo en consideracion a su cargo de Delegado
de la Seccion.

El Delegado de la Seccion en todo momento velara por la defensa de los ntereses
de los internos de su Seccion a la que representa y promovera la convivencia
ordenada y pacifica entre todos ellos buscando el bien comun.

ART. 7.- DE LAS ATRIBUCIONES DEL DELEGADO.-

El Delegado de la Seccion supervisara el funcionamiento general de la misma.
observando que la conducla de los internos sea adecuada a las normas y
principios morales de convivencia de nuestra sociedad y del presente reglamento.
Geslionara Ia asistencia periodica de profesionales que permitan la capacitacion y
superacion de los internos en diferentes areas de esludio, para lo cual nombrara
unresponsable. De igual manera promovera el trabajo de todos los internos en las
areas de su especializacion 0 en funcion a sus conocimientos, para este efecto
también designara un responsable.

Gestionara la asislencia de los internos en el area de salud y en otras
especialidades como ser el apoyo de profesionales en las areas de psicoloyia,
legales y otros que necesilare la Seccion,

ART. 8. DE LAS FUNCIONES DEL DELEGADO.-

El Delegado convocars y presidira las reuniones de las Asambleas de su Direcliva
y del Consejo de Delegados de la Seccion Posta. Ejecutara y hara cumplir tlodas
las resoluciones y delerminaciones que se adopten en las reuniones de las
asambleas, de la Directiva y del Consejo de Delegados. Administrara bajo su
Propia y unica responsabilidad los fondos de la seccion paia beneficio comuan.
Autarizara los gastos o eqresos y supervisara los ingresos, los mismos que serdan
adminislrados  por el Delegado Administrativo o de Hacienda. Suscribira I
correspondencia interna y externa de la Seccion. Presentara en forma conjunta
con el Delegado Administrativo Informes trimestrales de sus labores y realizarg un
balance econdmico del periodo de su gestion el mismo que sera presentado
obligatoriamente ante la Asamblea. Determinara conjuntamente con el Consejo de
Delegados, la aceptacion o el rechazo del ingreso de nuevos internos a la

Seccion, cualquiera sea la forma €n que estos hayan sido remitidos a la Seccion
Posta del Recinto Penitenciario de San Pedro.
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CAPITULO IV
DE LA DIRECTIVA DE LA SECCION POSTA

ART. 9 - COMPOSICION DE LA DIRECTIVA DE LA SECCION POSTA.-

La Directiva estara coinpuesta por el Delegado de la Seccion, el Delegado
Admimistralivo o de Hacienda y los Secretarios de Educacion y Cultura,
Capacitacion Laboral y Trabajo y de Salud y Deportes.

[-slar Directiva sera nombrada por el Delegado de la Seccion con el fin de que la
misma le permita cumplir eficientemente sus funciones. En caso de que precise
nombrar olras secrelarias, las mismas podran ser designadas por el Delegado de
acuerdo con el Consejo Consultivo de la Seccion, que evaluara la necesidad de su
nombramiento

ART. 10. DE LAS RESPONSABILIDADES Y ATRIBUCIONES DEL DELEGADO
ADMINISTRATIVO O DE HACIENDA.-

i1 Delegado Administrativo o de Hacienda tiene las siguientes responsabilidades y
atribuciones: Coadyuvar con el Delegado en la administracion, control contable y
eficiente inversion de los fondos de 1a Seccion, para beneficio comun.

Cobrar o recaudar las cuotlas de ingreso de los nuevos internos. Lievar un libro
conlable y de caja diaro de ingresos y egresos de la Seccion, registranco y
conlabilizando todas las cuentas debiendo encontrarse las mismas debidamente
documentadas. Realizar los gastos e inversiones previa autorizacion del
Delegado, solicitando en cada caso 103 respectivos recibos y/o comprobantes de
descargo. Presentar informes economicos de la evolucion de la gestion dentro de
la pnimera semana de cada mes con el respectivo arqueo de caja. Al finalizar la
aestion debera obligatoriamenle realizar el balance general de toda la gestion y
presentarlo en forma conjunta con el Delegado a la asamblea con las debidas
explicaciones. Antes de iniciar una gestion anual el Delegado y el Delegado
Administralivo o de Hacienda deberan presentar para su aprobacion a la asamblea
un presupuesto anual de los ingresos posibles y de los planes de inversiones ylo
gastos a realizarse. lgualmente debera presentar en forma conjunta el Delegado
Adninistrativo con el Delegado de la Seccion los planes y proyectos para el
mejoramiento de la infraestructura de la Seccion ademas de tener bajo su cuidado
y responsabilidad el mantenimiento de todas las areas y servicios de la Seccian
como ser. lavanderia, duchas, servicio higiénicos, areas comunes, deporlivas y
otras Igualmente tendra bajo su responsabilidad el mantenimiento de los servicios

de limpieza, recojo de basura, energia electrica, agua potable, television por cable
y olros.
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-
j‘ART 11. RESPONSABILIDADES DE LOS SECRETARIOS DE EDUCACION Y
CULTURA, DE CAPACITACION LABORAL Y TRABAJO Y DE SALUD Y
DEPORTES.-

Los clados secietanos lienen la responsabilidad de promovcr entre los internos de
la Seccion las areas en las que le han sido asignadas sus labores, buscando
apoyo externo e interno bajo su propia iniciativa, de igual manera supervisaran y
conlrolaran la realizacion de las aclividades a su cargo a fin de certificar las
mismas ante el servicio de Asistencia Social o las autoridades correspondientes a
fines de recompensa y redencion de las penas.

Promoveran snbre todo los actos del interno que manifiesten a traves de la
educacion, el trabajo y el deporte su buena conducta, voluntad de aprendizaje,
espiritu de trabajo, participacion activa en eventos y sentido de responsabilidad,
debiendo los mismos ser recompensados de acuerdo a lo eslablecido en los arts.
126y siguientes de la Ley 2298 Para lal efecto estas secretarias realizaran los

tramites  conrespondientes  ante las auloridades del Penal y de Régimen
Pemtenciano.

CAPITULO V.
DEL CONSEJO CONSULTIVO

ART.12.- COMPOSICION DEL CONSEJO CONSULTIVO.-

i1 Consejo Consullivo estara compuesto por 5 internos, incluyendo el Delegado de
Ia Seceion. Los olios 4 internos miembros de este Consejo seran designados por
la asamblea de la Seccion mediante volo universal, directo, igual, individual y
secrelo,

La eleccion de los miembros del Consejo de Delegados se realizara en la misma
fecha de la eleccion del Delegado de la Seccion y para ser cantidado, los
aspirantes deberan cumplir con los mismos requisitos establecidos en el art, 112
de la Ley N” 2298 y los requisitos establecidos para ser Delegado de la Seccion
Posla, con excepcion de que no es necesario de que cuente con una celda para
owigarla como garantia para la Seccion.

El Comite Elecloral conformado para organizar y llevar a cabo las elecciones del
Delegado de la Seccion, lendra la responsabilidad de organizar la eleccion de los
4 miembros del Consejo Consullivo de la Seccion. El término del gjercicio de las
funciones de los miembros del Consejo Consultivo sera de 1 ano a partir del dia
de su eleccion y podran ser reeleclos nuevamente cuantas veces participen en las
elecciones a las yue se presenten.

lL.as causales de cesacion de un miembro del Consejo de Delegados seran las
mismas que para el Delegado de la Seccion y en esle caso la asamblea designaréd

su suplente de entre aquellos participanies que no hayan resultado electos en el
aclo eleccionario

87




ART. 13. DE LAS ELEGCIONES DE LOS MIEMBROS DE LOS CONSEJOS
CONSULTIVOS DE LA SECCION..-

E1 Comité Electoral hara conocer a la asamblea la lisla de los candidatos para
menbros del Consejo de Delegados de la Seccion Y quiénes se encuentran
habilitados por haber cumphdo los requisitos eslablecidos en el art. 112 de |2 Ley
HY 2298 Los intermos de |a Seccion mediante volo universal, directo, iqual,
individual y secieto, volaran por solo 4 de los aspirantes consignados en la Iisia
presentada oficialimente por el Comité Electoral. Los 4 candidatos mas votados
seran los miembros gue conformaran el Consejo consultivo de la Seccion, el
mismo que estara presidido por el Delegado. Los miembros de este Consejo
podran asignarse funciones y responsabilidades que les peimila en una forma
mas eficiente apoyar las labores del Delegado y velar por Ia convivencia pacifica

delos internos de 1a Seccion y I buena adnunistracion de la misma en beneficio
COnwm

ART. 14. DE SUS RESPONSABILIDADES Y ATRIBUCIONES.-

EF Consejo Consultivo tendra como principal mision velar por el cumphmiento del
presente Reglamento por todos los inlernos de la Seceion y apoyar el rabaje del
Delegado de la Seccion, haciéndole recomendaciones y sugerencias a fin de que
realice una eficiente gestion, :

Tendia la responsabilidad con el Delegado de la Seccion de decidir sobre |a
admision o rechazo de aquelios privados de libertad que deseen ingresar a la
Seccion; igualmente de determinar sobre las condiciones de su ngreso.

Bl Consejo de Delegados debera evitar cualquier aclo de injusticia, extorsion o
amafrentamiento a los inlernos de esla seccion y resolvera los problemas que se
presenten entre ellos v que no permitan una pacifica convivencia, sus decisiones
deberan ser cumplidas por quienes sometan sus problemas a esla instancia,

El Consejo Consultivo ademas velara por los intereses economicos de la Seccion,
revisando los presupueslos, planes de inversion y gaslos asi como los balances
que  presente a la asamblea e Delegado haciéndole conocer sus
Iecomendaciones

Un inlerno de la Seccion Posta solo podra ser expulsado en caso de que
cometiera una faita considerada grave o muy grave de acuerdo a los art 129 y
130 de la Ley 2298 En este caso el Consejo Consultivo recomendara
'ﬁmdamenladnmente a la asamblea su expulsion o en su caso las condiciones
pala que continie en esla Seccion otorgandole una nueva aportunidad. La
asamblea decidira sobre su permanencia o expulsion mediante volo universal,
directo, igual, individual y secreto. Cualquier determinacion se |a tomara por simple
mayoria y el Consejo Consullivo serg el responsable de hacerla cumplir.

Cualyuier otro problema entre los internos o los internos y la directiva de la
Seccion debera ser resuelto por el Consejo Consultivo, evitando de esta manera
que los mismos lleguen a las autoridades policiales de la Seccion 0 de Reégimen
Penitenciario. por lo que sus decisiones deberan ser cumplidas por las partes.
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Solamente en caso de yue el Consejo Consullivo no pudiera Hegar a una solucion
salisfactonia para las partes en conflicto, eslas siluaciones seran de conocmuenio
de las autoridades del penal a fin de que tomen las determinaciones del caso.

. CAPITULO VI Y, ‘
" DEL REGIMEN ECONOMICO } &80\5

ART. 15.- DE LOS INGRESOS POR NUEVOS INTERNOS

Los ingresos economicos de la Seccion entre otros serdan los siguentes: Se
establece que todos los internas que ingresen a la Seccion Posta tendran un plazo
improrrogable de S dias para cancelar su aporte de ingreso, caso conlrario seran
tasladados a la poblacion,

Todo privado de libeilad que solicite su reingreso a la Seccion debera aportar con
et 50% del manto del ingreso. Il Consejo Consultivo se reserva el derecho de
adimision o rechazo de los mtermos que deseen ingresar a la seccion.

Art. 16.- DE LOS ALQUILERES DE LLAS CELDAS DE LA SECCION

Los nternos que viven en celdas de propiedad de la Seccion deberan pagar sus
Alquileres por adelantado en funcion de 1a calidad de la celda gue ocuparan. El
Consejo Consullivo seleccionara con el Delegado de fa Seccion los internos que
morescan ocupar estas celdas y el precio del alquiler de las mismas. De existir
vanos interesados en igualdad de condiciones, la modalidad de asignacion sera
put sorten.

Las algquleres se pagaran al Delegado de la Seccian los primeros 5 dias de cada
mes unprotrogablemente

Los ingresos que percibe la seccion seran empleados para  1os gastos
Adiministrativos y de mantenimiento de la misma (barmdo de la seccion, Iimpieza
del patio, pasillos, callejones y bafios, sacado de basura a la calle, elc),

ART. 17.- DE LA VENTA DE LAS CELDAS DE LA SECCION

1 Delegado con aprobacion del Consejo Consultivo podra vender las celdas de la
Seccion. Los ingresos por este conceplto seran pueslos a conocimiento de la
asamblea con un plan de gaslos o de inversiones a realizarse en forma
. extraordinaria por el Consejo Consullivo presidido por el Delegado. Este plan
uebera ser necesaniamente aprobado por la asamblea anles de su ejecucion.

CAPITULO VII
DE LA ESTRUCTURA ORGANICA DE LLA SECCION POSTA

ART. 18.- DE LA ESTRUCTURA.-
La Seccion Posla se encuentia democraticamente organizada en 1o que hace a

sus instancias de decision en el siguienie orden y jerarquia a).- asamblea General,
by Consejo Consultivo y ¢) Direcliva,
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Anexo 2. Documentos de Compra- Venta de Celdas

PENAL DE SAN PEDRO
La Paz - Bolivia

TITULO DE PROPIEDAD

AR . T TS NS R0

La Paz. La Paz, 19 de Marzo de 2005

CeldaN®_AA-2 Sector:. " A" —

N* de ambientes: UM AMBIENTE. COCINA-Y-BARO.......
Propietario Anterior: W, ALEJ ANDRO BERTON CASTEDO
Propietario Actual: CARLOS RIVERQO SMITH

Precio de Adquisicion: =00 oD

Pago por Transferencia: = . 2.0 T

Nota.- El presente documento de propiedad de las mejoras y transferencia no
tiene validéz alguna si no lleva las firmas del Delegado General y Administrativo
de la Seccidn, ademds del respectivo sello. En el momento de la entrega se
deberd realizar el pago en efectivo por la extension del Titulo y por concepto
de transferencia se emitird el correspondiente recibo.
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TRANSFERENCIAS

1. 2.
TR : i 5
Propictario ActualeULS _AMADO PACHEQD . | Propietario Actual 3
LaPazl de Abril de 2005 | LaPaz,
Comprador Vendedor Comprador Vendedor
Delegado General  Delegado Administrativo | Delegado General ‘Delegado Administrativo
3, Yy
La Paz, LaPaz,
Comprador Vendedor Comprador Vendedor
Delegado General ~ Delegado Administrativo | Delegado General — Delegado Administrativo
s, 6.
Propictario Anterior Propietario Anterior
Propictario Actual Propietario Actual
La Paz, La Paz,
Comprador Vendedor Comprador Vendedor
Delegado Genersl  Delegado Administrativo | Delegado General  Delegado Administrativo

Nota.- Este documento solo tiene validez para uso interno dentro de la Seccion Posta del
Penal de San Pedro, y le dard derecho al uso de la celda donde el interno ha realizado sus
mejoras, por el tiempo que se encuentre cumpliendo su condena.
Toda celda debe transferirse en el plazo de seis meses,
libertad, o su proceso haya concluido con sentencia ejecutoriada o se hubiese extinguido,
caso contrario quedard en propiedad de la Seccion.

en caso de que el interno obtenga su
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DUCUMENTY PRIVADw

Ma@diante el presente documento privado se realiza la transfe-
rencia de una celda ubicada en 1la seccibn Posta, planta baja, .
la misma que colinda con la celda del Sr. ?ernaddo Rivero --
Liendo, la misma que es propiedad del Sr. Raul Condori Tito,
quien da en propiedad a la Sra. Otilia Abraham Ascar, guien
seri la propietaria legal a partir de la firma del presente

documento privado, Por el montos de dolares americenos %,%00
(Tr es mil éxlnientos a 1 A sy g A : ey eneve

Pa ra conformidad firmamos al pié'déi ﬁcééenfé doéuﬁenfé, 1
parte vendedora y la parte compradora, asf{ también el delega-
do de la seccifn,

A0MeT

La Paz, 14 de Marzo de 2003.

0

OTILTA ABRAHAM ASCAR.
VENDEDCR DE'LA CELDA CCMPRADORA DE LA CELDA

g/ 1P
g/ Dominguez Vaca, ,

© DE LA SECCIONY ,
PUSTA. pN
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