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Resumen

Los jornaleros agricolas del Valle de San Quintin (Baja California, México),
trabajadores estructural y asociacionalmente débiles del sector agroexportador mexicano
—uno de los cuatro principales sectores productivos del modelo econdémico vigente, cuya
principal ventaja competitiva es el bajo costo de la mano de obra-, emprendieron un
movimiento social con caracteristicas historicamente extraordinarias, en demanda del
cumplimiento de sus derechos laborales.

La presente investigacion propone una explicacion causal de éste, construida
sobre la base de las teorias de los movimientos sociales y de la cultura obrera,
entrevistas a distintos actores, y la confrontacion con otros casos de la region del
noroeste, que a su vez busca contribuir al esclarecimiento de procesos similares en otros
contextos.

Se propone que el surgimiento del movimiento es causado por la convergencia
de una identidad comunitaria y de clase, de instituciones cargadas de agencia, y la
emergencia de una privacion relativa en el contexto de la falta de acceso a recursos
politicos convencionales. Por su parte, se plantea explicar la forma de su desarrollo por
la generacién de oportunidades politicas, la prevalencia de estructuras politico-
econOmicas preestablecidas, y la emergencia de divergencias en el actor colectivo, en el

marco de la permeabilidad coyuntural de la institucionalidad laboral.

Palabras clave
Jornaleros agricolas, México, sector agroexportador, poder estructural y asociacional,
movimiento social, accién colectiva, identidad de clase, redes comunitarias, privacion

relativa, estructuras politico-econémicas
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Abstract

The farm workers of the San Quintin Valley (Baja California, Mexico), structural and
asociacionally weak workers of the Mexican agroexport sector —one of the four main
productive sectors of the current economic model, whose main competitive advantage is
the low cost of labor- began a social movement with historically unique characteristics,
demanding the fulfillment of their labor rights.

This research proposes a causal explanation of it, built on the basis of the
theories of social movements and the working culture, interviews with different actors,
and the confrontation with other cases of the northwest region, which besides seeks to
contribute to the clarification of similar processes in other contexts.

It is proposed that the emergence of the movement is caused by the convergence
of a community and class identity, agency-laden institutions, and the emergence of a
relative deprivation, in a context of lack of access to conventional political resources. On
the other hand, it is proposed to explain the form of its development by the generation of
political opportunities, the prevalence of pre-established political and economic
structures, and the emergence of divergences in the collective actor, in the context of the

conjunctural permeability of labor institutions.

Keywords
Farm workers, Mexico, agro-export sector, structural and associational power, social
movement, collective action, class identity, community networks, relative deprivation,

political and economic structures.
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Dedicada a todas las jornaleras y jornaleros de México.
Muy especialmente, a los del Valle de San Quintin.

Es penosa esta verda, pero debo gritarla pa que todos endurezcan como el acero la
volunté que hay en su pecho. En ese mundo ancho, cambiamos de lugar, vamos de un
lao pa otro buscando la vida. Pero el mundo es ajeno y nada nos da nada, ni siquiera un
glen salario, y el hombre muere con la frente pegada a la tierra amarga de lagrimas.
Defendamos nuestra tierra, nuestro sitio en el mundo, que asi defenderemos nuestra
libertd y nuestra vida. La suerte de los pobres es una y pediremos que todos nos
acomparfien. Asi ganaremos. Muchos, muchos, desde hace afos, siglos, se rebelarony
perdieron. Que nadie se acobarde pensando en la derrota porque es peor ser esclavo sin
pelear.

El mundo es ancho y ajeno, Ciro Alegria, 1941.
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INTRODUCCION

Despert0 el gigante que vive en San Quintin, y desperté con sed de justicia.
Justino Herrera, lider comunitario del Valle de San Quintin (Aragoén, 2015c, La
Jornada Baja California)

El 17 de marzo de 2015 sucedié un hecho extraordinario en la historia contemporanea de
los jornaleros agricolas y del sector agroexportador mexicano. La carretera
Transpeninsular —que atraviesa Baja California y Baja California Sur, y las conecta con
la California estadounidense-, amanecié bloqueada en distintos puntos a lo largo de cien
kilometros por miles de jornaleros, trabajadores de las 130 empresas que operan en el
Valle de San Quintin, una de las zonas agroexportadoras de mas alta productividad en
México (S/a, 18 de marzo de 2015, La Jornada Baja California) (Pérez Hernandez,
2012: 99-100).

Liderados por la Alianza de Organizaciones Nacional, Estatal y Municipal por la
Justicia Social (AONEyYyMJS), los jornaleros bloquearon la carretera durante veintiséis
horas, realizando un paro laboral casi general que semiparalizd al Valle en plena
temporada de cosecha, en el que demandaron el cumplimiento de sus derechos laborales.
Su pliego petitorio incluia el incremento de salarios de alrededor de 120 a 300 pesos
diarios —equivalentes a 20 ddlares-, y el aumento proporcional del pago de las labores
realizadas a destajo; ademas de —como se establece en la Ley Federal de Trabajo- el
pago de las horas extra, del aguinaldo, los dias festivos, la prima vacacional, y las
prestaciones y utilidades; la afiliacion al Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS)
con reconocimiento de la antigliedad laboral; la disminucién de la duracion de la jornada
a 8 horas, descansar en el septimo dia y en dias festivos, y tener vacaciones; asi como la
revocacion de los contratos colectivos firmados con los sindicatos confederados en la
CTM, la CROM y la CROC; el freno del acoso y abuso sexual cometido contra las

jornaleras en los campos, y el establecimiento de un dialogo con los patrones y el

! La Confederacion de Trabajadores de México (CTM), la Confederaciéon Regional Obrera
Mexicana (CROM), y la Confederacion Revolucionaria de Obreros y Campesinos (CROC).
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gobierno estatal (Editorial, 21 de marzo de 2015, La Jornada) (Dominguez, 27 de marzo
de 2015, Milenio).

Al poco tiempo del paro, la Alianza recibe la atencién de los gobiernos estatal y
federal, y de algunos empresarios, se realizan varias mesas tripartitas de negociacion y
en junio se firman los acuerdos finales, los cuales, sin embargo, la Alianza describe
después como insatisfactorios e incluso discordantes con las demandas, y exige su
modificacion —lo cual no sucede al menos durante el afio que sigue- (S/a, 6 de junio de
2015, La Crobnica) (Dominguez, 2 de julio de 2015, Semanario Zeta). Pasados dos
meses, en el contexto del incumplimiento de la mayor parte de los acuerdos y el
ejercicio de represalias contra varios trabajadores participantes, asi como del aumento de
los salarios y la afiliacidon al Seguro Social en algunas empresas, la Alianza se parte en
dos, a lo que le sigue la formacion y el registro de dos sindicatos nacionales
independientes de jornaleros por cada una de las partes, en noviembre de 2015 y enero
de 2016 (Cruz, 10 de septiembre de 2015, A los Cuatro Vientos) (Romero, 5 de
noviembre de 2015, La Jornada) (Gobierno Federal, Boletin de prensa No. 529, 12 de
enero de 2016).

Estos hechos son extraordinarios en varios sentidos. En primera instancia, los
jornaleros del Valle forman parte del sector de los asalariados agricolas mexicanos, el
cual es el mas grande del proletariado nacional, con alrededor de 5 millones de personas
gue viven y trabajan en condiciones de alta precariedad, ganando aproximadamente 2
salarios minimos —equivalentes aproximadamente a 9 doélares al dia- (Morett y Cosio,
2004: 165) (Lara y Ortiz, 2004: 1 y 12). Su situacion, reproducida en el marco del
modelo econdémico actualmente vigente en México, que tiene una de sus principales
bases en el bajo costo de la mano de obra, es publicamente visibilizada como
insostenible a nivel nacional e internacional a partir de este movimiento.

A nivel nacional, el paro realizado por los jornaleros del Valle, representa la
accion colectiva realizada por asalariados agricolas de la mitad del siglo XX en adelante
que ha contado con la mayor cantidad de participantes, asi como la que ha recibido la
mayor cobertura mediatica y la atenciébn mas expedita por parte de las autoridades
gubernamentales (Carton, 18 de julio de 2015, La Jornada del Campo). Mientras que, en

el contexto del Valle de San Quintin, es la primera vez que se emprende un paro laboral
2

FLACSO

mAEom oL



en més de una empresa (Entrevistas). Finalmente, los registros sindicales otorgados en
noviembre de 2015 y enero de 2016, son los primeros que se conceden a sindicatos
nacionales de jornaleros que no tienen relacion con confederaciones corporativas
tradicionales.

Por otra parte, los jornaleros del Valle de San Quintin son indigenas,
excampesinos y exmigrantes, y asalariados precarios e informales (Pérez Herndndez,
2012), quienes de acuerdo con el sentido comdn presente en los estudios sobre
organizacion y movimientos de trabajadores, carecerian de los recursos sociales y
organizativos necesarios para emprender un movimiento social y de las condiciones
institucionales para obtener el registro de sus sindicatos, debido a su debilidad
estructural y asociacional (Wright, 2000: 962).

En este marco, se esbozaron unas cuantas explicaciones del por qué y como del
surgimiento de este movimiento, y de su répido éxito relativo, sobre todo en medios de
comunicacion y en foros académicos. Estas explicaciones ofrecen factores influyentes
fundamentales, pero resultan insatisfactorias ya que son fragmentarias porque no
articulan relacionalmente los factores que proponen, y porque dan cuenta sélo de unas
partes de los procesos, ademas de que permanecen en estado de hipédtesis por no haber
sido tedrica ni empiricamente contrastadas, asi como tampoco comparadas entre si, ni
con las explicaciones de casos similares.

Por lo tanto, las preguntas de cémo y por qué los jornaleros del Valle de San
Quintin conformaron un movimiento social de miles de participantes para demandar el
cumplimiento de sus derechos laborales, de como se desarrolla éste y por qué lo hace de
esa forma, seguian siendo vigentes al momento de realizar esta investigacion.

En ese sentido, la investigacion aqui presentada propone una explicacion del
surgimiento y el desarrollo de este movimiento, que a su vez busca contribuir al
esclarecimiento de los procesos organizativos y las acciones colectivas de jornaleros
agricolas en otros contextos. La misma esta construida sobre la base de distintos
conceptos de las teorias de los movimientos sociales y de la cultura obrera; entrevistas a
jornaleros no participantes, participantes y lideres del movimiento, asi como a otros
actores simpatizantes y no simpatizantes de éste, y la confrontacion con otros casos

similares ocurridos en la region agricola del noroeste mexicano.




El documento esta dividido en cinco capitulos, seguidos de las conclusiones, y
dos anexos con material complementario. En el Capitulo 1, "Los jornaleros agricolas en
la agroexportacion mexicana: la superexplotacion del trabajo como ventaja competitiva”,
se sita el objeto de estudio en su contexto, partiendo de la caracterizacion del
capitalismo dependiente latinoamericano y mexicano en particular, y del patron de
reproduccion primario-secundario exportador actualmente vigente en México, sostenido
sobre la base de la superexplotacion de los trabajadores. En ese marco, se describe el
desarrollo y caracteristicas de la hortofruticultura de exportacion como subsector
paradigmatico de aquél patron exportador. Después se presenta a los jornaleros agricolas
mexicanos y a los hortofruticolas del noroeste, su historia reciente, sus condiciones de
vida y trabajo, y sus caracteristicas demogréaficas. Finalmente, se cuenta el desarrollo del
Valle de San Quintin como zona agroexportadora de los afios 70 a la actualidad, y se
describen las caracteristicas generales de los jornaleros del Valle, y sus condiciones
laborales.

El Capitulo 2, "Estado del arte, marco teorico-conceptual y marco
metodoldgico”, contiene el desarrollo de las herramientas de la investigacion. Primero se
sintetizan las explicaciones existentes consultadas sobre acciones colectivas y
organizaciones de jornaleros agricolas que han tenido lugar en el noroeste, base sobre la
que se propone un marco teodrico-conceptual construido con conceptos de las teorias de
los movimientos sociales y los estudios del trabajo. Después se presenta el marco
metodoldgico del estudio de caso, las preguntas, las hip6tesis, y la matriz analitica con
los conceptos, las variables y sus dimensiones. Y por Gltimo se describe el material
empirico analizado, derivado de las entrevistas y las observaciones realizadas en el
trabajo de campo, durante los meses de agosto y noviembre de 2015.

En los capitulos 3, 4 y 5 se desarrolla el analisis de la investigacion. Por una
parte, el Capitulo 3, "La gestacion de una identidad comunitaria y de clase", trata la
construccion de los jornaleros del Valle como grupo social y como clase, en la que se
sintetiza el ser indigenas, excampesinos, exmigrantes, y después trabajadores agricolas y
vecinos, desde su salida de sus lugares de origen hasta la actualidad, y en su cotidianidad

vecinal y laboral. Asimismo, se presenta la paralela constitucion de su estructura de




expectativas y de una institucionalidad propia, basada en la tradicion organizativa
indigena comunitaria.

En el Capitulo 4, "El surgimiento de un movimiento laboral-comunitario”, se
revisan brevemente las acciones colectivas y organizaciones que tuvieron lugar en el
Valle de los afios 80 a los 2000; después se narra y analiza el proceso organizativo de las
comunidades que da lugar a la constitucion de la Alianza entre 2013 y 2014, y
finalmente se expone el andlisis del camino entre la privacion relativa, la persuasion
mediante una serie de enmarcamientos, el disefio de las acciones colectivas por parte de
la Alianza, y el paro-bloqueo del 17 de marzo de 2015.

El Capitulo 5, "Auge, divergencias e institucionalizacion: el desarrollo del actor
colectivo jornalero", contiene el analisis de la trayectoria del actor colectivo hasta enero
de 2016. Esta se presenta dividida en tres partes que corresponden a tres conjuntos de
efectos del movimiento, para cada uno de los cuales se proponen posibles causas: la
primera comprende los efectos inmediatos de las acciones colectivas; la segunda los
acuerdos derivados de las negociaciones y su cumplimiento, ademéas de los cambios
ocurridos en las condiciones laborales; y la tercera la escision del liderazgo aliancista, la
formacion y registro de los dos sindicatos independientes, y el reflujo de las bases.

Por ultimo, en las Conclusiones se presentan los hallazgos de la investigacion y
sus aportes a la literatura, el mecanismo causal explicativo del movimiento y una
explicacion causal hipotética de las acciones colectivas de jornaleros en la region del
noroeste -ambos construidos sobre la base de los hallazgos-, asi como las nuevas vetas

que ésta sugiere.




CAPITULO 1

Los jornaleros agricolas en la agroexportacion mexicana: la
superexplotacion del trabajo como ventaja competitiva

El presente capitulo tiene el objetivo de situar en las coordenadas econdmicas,
demograficas, sociales y laborales a los jornaleros del Valle de San Quintin, los cuales
comparten la mayoria de las caracteristicas de los jornaleros agricolas mexicanos en
general.

En la primera parte del capitulo se realiza un recorrido por las caracteristicas del
capitalismo dependiente latinoamericano en general y mexicano en particular, asi como
del patrén primario-secundario exportador actualmente vigente en el marco del segundo.
Después se describe el desarrollo de la agricultura mexicana de exportacion,
especialmente de la produccion hortofruticola, subsector de punta del sector
agroalimentario mexicano, principal empleador de jornaleros agricolas, y el cual
funciona de acuerdo con la l6gica dependiente.

Por otra parte, se describe el desarrollo de los jornaleros mexicanos como grupo
de trabajadores migrantes producto de la tendencia a la proletarizacion del campesinado
de las Gltimas tres décadas, asi como sus condiciones de trabajo y de vida en contraste
con las regulaciones existentes. A esto le sigue una breve descripcion de los jornaleros
hortofruticolas en general, y de los de la region del noroeste en particular, donde existen
por lo menos tres zonas agricolas en las que tienen lugar asentamientos residenciales de
familias jornaleras.

Finalmente se caracteriza econémica, productiva, y demograficamente al Valle
de San Quintin, una de las zonas hortofruticolas exportadoras del noroeste de mas alta
productividad, donde miles de jornaleros se asentaron a partir de los afios 90. Por Gltimo,

se describe demogréaficamente a los jornaleros del Valle, y a sus condiciones laborales.




1.1 El capitalismo dependiente latinoamericano y el actual patron exportador de
especializacion productiva

La hortofruticultura de exportacién es un engranaje del patrén productivo exportador
desplegado en México a partir de los afios 80, cuya dinamica y caracteristicas
corresponden con las del capitalismo dependiente, a su vez conceptualizado en la Teoria
de la dependencia.

De acuerdo con esta teoria, el sistema econdmico mundial moderno se compone
de economias desarrolladas y economias dependientes, articuladas funcionalmente entre
si. En su articulacion, éstas producen el proceso de reproduccion y acumulacion de
capital a escala mundial, al tiempo que se reproducen a si mismas como desarrolladas y
dependientes, en correspondencia general con las configuraciones histéricas de la
division internacional del trabajo (Osorio, 2009: 13 y 27).

A su vez, las economias de los paises latinoamericanos se han desarrollado como
dependientes desde la constitucion de éstos como paises politicamente independientes en
el siglo XIX, por la forma subordinada en que se insertan en la division internacional del
trabajo entonces vigente. Aquella divisién consistio en el desarrollo de la industria
moderna —en un inicio, principalmente la manufacturera- en los paises europeos
occidentales y en Estados Unidos, y en el despliegue del patron agro-minero exportador
en los paises latinoamericanos (Marini, 1973: 17-20) (Osorio, 2009: 29).

El funcionamiento de la relacion entre ambas economias puede describirse en
términos generales como sigue. Por una parte, en las economias industriales la
reproduccion del capital se despliega principalmente sobre la base de la capacidad
productiva del trabajo derivada del desarrollo de las fuerzas productivas, el cual tiende a
producir la disminucion del tiempo de trabajo socialmente necesario para producir
determinado producto. Esta disminucion produce a su vez la tendencia a la caida de la
tasa de ganancia, debido a que la reduccion del tiempo de trabajo necesario deriva en la
disminucion de la participacion del trabajo vivo en la produccion, en relacion al aumento
paralelo de la participacion de medios de produccion cada vez mas sofisticados que

desplazan a aquél. Como el trabajo vivo es la unica fuente del valor, la reduccién




relativa de su participacion en el proceso productivo tiende a conducir a la disminucion
del plusvalor extraido, y por lo tanto a la de la tasa de ganancia (Marini, 1973: 24-25).

Por otra parte, las economias dependientes latinoamericanas se insertan en este
proceso esencialmente como generadoras de alimentos y materias primas. Con el
aumento de la produccidn y exportacion de éstas a las economias desarrolladas como
alimentos para sus trabajadores e insumos para sus industrias, las economias
dependientes contribuyen a contrarrestar la mencionada tendencia a la caida de la tasa de
ganancia de las desarrolladas, ya que la introduccién al mercado mundial de los
productos primarios latinoamericanos, hace disminuir los costos de produccion de las
industrias mediante la reduccién del valor de los insumos y de los alimentos. Como la
disminucion del valor de los alimentos hace que se reduzca el valor de la fuerza de
trabajo —equivalente al de los salarios de los trabajadores industriales-, la participacion
de las economias latinoamericanas favorece la apropiacion de una mayor proporcion de
plusvalor por parte del capital industrial, y por lo tanto la reproduccion ampliada de éste
(Marini, 1973: 17-30).

En segundo término, en paralelo a este proceso tiene lugar la tendencia a la
declinacidn de los precios de las materias primas y los alimentos en relacién a los de las
manufacturas, produciéndose en el mediano plazo el deterioro de los términos de
intercambio entre las economias dependientes y las desarrolladas. Esta depreciacion se
debe principalmente a la desigualdad de la capacidad productiva del trabajo entre ambas
economias, derivada de las diferencias en el desarrollo de las fuerzas productivas, la cual
da lugar a la creciente transferencia de valor de las dependientes a las desarrolladas en su
intercambio comercial, del cual sin embargo dependen las economias latinoamericanas
(Osorio, 2009: 107-108).

A su vez, al resultar perjudicados en el intercambio desigual, los capitalistas en
las economias dependientes tienden a buscar compensar la pérdida de valor por medio
del aumento de la explotacion de los trabajadores locales, en una dinamica
conceptualizada por Marini (1973) como superexplotaciéon del trabajo (Marini, 1973:
37). Esta se despliega de tres formas generales: en la intensificacion del ritmo de trabajo,
la prolongacién del horario de la jornada, y el pago de salarios por debajo del valor de la

fuerza de trabajo. Las primeras dos implican el agotamiento prematuro de los
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trabajadores, y la tercera la reduccion de su fondo de consumo transfiriéndolo al capital,
incluso al grado de limitar la satisfaccion de sus necesidades basicas (Marini, 1973: 37-
41) (Arteaga, 2016: 285).

Finalmente, la superexplotacion de los trabajadores de los paises
latinoamericanos es posible en Gltima instancia debido a la sobreoferta de fuerza de
trabajo existente en éstos y a que, por la ldgica estructural de acuerdo con la que se
reproduce el capital en sus economias, la realizacion de la plusvalia se concentra en los
mercados externos desarrollados y es débil en los locales, lo que hace superflua la
participacion de los trabajadores en el consumo (Osorio, 2009: 29 y 230-231). En ese
sentido, "la tendencia natural del sistema [econdmico dependiente] sera la de explotar al
méaximo la fuerza de trabajo del obrero, sin preocuparse de crear las condiciones para
que éste la reponga, siempre y cuando se le pueda reemplazar mediante la incorporacién
de nuevos brazos al proceso productivo™ (Marini, 1973: 52).

En sintesis, el funcionamiento de las economias dependientes latinoamericanas
se caracteriza desde su insercion inicial en la division internacional del trabajo en el
siglo XIX y en adelante, por la ruptura del ciclo del capital, que consiste en la
disociacion espacio-temporal de la produccién y el consumo; la superexplotacién de su
mano de obra, asi como por la insuficiente incorporacion del creciente proletariado al
sector formal de la economia, el cual fomenta la multiplicacién de un ejército industrial
de reserva, que a su vez presiona hacia abajo los salarios de los trabajadores
formalmente empleados (Marini, 1973: 49-53) (Arteaga, 2016: 283-285) (Osorio, 2009:
14).

En este contexto, alrededor de los afios 80 tiene lugar el despliegue del patrén
exportador de especializacion productiva actualmente vigente en la region, en cuyo
marco la ruptura del ciclo del capital y la superexplotacion adquieren nuevas formas
(Osorio, 2009: 196).

Tras la crisis de la industrializacion por sustitucion de importaciones (ISI), la
crisis fiscal y de balanza de pagos de las economias latinoamericanas a principios de los
80, y con la implementacion de una serie de reformas econdmicas estructurales durante
los 80 y 90 -que consistieron en reducir la participacion del estado en la economia y

priorizar el pago de la deuda externa, recortar la inversion mediante la reduccion del
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gasto publico, despedir trabajadores y disminuir los salarios-, se asientan las bases para
reinsertar a la region en la nueva division internacional del trabajo correspondiente a un
mercado mundial comun dnico, mediante el desarrollo de una nueva version del modelo
exportador (Thorp, 1998: 236-237) (Osorio, 2009: 196).

En general, la nueva division internacional del trabajo consiste en la
generalizacion mundial de la separacion geogréfica de las etapas del ciclo de
reproduccion del capital, de acuerdo con las ventajas comparativas regionales, lo que
implica que el disefio de los productos, su produccidn, y su distribucion y venta tiendan
a ocurrir en lugares distintos, los cuales a su vez se especializan en las actividades
correspondientes (Bértola y Ocampo, 2013: 263 y 274). De esta forma, el disefio, la
distribucion y la venta —que aportan mayor valor al producto- se concentran en los paises
con economias desarrolladas, y la produccion —que aporta menor valor que aquellas- en
los paises con economias dependientes, lo que fomenta la reproduccion de unos y otros
como tales (Osorio, 2009: 214-215).2

En ese sentido, en tanto economias dependientes de paises con recursos
naturales, bajo costo de la mano de obra, y en algunos casos, cercania al mercado
estadounidense, una parte de las economias latinoamericanas tienden a especializarse en
la produccion de bienes primarios con bajo valor agregado —sobre todo en el marco de
un nuevo aumento de los precios de las materias primas de principios del siglo XXI-,
como productos agricolas y mineros, hidrocarburos, alimentos y productos
agroindustriales; mientras que otra parte de ellas se dedican principalmente a la
produccion de partes y el ensamblaje automotriz, telecomunicacional, y electronico,

realizadas con maquinaria y tecnologia importada de los paises desarrollados, Yy

? Esta division se compone a su vez de "cadenas productivas dirigidas al productor y cadenas
productivas dirigidas al consumidor” (Osorio, 2009: 216). En las primeras predominan las
empresas trasnacionales fabricantes de industrias intensivas de capital y tecnologia —como la
automotriz, la computacional y la de magquinaria-, y en las segundas las trasnacionales
comercializadoras productoras de marcas —de vestido, electrodomésticos, alimentos, entre otros-
(Osorio, 2009: 216-217). Ambas subcontratan a empresas en paises subdesarrollados que en el
caso de las primeras producen partes y ensamblan sus productos, y productos finales para sus
marcas en el caso de las segundas (Oliver, 2005: 65-66), de tal manera que "[las] empresas
subcontratadas y las economias nacionales involucradas deben establecer vinculos con las
empresas lideres de los paises centrales [...] [para] acceder a contratos, disefios, tecnologias,
equipos y mercados [...]. Estas retienen los aspectos mas relevantes del proceso de produccion y
dejan las labores secundarias en manos de los subcontratados™ (Osorio, 2009: 217).
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financiadas mayoritariamente por capitales extranjeros (Bértola y Ocampo, 2013: 274-
281).

Por lo tanto, y en correspondencia con la dindmica del capitalismo dependiente,
el nuevo patron exportador trae consigo la relativa desindustrializacion y la ruptura de
las cadenas productivas internas articuladas durante la IS, el rpido aumento de las
exportaciones paralelo a lentos crecimientos economicos nacionales, el rezago y la
dependencia tecnologica respecto a las economias desarrolladas, el mantenimiento de la
vulnerabilidad de las economias en relacion a las condiciones externas —de subida o
caida de la demanda internacional-, y la dependencia de la politica econémica de los
efectos de esas condiciones en las economias nacionales (Bértola y Ocampo, 2013: 286-
294). Por otra parte, el nuevo patrén también deriva en el debilitamiento de los
sindicatos y los trabajadores, en la precarizacion del trabajo, la reduccion del mercado
interno, y el aumento del desempleo —por lo menos hasta los primeros afios 2000-2
(Oliver, 2005: 62-70).

1.2 El patron primario-secundario exportador mexicano y la superexplotacion de
los trabajadores

En el caso de la economia mexicana, esta se inserta al sistema capitalista mundial como
economia dependiente como el resto de las latinoamericanas, mientras que el modelo de
la ISI se implementa desde la década de 1940, llega a su agotamiento a finales de los
afios sesenta y a su crisis final en 1981, cuando se dispara la crisis de la deuda publica 'y
la inflacion. Las reformas realizadas para paliar los efectos de aquella crisis, priorizan la
austeridad del gasto publico y se orientan hacia la restructuracion productiva —que
incluye la privatizacion de empresas publicas-, y la apertura internacional de la
economia (Rousseau, 2010: 255), mismas que implican el paralelo despliegue de la
version mexicana del patron exportador de especializacion productiva, un patron

primario-secundario exportador, compuesto de cuatro principales sectores productivos

¥ Seguidos de su modesta recuperacion en algunos paises, derivada de la implementacion de
nuevas regulaciones laborales por varios gobiernos progresistas, sobre la base del reciente auge
de las materias primas y las manufacturas (Bértola y Ocampo, 2013: 300-301).
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de bajo valor agregado, y orientados a la produccion para exportacion: el petrolero, el
maquilador, el automotriz, y el agroalimentario (Arteaga, 2016: 287).

A su vez, al depender de la demanda externa, este nuevo modelo econémico
relega la demanda interna, base sobre la cual reproduce la logica dependiente de la
superexplotacion del trabajo, ya que sujeta su competitividad al bajo precio de mano de
obra, mismo que se convierte en la principal ventaja competitiva de la economia
mexicana en el nuevo contexto (Samaniego, 2014: 22) (Bensusan, 2016: 146). Este
caracter se refleja en una sostenida tendencia nacional a la precarizacion del trabajo de
los afios 80 en adelante en los términos de la Organizacion Internacional del Trabajo
(OIT), la cual define trabajo precario como "un medio utilizado por los empleadores
para trasladar los riesgos y las responsabilidades a los trabajadores [...] [que] se realiza
en la economia formal e informal™, caracterizado por contratos de duracion limitada (por
un plazo fijo, de corto plazo, temporal, estacional, trabajo a jornal y empleo ocasional),
en los que la relacion laboral es triangular y encubierta, y las condiciones laborales
suelen ser: bajo salario, escasa proteccion frente al despido, falta de acceso a la
proteccién social y a los beneficios asociados con un empleo de tiempo completo, y
escasa 0 nula posibilidad de ejercer derechos laborales como la afiliacion sindical y la
negociacion colectiva (Oficina de Actividades para los Trabajadores de la OIT, 2012:
34).

Esta tendencia es particularmente clara en la trayectoria de los salarios, ya que la
participacion de estos en el ingreso nacional pasa de 40% en 1976, a 35% en 1994, y a
27% en 2012 (Samaniego, 2014: 12); mientras que el salario medio pierde 30% de su
poder adquisitivo entre 1980 y 2012, y el minimo pierde casi el 70% (Samaniego, 2014:
15), llegando a ser en 2015 el salario minimo méas bajo de América Latina segun el
Banco Mundial (Martinez, Thamara, 2015). Ademas, en términos per capita, el ingreso
recibido por persona a nivel nacional tiende a reducirse en los ultimos afios llegando por
debajo del salario minimo, ya que del primer trimestre de 2005 al cuarto trimestre de

2014, el Ingreso laboral real mensual per cépita pasa de 1,996 a 1,456 pesos —cuando el
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salario minimo vigente ese Ultimo afio era de 1,967.4- (Coneval, 2016) (Conasami,
2016).*

Respecto al poder adquisitivo, el salario minimo se vuelve Illanamente
insuficiente para cubrir las necesidades basicas por lo menos de los afios 90 en adelante.
El costo de la Canasta Obrera Indispensable (COI) —la cual "representa el precio de una
canasta obrera ponderada, de uso y consumo diario, para una familia obrera de 4
personas [...] integrada por 35 bienes y serviCios"-, es superior a los 400 pesos —es decir,
mas de 6 veces el salario minimo de 2014, de 65.58 pesos diarios-, habiéndose elevado
6500% de 1987 a 2015 (Centro de Analisis Multidisciplinario, 2015).> El salario minimo
—incluso en su monto actualizado para 2016, que es de 2,191 pesos-, también tiende a
estar por debajo de la linea de bienestar determinada por el Coneval, la cual es
equivalente al valor monetario de una canasta personal de alimentos, bienes y servicios
basicos, igual a 2,543 pesos (Coneval, 2016)°. Por lo tanto, el salario minimo no alcanza
para cubrir los gastos de alimentacion y vida de una sola persona.

Ademas, la sostenida contraccion del salario minimo durante los Gltimos treinta
afios ha contribuido a la depresién de la estructura salarial general del pais (Bensusan,
2016: 145). En relacion a la poblacion de trabajadores asalariados, de los 31 millones y
medio registrados en 2014, aproximadamente 12 millones ganaban entre menos de 1y 2
salarios minimos, y 9 millones entre mas de 2 y 3 salarios minimos (INEGI, 2014); es
decir, alrededor de 12 millones de asalariados ganaban 131 pesos al dia -3,935 al mes- o
menos: 269 pesos menos que el costo de la COI, y sélo suficiente para cubrir una
canasta personal y media mensual de bienes y servicios basicos.

En paralelo a la precarizacion salarial, ademas del aumento de la migracion tanto

de trabajadores no calificados como calificados y del desempleo, también se despliega

* Deflactado con el indice de precios de la canasta alimentaria, correspondiente a la linea de
bienestar minimo del Coneval (Coneval, 2016).
® La COl incluye alimentos, productos de aseo personal y del hogar, transporte, electricidad, gas
y agua, excluyendo vivienda, vestido, educacién y salud (Centro de Analisis Multidisciplinario,
2015).
® De acuerdo con el valor de las canastas urbanas en enero de 2014; la canasta no alimentaria
incluye el costo de transporte, limpieza, educacion, recreacion, comunicacion, vivienda, vestido,
salud, entre otros. Por su parte, el salario minimo si cubre la linea de bienestar minimo,
equivalente al valor monetario de una canasta alimentaria personal bésica de un costo de
1,227.42 pesos corrientes mensuales (Coneval, 2016).
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una tendencia al crecimiento de los trabajadores informales rurales y urbanos de los afios
90 en adelante, mismos que entre 2005 y 2014 pasan de 25 a 29 millones, equivalentes
al 58% de la poblacién ocupada (Samaniego, 2014: 17-21).”

Finalmente, la trayectoria de la organizacién gremial de los trabajadores es
acorde con la transformacion de las condiciones laborales antes descrita. Por un lado,
durante el periodo desarrollista y en el marco del régimen autoritario posrevolucionario,
se establece una estructura institucional corporativa sobre la base de la alianza entre,
principalmente, "los sectores obreros y populares mas contestatarios, mejor organizados
y situados en los sectores econdmicos estratégicos" (Bizberg, 2009: 314), como los
sindicatos nacionales industriales de las empresas paraestatales y privadas mas grandes,
y de los trabajadores del sector publico, y el estado, misma que deriva en la
incorporacion de las confederaciones en que aquellos se aglutina® al partido hegeménico
—el Partido Revolucionario Institucional (PRI)- (Bensusan y Cook, 2015: 143-144).°
Para los trabajadores, esta relacion corporativa consistio en el intercambio del apoyo a
las politicas gubernamentales y el voto por el PRI, por salarios y prestaciones a la alza, y
extension de la seguridad social; mientras que para las direcciones de sus sindicatos
significé controlar politicamente a los agremiados y favorecer su sometimiento al

régimen mediante distintos métodos, a cambio de candidaturas a puestos de eleccion

""[Se] considera que los asalariados tienen un empleo informal si su relacién de trabajo, de

derecho o de hecho, no esta sujeta a la legislacién laboral nacional, el impuesto sobre la renta, la
proteccion social o determinadas prestaciones relacionadas con el empleo (preaviso al despido,
indemnizacion por despido, vacaciones anuales pagadas o licencia pagada por enfermedad, etc.).
las razones pueden ser las siguientes: la no declaracion de los empleos o de los asalariados;
empleos ocasionales o0 empleos de limitada corta duracion; empleos con un horario o un salario
inferior a un limite especificado (por ejemplo para cotizar a la seguridad social); el empleador es
una empresa no constituida en sociedad o una persona miembro de un hogar; el lugar de trabajo
del asalariado se encuentra fuera de los locales de la empresa del empleador (por ejemplo, los
trabajadores fuera del establecimiento y sin contratos de trabajo); o empleos a los cuales el
reglamento laboral no se aplica, no se hace cumplir o no se hace respetar por otro motivo"
(Organizacién Internacional del Trabajo, 2003).
8 Como la Confederacion Regional Obrera Mexicana (CROM), la Confederacion de
Trabajadores de México (CTM), y la Confederacién Revolucionaria de Obreros y Campesinos
(CROC).
® No obstante que la proporcion sindicalizada de la PEA durante este periodo es pequefia -16.3%
en 1978- (Bensusan y Middlebrook, 2013: 52), el movimiento obrero institucionalizado adquiri6
gran poder principalmente por su relacion corporativa con el estado, la cual tuvo efectos tanto
redistributivos como politicamente coactivos en los trabajadores asalariados en general (Zapata,
2000: 376).
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popular, y otras prebendas politicas y econdémicas (Bizberg, 2009: 314) (Garza, 2001.:
236-237).

En el mismo sentido, la legislacion laboral posrevolucionaria y su disefio
institucional, conceden numerosos y fuertes derechos a los trabajadores, asi como
amplios poderes a los sindicatos y grandes capacidades de intervencion al estado
(Bensusén, 2016: 147). Respecto a los segundos, el registro de sindicatos, la firma y
vigilancia del cumplimiento de contratos colectivos, la determinacion de la titularidad de
los contratos colectivos mediante la realizacion de elecciones, la resolucion de quejas
individuales y colectivas, y la certificacion de la huelgas, estdn a cargo de las juntas
tripartitas de conciliacién y arbitraje. Estas juntas se componen del empleador, el
gobierno y un sindicato, generalmente oficial, por lo que sus decisiones suelen
caracterizarse por un sesgo derivado de la alianza corporativa, obstaculizando que
sindicatos independientes se formen y firmen contratos colectivos, y que las huelgas
sean legalizadas (Bensusan y Cook, 2015: 150). Por su parte, el empleador suele firmar
el contrato colectivo con un sindicato del sector y jurisdiccion correspondiente con
vinculos corporativos y al margen de la voluntad de los trabajadores; mientras que el
sindicato mayoritario tiene el monopolio de la representacion (Bensusan y Cook, 2015:
147-149)." Paralelamente, las huelgas son relativamente faciles de iniciarse y no existe
un medio legal formal para resolverlas, por lo que los empleadores y el gobierno
previenen su ocurrencia controlando el reconocimiento legal tanto de las huelgas como
de nuevos sindicatos desde las juntas tripartitas (Bensusan y Cook, 2015: 149); por su
parte, los lideres sindicales, elegidos por los primeros, se encargan de disuadir a los
descontentos y, una vez empezado el conflicto, de violentar a los huelguistas.

Por lo tanto, la relacién corporativa en sus dimensiones informal y formal, dio
lugar a un sindicalismo poderoso pero subordinado al control del régimen y dependiente
de su voluntad, cuya funcion de representacion adquiere una forma invertida en los

hechos, de acuerdo con la cual los lideres defienden los intereses de los empleadores y

' De acuerdo con la "clausula de exclusion" —hasta la reforma legal de 2012-, para ser
contratados y conservar su empleo, los trabajadores debian ser miembros del sindicato, por lo
que la mayoria sobre la que se asentaba aquél monopolio era artificial, y los trabajadores tenian
escasas posibilidades de disentir respecto a sus representantes formales, elegir su afiliacion y aun
menos formar otro sindicato (Bensusan y Cook, 2015: 147-149).
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del gobierno por encima de los intereses de los trabajadores de base, y disuaden o
controlan las expresiones de descontento o disidencia de éstos (Bensusan, 2016: 139 y
144).

Por otro lado, en el periodo de la crisis, las reformas y la restructuracion
productiva, la proporcién sindicalizada de la PEA cae significativamente y declina la
tasa de conflictividad laboral (Bensusan y Middlebrook, 2013: 52-56) (Bensuséan y
Cook, 2015: 158).* Asimismo, tanto antes como después de la alternancia de partidos
en el poder ejecutivo, los sindicatos corporativos tienden a apoyar las reformas, a aceptar
sus efectos sobre el trabajo —como la flexibilizacién y la precarizacion-, y a seguir
obstaculizando la emergencia de un nuevo sindicalismo —que a pesar de que surge, no
logra desarrollarse como alternativa efectiva-; esto a cambio de la conservacion de su
poder y recursos, aungue en proporciones menores, debido a la democratizacion
electoral y la caida de la sindicalizacion (Bensusan, 2016: 140-146) (Bensusan y Cook,
153-155). Es decir, la neoliberalizacién trae consigo la degradacion de las
organizaciones sindicales corporativas, "que pasaron de representar a los trabajadores en
forma subordinada al gobierno a convertirse, salvo contadas excepciones, en un simple
negocio de supuestos lideres”, con la misma funcion de contencion del descontento y la
disidencia de las bases (Bensusan, 2007: 16); asi como el mantenimiento de la misma
estructura de las juntas tripartitas pero con un nuevo tipo de integrantes, que tienden a
tomar decisiones acordes con la nueva politica econémica.

En el mismo sentido, en este nuevo contexto empiezan a proliferar los contratos
colectivos de proteccion al empleador -existentes en algunos sectores desde antes de la
crisis-, que consisten en que el empleador firme el contrato colectivo con un individuo
que haya registrado un sindicato —sin el conocimiento de los trabajadores e incluso antes
de que éstos hayan sido contratados-, el cual después rige legalmente para todos los

empleados de la empresa. En los hechos, estos funcionan como "instrumentos acordados

11 | a proporcidn sindicalizada de la PEA cae de 16.3% en 1978, a 13.6 en 1992, y 8.8 en 2006,
segun datos del INEGI (Bensusan y Middlebrook, 2013: 52-56); el porcentaje de trabajadores
asalariados sindicalizados pasa de 16.8% en 2007 a 13.9% en 2012 (Bensusan y Middlebrook,
2013: 56), respecto a la tasa de conflictividad laboral, el promedio anual de huelgas entre 1989 y
1994, cae de 138 a 20 entre 2007 y 2010, y la tasa de reconocimiento de huelgas de 2% entre
1989y 1994, a 0.7% entre 1996 y 2010 (Bensusan y Cook, 2015: 158).
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entre el secretario general de un sindicato sin vida real pero con registro ante la
autoridad y el empleador, con el proposito de permitirle a éste eludir la bilateralidad en
la determinacion de las condiciones de trabajo”, (Bensusan, 2007: 13). Por lo tanto, con
esto se sigue impidiendo la sindicalizacion auténtica, se facilita flexibilizacién laboral de
facto y se garantiza la prevalencia de la "paz laboral" (Bensusan, 2007: 13-15).

En conclusion, "el cambio en los contextos econdémicos y politicos en los 90 y

los 2000 sélo revel6 cuan débiles eran realmente las "ventajas corporativas™ (Bensusan
y Cook, 2015: 159, traduccion propia), asi como el principal papel del sindicalismo "de
estado”, y el grado en que la redistribucion corporativa dependia de condiciones
macroecondmicas Yy politicas favorables; mientras que la nueva configuracién sindical,
tiende a favorecer la atraccion de inversiones, en correspondencia con el nuevo modelo
econdmico (Bensusan, 2007; 21-22).%?

Es en este amplio contexto general que se sitla la hortofruticultura de
exportacion, la cual forma parte del sector agroalimentario, a su vez —como se apunta
arriba- uno de los principales componentes del patron productivo desarrollado desde los
80. Como se describe a continuacion, las caracteristicas y dindmica de la
hortofruticultura mexicana de exportacion corresponden en general con las del
capitalismo dependiente: su produccién se orienta al mercado externo y se realiza con
insumos y tecnologia importada, haciendo superfluo el consumo nacional e implicando
la escasa articulacion de las cadenas productivas internas; las empresas pequefias
producen para las empresas grandes procesadoras y empacadoras, en general articuladas
con trasnacionales; se abastece de mano de obra de un mercado de trabajo segmentado
gue se basa en un ejército rural de reserva —de las zonas campesinas empobrecidas del
sureste y centro del pais-, y los jornaleros —principal mano de obra de sus campos-

suelen ser objeto de las tres formas basicas de superexplotacion (Posadas, 2015).

2 La nueva configuracion sindical deriva de la configuracion anterior, al grado que la
flexibilizacion laboral no requirid reformas, sino que ocurrié de hecho (Bensusan y Cook, 2015:
151). Mientras que la reforma laboral aprobada en 2012, que permite mayor flexibilidad en la
contratacion y el despido, en contratos de prueba, subcontratacion, empleo de medio tiempo y
pagado por hora, afianza legalmente varias de esas transformaciones fécticas (Bensusan y Cook,
2015: 243, nota al pie n° 13)
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1.3 El sector agroalimentario mexicano, la hortofruticultura de exportacion y la
region del noroeste

Durante los afios 80 y 90, a los saldos de la crisis econdémica y financiera nacional se
suma la restructuracion neoliberal de la politica agraria del estado, que abre el paso a la
insercion del campo mexicano en el mercado mundial de acuerdo con el nuevo patrén
exportador, inaugurando su profunda transformacion.

Por una parte, en 1991 el gobierno en turno emprende sucesivas reformas legales
para decretar la inafectabilidad de la propiedad de la tierra y facilitar la desincorporacion
de los ejidos, sobre todo con la reforma del articulo 27 constitucional, que establece el
fin legal del reparto agrario y posibilita la conversion de la propiedad comunitaria de la
tierra en propiedad privada (Meyer, 2009: 942)." Mismo que ademas implica el gradual
retiro de los apoyos estatales financieros al sector campesino tradicional, incluyendo la
interrupcion de los créditos productivos, el aumento de las tasas de interés, la
eliminacién de subsidios y la reduccién de los precios de garantia (Lopez Monjardin,
1992: 157-158).

En un contexto de crecimiento de la poblacion rural que sobrepasa la capacidad
de los minifundios, la combinacion de estas medidas desata la disminucion del
crecimiento y la productividad de los subsectores productores de maiz y frijol desde
mediados de los 90 (Gardufio, 1989: 24) (McMahon y Valdés, 2011: 10-11). Las mismas
también abren paso al declive de las formas tradicionales de produccién campesina y al
aumento masivo de desempleo rural, ademas de que significan el desahucio final de los
solicitantes de tierras, que desde entonces dejaron de ser legalmente “campesinos con
derechos a salvo” para convertirse en asalariados agricolas "a secas", y en candidatos a
ser beneficiarios de programas de asistencia social (Lara, 1996: 71-73 y 86).

Paralelamente, la reforma al articulo 27, el aumento general de los apoyos
estatales a la produccion para exportacion, y sobre todo el ingreso de México al Acuerdo

General sobre Aranceles y Tarifas (GATT por sus siglas en inglés) en los 80 y la entrada

3 Esto bajo el argumento de que la baja competitividad internacional del campo mexicano se
debia a la forma comunitaria de tenencia de la tierra (Meyer, 2009: 942).
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en vigor del Tratado de Libre Comercio de América del Norte (TLCAN) en 1994
(Velasco, Zlolniski y Coubes, 2014: 31-34 y 73) (Cruz, Leos-Rodriguez y Reyes-
Altamirano, 2013: 268), fomentan una mayor entrada de capital trasnacional,
principalmente estadounidense —atraido por la mano de obra barata y las reducidas
restricciones ecoldgicas a la produccion. Mientras que este nuevo flujo da lugar a la
expansion de la agroexportacion, acompafiada del aumento de la demanda de mano de
obra de parte de las empresas del sector (Lara, 1996: 77-78).

Por su parte, en este marco general, una creciente demanda de frutas y verduras
frescas de parte de paises industrializados —disparada desde finales de los 80-, converge
con el viraje de la politica agraria estatal y la restructuracion productiva de las empresas
agroexportadoras, que se benefician especialmente de los nuevos incentivos (Velasco,
Zlolniski y Coubes, 2014: 73). Esto deriva en el aumento de la Inversién Extranjera
Directa (IED) en la produccion de hortalizas —que representa el 34.8% de la IED en
agricultura en el periodo entre 1999 y 2012- (Secretaria de Economia, 2012), asi como
en el crecimiento exponencial de la exportacion hortofruticola —sobre todo a partir de
1995-, (Velasco, Zlolniski y Coubes, 2014: 30).

A nivel nacional, de 1980 a 2000 los rendimientos de 10 de las 12 hortalizas méas
importantes aumentan 439%, y el valor de su produccion pasa de 7.8 a 16.9% del valor
total de la produccion agricola nacional, ademas de que se diversifica la produccién
pasando de 39 a 72 hortalizas, para satisfacer nuevos mercados. En el mismo periodo,
aungue los rendimientos de la produccion de frutas caen, el valor de la produccién crece
de 16 a 18.9% del valor de la produccion nacional (Carton de Grammont y Lara, 2004:
19-21). Paralelamente, de 1982 a 2002 se multiplican las exportaciones mexicanas de
melon, sandia, jitomate, legumbres y hortalizas frescas, y fresa, o que convierte a
México en uno de los principales paises exportadores de hortalizas y frutas a nivel
mundial desde 1990 (Morett y Cosio, 2004: 9y 12).

Por su parte, de acuerdo con cifras de 2014, el valor de la produccion
hortofruticola representa el 38.7% del valor de la produccién agricola nacional: 22.7%
por parte de la produccion de frutas y 16.1% de hortalizas (Gaucin, 2015-1). Las
exportaciones hortofruticolas representan el 69.8% del valor de las exportaciones

agropecuarias y pesqueras, y el 33% de las exportaciones agroalimentarias; ademas de
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gue ocupan el lugar nimero 5 del mundo en valor de exportacion de hortalizas y frutas,
participando con un 4.4% (Gaucin, 2015-11). En particular, México es el principal
proveedor externo de frutas y hortalizas de Estados Unidos desde 1980, llegando los
productos mexicanos a representar 64.2% del valor de las importaciones de hortalizas y
el 29% de frutas y frutos comestibles de ese pais en 2009 (Cruz, Leos-Rodriguez y
Reyes-Altamirano, 2013: 268 y 276-277)."

A su vez, los aumentos en el volumen de produccion mas pronunciados de los
ultimos afios se concentran en las empresas hortofruticolas exportadoras. En el caso de
las frutas, el aumento es atribuido principalmente a que las empresas aumentan la
superficie cosechada, y en el de las hortalizas a que se incrementan los rendimientos por
hectarea (Carton de Grammont y Lara, 2004: 20-21) (Cruz, Leos-Rodriguez y Reyes-
Altamirano, 2013: 277) (Gaucin, 2015-1)."

En el caso de las empresas horticolas exportadoras, en ellas opera la "agricultura
por contrato”, de acuerdo con la cual los grandes productores son contratados por
trasnacionales para producir determinados productos, para lo cual los proveen de
"paquetes tecnoldgicos” (“asesoria técnica, sistemas de riego por goteo, inseminacion
artificial, semillas y productos quimicos importados™) (Gardufio, 1989: 56), mientras los
primeros rentan las tierras de pequefios productores o los contratan a su vez como
"agromaquiladoras”, para después procesar o empacar el conjunto de la produccion, y
venderla a las comercializadoras trasnacionales para su venta en el mercado externo
(Carton de Grammont y Lara, 2004: 27-28). De acuerdo con Carton de Grammont y
Lara (2004), estas empresas basan su estructura productiva en el empleo de insumos y
tecnologias de punta importados —como la biotecnologia, la computarizacion, las
cadenas de enfriamiento, los invernaderos, la plasticultura, el riego por goteo e incluso la
hidroponia-, gracias a las cuales incrementan los rendimientos, asi como en la eficaz

administracion de sus costos de produccién y procesos productivos, y el control de los

14 México es el principal exportador de fresas, alcachofas, calabacitas, tomates, pimientos,
pepinos, berenjenas, espinacas, apio y cebolla a Estados Unidos (Giese, 2015).
15 "Por ejemplo, el rendimiento medio nacional del jitomate actualmente es de 26 toneladas/ha,
pero es de 62 toneladas en el Valle de Culiacén (Sinaloa), de 46 toneladas en San Quintin (Baja
California), de 38 toneladas en Sayula (Jalisco), de 45 toneladas en La Pan y Los Cabos (Baja
California Sur), de 32 toneladas en Michoacan" (De Grammont y Lara, 2004: 20).
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circuitos de comercializacion (Carton de Grammont y Lara, 2004: 16-19) (Pensamiento,
2000: 44).

Asimismo, a diferencia de las empresas estadounidenses y europeas que también
utilizan estos métodos y tecnologias, las mexicanas se basan ademas en el
abastecimiento de abundante mano de obra barata, la cual contribuye crucialmente a la
obtencion de frutos de alta calidad a un costo relativamente bajo (Carton de Grammont y
Lara, 2004: 16-19) (Ortiz, 2007: 89 y 102). En correspondencia, un estudio realizado por
la Universidad de Chapingo a principios de los afios 2000, muestra que el bajo costo de
las hortalizas mexicanas se basa principalmente en los bajos salarios de los jornaleros
(Morett y Cosio, 2004: 53). Estos han funcionado como una ventaja comparativa
nacional en el marco del libre mercado internacional, como afirma Carton de Grammont:
"La principal ventaja competitiva de los productores mexicanos sobre los
norteamericanos ya no es tanto el clima, ni siquiera la posibilidad de producir en
‘contraestacion’, sino la posibilidad de tener una abundante mano de obra barata” (Carton
de Grammont, 2000 citado en Ortiz, 2007: 89). De manera tal que los bajos salarios
habrian estado compensando los costos relativamente altos de empaque, transporte y
comercializacion de los agricultores mexicanos, posibilitandoles a éstos competir con los
norteamericanos, cuya produccién recibe subsidios gubernamentales (Morett y Cosio,
2004: 53).

Por su parte, la mayoria de las empresas hortofruticultoras exportadoras
mexicanas se ubican en la region del noroeste, en los estados de Sonora, Sinaloa, Baja
California y Baja California Sur, y en el Bajio, en Jalisco y Guanajuato, asi como en el
estado de Michoacan (Carton de Grammont y Lara, 2004: 26-27) (Sagarpa, 2012).

En el caso del noroeste, comenzé a desarrollarse como region agroexportadora
durante la década de 1970, cuando se impulsd localmente un modelo de produccién
agricola intensiva para exportacion especializado en frutas y verduras. Este tuvo su base
en una alta inversion de capital estatal y extranjero, en su cercania geografica con el

mercado estadounidense, y en el trabajo de jornaleros agricolas migrantes, de origen
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campesino e indigena, provenientes de los estados del sureste del pais (Velasco,
Zlolniski y Coubés, 2014: 29-35) (Morett y Cosio, 2004: 40).*°

Mapa 1. La region hortofruticola del noroeste
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La region del noroeste se compone de 4 estados [véase Mapa 1]: Sonora, Sinaloa, Baja
California y Baja California Sur'’, cuyas caracteristicas hacen de aquella la region
agroexportadora de mayor peso econémico de México: son 4 de los 5 estados del pais
(junto a Michoacan) donde se localizan las empresas agricolas mas grandes, las unidades
de produccidn agricola y los distritos de riego mas extensos (Morett y Cosio, 2004: 45);
son 4 de los 6 estados que albergan la mayoria de las empresas agricolas que reciben
Inversion Extranjera Directa, la mayoria de origen estadounidense (junto a Guanajuato y
Jalisco) (Carton de Grammont, 2007: 24); son los 4 estados que dedican una mayor

' En Sonora y Sinaloa ya existia produccion horticola antes de los afios 70, por lo que realizaron
una transicion hacia la exportacion (Velasco, Zlolniski y Coubes, 2014: 32).
7 A su vez, en estos cuatro estados la actividad agricola se concentra en mas de 10 zonas
situadas en la costa de Hermosillo y los municipios de Caborca, Cajeme, Navojoa y San Luis
Rio Colorado en el estado Sonora; en el Valle de Culiacan y los municipios de Ahome, Guasave,
Navolato, Elota y Angostura en Sinaloa; el municipio de Comondu en Baja California Sur, y en
los municipios de Mexicali y Ensenada en Baja California (Siap Informa, 2013b).

22



http://www.google.com/maps/d/u/1/print?hl=es&hl=es&authuser%E2%80%A6209226&llne=32.261784%2C-85.786375&cid=mp&cv=BIvPLBTqKB8.es.Regi%C3%B3n
http://www.google.com/maps/d/u/1/print?hl=es&hl=es&authuser%E2%80%A6209226&llne=32.261784%2C-85.786375&cid=mp&cv=BIvPLBTqKB8.es.Regi%C3%B3n

proporcion de su produccion a la exportacion (Florez, 2015), que la destinan
mayoritariamente al mercado estadounidense (Carton de Grammont, 2007: 27), y que
producen los productos en cuya exportacion Mexico es lider mundial (hortalizas como
jitomate, pepino, cebolla, esparrago, col de bruselas, chile verde y calabacita, y frutas
como sandia, mango y fresa) (Siap Informa, 2013a). Ademas son 4 de los 5 estados que
concentran a la mayoria de los trabajadores agricolas del pais (Morett y Cosio, 2004:
45), y 4 de los 7 que atraen mas cantidad de trabajadores desde otros estados (junto a
Nayarit, Jalisco y Guanajuato) (Florez, 2015: 120-122) (Morett y Cosio, 2004: 49). En
conjunto conforman la ruta migratoria del Pacifico: la ruta més extensa del pais y mas

concurrida por trabajadores agricolas migrantes (Morett y Cosio, 2004: 40).

1.4 De los jornaleros en general, a los jornaleros hortofruticolas del noroeste™®

Durante décadas y hasta los afios 80, la pobreza de los pequefios productores agricolas
combinada con la falta de empleo bien remunerado, e incluso de empleo asalariado en
general en los pueblos rurales, fomentaron la migracion temporal de campesinos a las
zonas urbanas y las zonas rurales mas desarrolladas —tanto de México como de Estados
Unidos-, para conseguir un empleo asalariado y completar sus ingresos.

El declive del minifundio —derivado de la crisis, la posibilidad de la privatizacion
de los ejidos vy el retiro de los apoyos financieros por la reforma de la politica agraria
estatal, la caida de los precios de los productos agricolas tradicionales, el crecimiento de
la poblacién rural, y en algunos casos, los conflictos por despojo o limites territoriales-,
implica un nuevo grado de rebasamiento de la capacidad de las parcelas para satisfacer
las necesidades de la poblacion campesina, por la escasez de tierras en relacion al
namero de familias, y por la creciente insuficiencia de la produccién agricola tradicional
para sostener a las que cuentan con ellas, lo que a su vez genera el agudo aumento de la

pobreza rural (Ortiz, 2007: 59). Este mayor empobrecimiento confluye a principios de

8 En la presente investigacion se entiende por jornaleros agricolas a los "trabajadores directos
remunerados”, y a pequefios productores que completan en alguna medida sus ingresos con
trabajo agricola remunerado (Carton de Grammont y Lara, 2004: 31).
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los afios 80 con la reduccion de la capacidad de las zonas industriales urbanas de
absorber la mano de obra rural —a raiz de la crisis de la ISI-, asi como —sobre todo a
partir del mencionado auge agroexportador de los 90- con el aumento de la demanda de
mano de obra en las zonas rurales desarrolladas de exportacion (Gardufio, 1989: 28-29).

Las nuevas condiciones dan lugar a dos fendmenos principales durante los afios
90 y 2000: la conversion definitiva de una gran parte de esos campesinos migrantes
temporales en obreros maquiladores, albafiiles, empleados domésticos, artesanos y
vendedores ambulantes en las zonas urbanas de México o Estados Unidos®; y la
disminucion de la frecuencia de las visitas a sus lugares de origen de miles de ellos y de
los trabajadores agricolas estacionales en los campos estadounidenses y en los
mexicanos dedicados a la exportacion, el progresivo aumento de su dependencia
econdmica respecto a su trabajo asalariado para obtener el sustento familiar, y el gradual
predominio de éste en la ruralidad nacional. En ambos casos implica el desarrollo de un
proceso de proletarizacion del campesinado, que significa la conversion del trabajo
asalariado en la principal fuente de ingreso de la mayor parte de las personas que
trabajan como jornaleros agricolas (Velasco, Zlolniski y Coubes, 2014: 34-36) (Carton
de Grammont y Lara, 2004: 15-16) (Posadas, 2015: 202).

Esta proletarizacion genera cuatro tipos generales de jornaleros: los campesinos
minifundistas pobres y campesinos sin tierra, que trabajan en los minifundios familiares
0 de otros campesinos a cambio de un salario o0 pago en especie en su lugar de origen o
cerca de é€l; los campesinos-trabajadores asalariados temporales y migrantes pendulares
en estados distintos a su estado de origen; los trabajadores asalariados estacionales y
migrantes circulares que van de un campo a otro tanto en México como en Estados
Unidos, y los asalariados de origen migrante que son trabajadores estacionales en
maultiples tipos de cultivos, o permanentes en un cultivo por ciclos temporalmente

ampliados —a raiz de la restructuracion productiva agroexportadora-, los cuales se

% De esta forma, la poblacion ocupada en los sectores de la agricultura, ganaderia, silvicultura,
caza y pesca pasa de casi 8 millones en 1995 a 6 millones 600 mil en el 2000, y a 5 600 000 en
2009 (Samaniego, 2014: 16).
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asientan en las regiones productoras (Ortiz, 2007: 42) (Velasco, Zlolniski y Coubes,
2014: 34-36).%°

En cuanto al nimero de jornaleros, de acuerdo con Everardo Gardufio, en 1970
la composicion social de la estructura agraria estaba integrada en un 7.4% por
agricultores capitalistas y en un 80.4% por [...] campesinos minifundistas, con tierras
malas que no eran suficientes para asegurar la sobrevivencia de la unidad familiar de
produccién y tuvieron que vender su fuerza de trabajo™ (Gardufio, 1989: 25); mientras
que en un estudio realizado a principios de los 70 se contaban 600 000 jornaleros en
México (Carton de Grammont y Lara, 2004: 16). Por su parte la suma de jornaleros y
peones, y productores pobres que trabajaron como jornaleros registrados en la Encuesta
Nacional de Empleo del afio 2000, da un total de 3.2 millones (Carton de Grammont y
Lara, 2004: 31); a la vez que algunos autores como Morett y Cosio (2004), y Lara y
Ortiz (2004) estiman que son més: alrededor de 5 millones en 2004 (Morett y Cosio,
2004: 165) (Lara y Ortiz, 2004: 1). En ese entendido, como varios estudiosos afirman,
los jornaleros agricolas se han convertido en el sector mas grande de los trabajadores
asalariados mexicanos en la actualidad (Morett y Cosio, 2004: 165).

Finalmente, los mismo trabajan en por lo menos dieciocho estados del pais: en
Sinaloa, Sonora, Baja California, Baja California Sur, Chihuahua, Guanajuato,
Zacatecas, Jalisco, Nayarit, Colima, San Luis Potosi, Querétaro, Veracruz, Morelos,
Hidalgo, Michoacan, Estado de México y Chiapas; y la mayoria es de origen campesino
e indigena (La Jornada, 2015a) (CNN Meéxico, 2015) (Gil y Aguilar, 2007: 5, citados en
Pérez Hernandez, 2012: 27).%

2% Los migrantes pendulares son los que migran temporalmente desde su lugar de residencia a
una zona de trabajo; y los circulares los que migran temporalmente desde su lugar de residencia
a dos 0 més zonas de trabajo (Carton de Grammont y Lara, 2004: 185).
2 Entre "més de la mitad" y el 80%, segun la fuente (FIOB, La Jornada, 2015a) (CNN México,
2015) (Gil y Aguilar, 2007: 5, citados en Pérez Hernandez, 2012: 27).
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1.4.1 Legislacion y derechos laborales y humanos, versus condiciones reales de
trabajo y de vida

A pesar de la existencia de regulaciones nacionales e internacionales, es ampliamente
conocido que los derechos humanos y laborales de los jornaleros mexicanos son
recurrentemente violados, y que estos se encuentran hoy —como desde hace décadas-, en
condiciones de vulnerabilidad social y precariedad laboral, caracterizadas por la
“ausencia de mecanismos de regulacion laboral, las bajas tasas de sindicalizacion, la
carencia de contratos laborales y salarios profesionales, las deficiencias de la seguridad
social y [...] déficits de bienestar colectivo en materia de vivienda, salud, educacion,
higiene y seguridad en el trabajo” (Sariego, 2007: 12).

De acuerdo con la Ley Federal del Trabajo (LFT), los "trabajadores del campo™
son “los que ejecutaran los trabajos propios y habituales de la agricultura, de la
ganaderia o forestales, al servicio de un patrén” (Ley Federal del Trabajo, citada en
Pérez Hernandez, 2012: 49). De acuerdo con ella, los jornaleros —correspondientes a los
"trabajadores del campo"-, tienen derecho a "una jornada laboral diurna maxima de ocho
horas y una jornada nocturna de siete horas [...] [asi como a] una prima por jornada
extraordinaria equivalente a 200 por ciento cuando tengan que trabajar mas de nueve
horas extras en el transcurso de una semana (articulo 68)"; "al pago en efectivo de un
salario minimo general, exento de todas las deducciones y descuentos, el cual debe ser
suficiente para satisfacer los requerimientos de una familia normal (articulos 84, 85, 90 y
97)"; "a un dia de descanso por semana con goce integro de su sueldo (articulo 69) y una
bonificacion de 25 por ciento cuando [deban] trabajar en domingo (articulo 71)"; "al
pago doble cuando trabajen en sus dias de descanso (articulo 73)"; al "acceso a vivienda
mediante el Fondo Nacional para la Vivienda (articulo 136)"; "a un periodo anual de
vacaciones, en proporcion al nimero de dias trabajados en el afio, y a una prima no
menor del 25 por ciento sobre los salarios que les correspondan durante el periodo de
vacaciones (articulos 77 y 80)"; "al reparto de utilidades solo si han trabajado para una
empresa durante mas de 60 dias (articulo 127)"; "a reclamar tres meses de salario o la
reinstalacion si un trabajador es despedido sin motivo justificado (articulo 40)", entre

otros. Ademas, "los patrones agricolas tienen la obligacién de suministrar gratuitamente
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a los trabajadores habitaciones adecuadas e higiénicas, proporcionadas para albergar al
namero de familiares dependientes econémicos, asi como un terreno contiguo para la
cria de animales de corral (articulo 283)"; "[las] mujeres embarazadas tienen derecho a
un permiso de maternidad de 12 semanas con goce de sueldo, a protecciones especiales
durante su embarazo y a regresar al puesto que desempefiaban (articulo 170)"; se
"prohibe la contratacién de menores de 14 afios, asi como el trabajo de mayores de 14 y
menores de 16 afios en trabajos nocturnos o en actividades insalubres o peligrosas
(articulos 173 y 175)" (Ley Federal del Trabajo citada en Lara y Ortiz, 2004: 9-10), v,
finalmente, se establece que “[los] trabajadores que tengan una permanencia continua de
tres meses 0 més al servicio de un patron, tienen a su favor la presuncion de ser
trabajadores de planta” (Articulo 280 de la Ley Federal del Trabajo, citado en Pérez
Hernandez, 2012: 53). %

22 Ademés, el estado mexicano es parte de la Organizacién de las Naciones Unidas desde su
constitucion en 1948, por lo que tendria que velar por el cumplimiento del derecho de los
jornaleros, en tanto ciudadanos mexicanos, a ser tratados con dignidad (Articulo 1); a no recibir
tratos crueles, inhumanos o degradantes (Articulo 5); a la proteccion de la ley (Articulo 7); a
reunirse y asociarse libremente (Articulo 20); a la seguridad social y a la satisfaccion de sus
derechos econémicos, sociales y culturales (Articulo 22); "a la libre eleccion de su trabajo, a
condiciones equitativas y satisfactorias de trabajo y a la proteccion contra el desempleo”, "a una
remuneracion equitativa y satisfactoria que le asegure, asi como a su familia, una existencia
conforme a la dignidad humana y que serd completada, en caso necesario, por cualesquiera otros
medios de proteccion social”, y "a fundar sindicatos y a sindicarse para la defensa de sus
intereses" (Articulo 23); al descanso, al disfrute del tiempo libre, a una limitacién razonable de la
duracién del trabajo y a vacaciones periddicas pagadas (Articulo 24); "a un nivel de vida
adecuado que le asegure, asi como a su familia, la salud y el bienestar, y en especial la
alimentacion, el vestido, la vivienda, la asistencia médica y los servicios sociales necesarios;
tiene asimismo derecho a los seguros en caso de desempleo, enfermedad, invalidez, viudez,
vejez u otros casos de pérdida de sus medios de subsistencia por circunstancias independientes
de su voluntad" (Articulo 25) (Organizacion de las Naciones Unidas, 1948).
En el mismo sentido, el estado mexicano es miembro de la Organizacion Internacional del
Trabajo desde 1931, por lo que tendria que reconocer y garantizar los derechos establecidos en
su Declaracion, como el derecho humano a "condiciones de trabajo equitativas y satisfactorias";
“[una] remuneracién que proporcione como minimo a todos los trabajadores: i) Un salario
equitativo e igual por trabajo de igual valor, sin distinciones de ninguna especie [...] ii)
Condiciones de existencia dignas para ellos y para sus familias [...]. La seguridad y la higiene en
el trabajo [...]. El descanso, el disfrute del tiempo libre, la limitacion razonable de las horas de
trabajo y las variaciones periodicas pagadas, asi como la remuneracion de los dias festivos"”; la
"libertad de fundar y asociarse al sindicato de su preferencia, de acuerdo al procedimiento
establecido”, y al sindicato, la libertad de "ejercer libremente los derechos colectivos; derecho de
huelga"; y "el derecho de toda persona a la seguridad social, incluso al seguro social” (Secretaria
del Trabajo y Prevision Social, 1984, citada en Pérez Hernandez, 2012: 80-81).
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Asimismo, hasta 1995 los trabajadores del campo fueron excluidos de la
cobertura normal del seguro social, bajo el argumento de que eran trabajadores
temporales, y se les incorporé a otros seguros mediante decretos presidenciales.
Entonces se tenia un convenio con el Instituto Mexicano del Seguro Social que consistia
en que por cada hectarea en produccién, el productor pagaba una cuota, a cambio de la
cual el Instituto le entregaba unos pases, los cuales tenia que dar a los trabajadores que
requirieran atencion médica y medicamentos (Pérez Hernandez, 2012: 61). En diciembre
de 1995, ante el crecimiento de la cantidad de jornaleros a nivel nacional, se reforma la
Ley del Seguro Social para que pudieran ser afiliados al IMSS, y contar con cobertura
por accidentes de trabajo, enfermedad, maternidad, invalidez y vida, retiro, cesantia en
edad avanzada, guarderias y prestaciones (Velasco, Zlolniski y Coubeés, 2014: 197). Sin
embargo, esto es entorpecido por la interposicion de demandas de amparo por varios
empresarios agricolas —que finalmente son resueltas a favor del Instituto-, asi como por
la reglamentacion de la ley y sucesivos decretos presidenciales posteriores, que
prorrogan el pago total de las cuotas obrero-patronales pendientes a julio de 2004,
concediendo varios descuentos, con el argumento de que eso incentivaba que los
patrones afiliaran a sus trabajadores (Pérez Herndndez, 2012: 59-63). Mientras tanto, de
1998 a 2004 se pone en vigencia el Convenio de Bases Generales para el Aseguramiento
de los Trabajadores Eventuales del Campo entre el Consejo Nacional Agropecuario y el
IMSS, de acuerdo con el cual los trabajadores recibirian las prestaciones del IMSS al
presentar un “aviso de trabajo y/o constancia de dias laborados” vigentes (el primero era
vigente tres dias a partir de su expedicion y el segundo siete dias) (Pérez Hernandez,
2012: 63-64) (Sariego, 2007: 141-142).

Finalmente se dan dos nuevas prérrogas con descuentos, la tltima de las cuales
termina en 2012. A partir de entonces, todos los patrones del campo estan obligados a
inscribir a sus trabajadores, tanto permanentes como eventuales, al régimen obligatorio
del IMSS, cubriendo las cuotas respectivas (Pérez Hernandez, 2012: 68).

En cuanto al desarrollo del trabajo, en él se incurre en las tres formas de
superexplotacién mencionadas en el primer apartado del capitulo, lo que implica que los
jornaleros sean trabajadores precarios. En primer lugar, la jornada de trabajo excede las

8 horas en algunos casos, por ejemplo cuando el patron obliga a los trabajadores a seguir
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trabajando, condicionandoles el empleo, o en la modalidad del trabajo a destajo, cuando
se paga de acuerdo a la cantidad de trabajo realizado (por nimero de frutos cosechados o
de surcos limpiados); en segundo lugar, se intensifica el ritmo de trabajo, por ejemplo en
la modalidad de trabajo por tarea, cuando el trabajador debe realizar una cantidad
determinada de trabajo para obtener el pago de una jornada; y en tercer lugar, se
prolonga la jornada y se intensifica el trabajo al mismo tiempo en la modalidad mixta,
cuando en el curso de una jornada debe cumplirse con determinada cantidad de trabajo,
y realizado este se paga por unidad adicional (Pérez Hernandez, 2012: 25-26 y 35).

Complementariamente, los salarios de la mayoria de los jornaleros estan por
debajo del valor de la fuerza de trabajo, en tanto son muy inferiores al costo de los
satisfactores basicos para un individuo y para una familia: "De acuerdo con la Encuesta
Nacional de Empleo de 2000 [...] 31% obtuvieron menos de un salario minimo, 53% de
uno a dos salarios minimos y el resto més de dos" (Lara y Cosio, 2004: 12).”® Es en ese
marco que debido al aumento de la pobreza en los lugares de origen y a la disminucion
de los salarios en los campos agricolas, entre finales de los 90 y los primeros afios 2000
tiende a cambiar la estrategia familiar de sobrevivencia de las familias jornaleras: la
migracion de "hombres solos, jefes de familia o solteros, que viajaban en cuadrillas,
mientras la familia esperaba en su pueblo”, es remplazada por la de familias enteras "que
migran para que todos los miembros del hogar trabajen en las empresas agricolas. Esto
significa que la poblacion infantil y de mujeres participa al igual que los hombres en el
mercado de trabajo" con el propdésito de completar el ingreso familiar (Carton de
Grammont y Lara, 2004: 15).

Igualmente, la mayoria de los jornaleros, ademas de ser trabajadores precarios
son trabajadores informales, ya que suelen no ser reconocidos legalmente como
trabajadores por las empresas que los emplean, y no contar con contrato, prestaciones,
dias de descanso o vacaciones, ni seguridad social (La Jornada, 2015a) (CNN México,
2015). En 2006 el IMSS tenia registrados 114,800 trabajadores agricolas eventuales, de
un total nacional que la misma instancia calculaba que era de 2 millones, mientras que la

Sagarpa estimaba que el 94% de los trabajadores no estaban afiliados —de ahi que el

2 Por su parte, 52.7% de los trabajadores agropecuarios laboran sin recibir ningin pago, en el
contexto del trabajo familiar o comunitario (Lara y Cosio, 2004: 12).
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gobierno implementara los incentivos a los productores apuntados arriba- (Velasco,
Zlolniski y Coubés, 2014: 198-199).

En cuanto a las condiciones de habitacion de la mayoria de los campamentos en
los que los jornaleros suelen habitar durante la temporada de trabajo, lejos de ser
"habitaciones adecuadas e higiénicas" como dice la LFT, estos:

[Estan] constituidos por galeras construidas con lamina galvanizada en sus
paredes y techo, con divisiones en cuartos que generalmente miden 3 X 4 mts, en
los cuales habita una familia constituida por un promedio de seis integrantes. La
mayoria de los cuartos no tienen piso de cemento; los cuartos no tienen
ventilacién, en todos los campamentos las personas y los nifios duermen en el
piso; el servicio sanitario estd conformado por letrinas y regaderas individuales
de uso colectivo, muchas veces construidas con plasticos de desperdicio, madera
podrida o cartdn unido con tachuelas; no tienen regaderas, el agua tiene que ser
trasladada desde el pozo agricola y como ademas no hay gas doméstico ni
energia eléctrica. Las familias viven en condiciones de hacinamiento (Lara y
Cosio, 2004: 13).

Ademaés de que cuentan con pocas aulas escolares.

Por otro lado, muchos campamentos se sittan al interior de los campos agricolas,
a su vez lejos de los poblados, y en los campos los alimentos y demas enseres
domésticos suelen ser surtidos a precios altos por tiendas concesionarias de la empresa —
que funcionan de manera similar a las tiendas de raya de las haciendas decimonoénicas-.
En ellas el trabajador consume a crédito y se endeuda, porque a pesar de adquirir lo
indispensable para vivir, lo alto de los precios hace que consuma mas de lo que le
alcanza para pagar, de manera tal que se ve forzado a permanecer en ese campo
(Sariego, 2007: 141-142).%*

En este adverso contexto, existen algunos programas institucionales para asistir a
los jornaleros agricolas, la mayoria de los cuales se despliegan a través de la Sedesol,
mediante el Programa de Atencion a Jornaleros Agricolas (Pronjag), convertido en
Programa de Atencién a Jornaleros Agricolas (Paja) en 2003, el cual alcanza una

cobertura minima en relacion a la cantidad creciente de jornaleros y sus carencias, y se

?*En las haciendas en la época del porfiriato, el endeudamiento mediante las tiendas de raya era
el mecanismo mediante el cual, en un contexto de escasez de mano de obra, los patrones retenian
a los peones, que se convertian en peones acasillados (Silva Herzog, 1995: 175) (Katz, 1976:
74).
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orienta principalmente a aliviar su vulnerabilidad como pobres extremos, migrantes, y
analfabetas, y de género en el caso de las jornaleras (Lara y Ortiz, 2004: 18)
(Pensamiento, 2000: 48-58).

Por altimo, en relacion a su organizacion gremial, existen varios tipos de
agrupaciones que aglutinan a los jornaleros. Primero estan las centrales sindicales
corporativas tradicionales, incorporadas al Partido de la Revolucion Institucional (PRI):
como la Confederacion Nacional Campesina (CNC) y la Confederacion de Trabajadores
de México (CTM), y la Confederacion Regional Obrera Mexicana (CROM). De acuerdo
con Laray Ortiz (2004), la CNC

[...] opera formalmente en varios estados de la Republica agrupando a distintos
tipos de trabajadores, principalmente en Sonora con el Sindicato de Trabajadores
del Campo, Granjas Avicolas, Similares y Conexos de la Costa de Hermosillo
"Salvador Alvarado” y se ha extendido a los estados de Baja California, Sinaloa,
La Laguna en Coahuila y Durango, Nuevo ledn, Chihuahua, Tlaxcala, Veracruz,
Yucatan y otras entidades [...]. [Mientras que la CTM] ha tenido una larga
tradicion de organizacion en Sinaloa, desplazando a la CNC y a la UGOCM
[Union General de Obreros y Campesinos de México] a través del Sindicato
Nacional de Trabajadores del Campo, Similares y Conexos (SNTCSC). En el
Valle de San Quintin, la CTM ha logrado la mayor cobertura social a través del
Sindicato Nacional de Trabajadores, Obreros y Asalariados del Campo (Lara y
Ortiz, 2004: 18).

Después esta la Central Independiente de Obreros Agricolas y Campesinos (CIOAC),
confederacion sindical vinculada a partidos politicos de izquierda, cuya fuerza principal
reside "en los estados de Sinaloa y en el Valle de San Quintin, Baja California. En
Sinaloa surge, como uno de sus brazos sindicales la Federacion Independiente de
Obreros Agricolas y Campesinos de Sinaloa, que plantea la constitucion del Sindicato
Nacional de Obreros Agricolas Similares y Conexos (SNOASC)", pero sin conseguir el
registro (Lara y Ortiz, 2004: 18).%°

Y finalmente, organizaciones de base de caracter étnico, principalmente

asociaciones civiles

% "Otras organizaciones nacionales son la "Unién Nacional de Trabajadores Agricolas (UNTA),
la Coordinadora Nacional Plan de Ayala, la Central Campesina Independiente (CCI), la Union
Nacional de Organizaciones Auténomas (UNORCA), la Confederacion Agrarista Mexicana
(CAM) y la Central Campesina Cardenista (CCC)" (Lara y Ortiz, 2004: 18).

31

FLACSO

L



[como] el Comiteé Civico Popular Mixteco, la Asociacion Civica Benito Juarez,
la Organizacion del Pueblo Explotado y Oprimido (OPEO), la Unidad
Oaxaquefia, la Organizacion Regional de Oaxaca (ORO), el Comité de
Macuiltianguis y el Comité de Tlacolula, el Movimiento de Unificacion de
Jornaleros Independientes (MUJI) o el Movimiento de Unificacion de Lucha
Indigena, del cual se derivo la Organizacion del Pueblo Triqui (OPT) [...] [y] el
Frente Indigena Oaxaquefio Binacional (FIOB) (Lara y Ortiz, 2004: 18).

Segun los mismos autores, éstas Ultimas, aunque adquieren fuerza y presencia a finales
de los 90 y principios de los 2000, se encuentran dispersas y divididas entre si por las
diferencias existentes entre los grupos miembros —por su pertenencia a grupos étnicos
distintos o por ser originarios de pueblos diferentes-, y entre los lideres; ademas de que
se orientan principalmente a la demanda de servicios publicos s6lo para determinados

grupos y en lugares especificos (Lara y Ortiz, 2004: 21).

1.4.2 Los jornaleros de la hortofruticultura de exportacion

En cuanto a los jornaleros hortofruticolas, la mayoria se encuentra en una situacion
equivalente a la de los jornaleros en general arriba descrita. En detalle, son
excampesinos (campesinos proletarizados) o campesinos empobrecidos con pequefias
parcelas en las que siembran maiz y frijol; que salen de sus pueblos de origen porque en
ellos escasea el empleo asalariado o los salarios son muy bajos y necesitan efectivo para
sembrar su tierra o simplemente subsistir, por lo que deciden irse a trabajar a zonas
rurales mas desarrolladas —correspondientemente situadas en entidades con salarios
medios més altos- [véase Cuadro 1]; y las primeras veces migran solos y después de
unos afios lo hacen acompafados de su familia nuclear, para que la mayor parte de sus
miembros trabaje y asi se complete el ingreso familiar; viven en campamentos en
condiciones insalubres y de hacinamiento durante la temporada de trabajo (Carton de
Grammont y Lara, 2004: 56-58), y por las caracteristicas de su situacion laboral, son
trabajadores precarios y en muchas ocasiones también informales (Pensamiento, 2000)
(Sariego, 2007) (Ortiz, 2007).
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Cuadro 1. Ingreso laboral mensual real per cépita (en pesos del ler trimestre de 2010 y
deflactado con el valor de la canasta alimentaria) en entidades expulsoras y entidades
receptoras del noroeste (ler trimestre de 2005)

Guerrero 1186.22 Sinaloa 2338.59

1771.26 | Baja California 3167.13

Por su parte, las zonas agricolas de la region hortofruticola del noroeste constituyen en
conjunto la ruta migratoria mas concurrida por trabajadores agricolas migrantes (Morett
y Cosio, 2004: 40). De acuerdo con la literatura consultada, la mayor parte de estos son
principalmente originarios de Guerrero, Oaxaca, Veracruz, Chiapas, Sinaloa y Puebla,
tienen ascendencia mixteca, nahuatl, tlapaneca, zapoteca, triqui, mayo, huasteca y
popoluca, y asistieron entre 3 y 4 afios y medio a la escuela. Los mismos se concentran
por decenas de miles en los campos altamente desarrollados y demandantes masivos de
mano de obra de Sonora, Sinaloa, Baja California y Baja California Sur; la mayoria son
migrantes pendulares que pasan entre 4 y 10 meses trabajando como jornaleros, y
residen en su lugar de origen, donde algunos trabajan pequerfias parcelas de entre media
y 3 hectareas de tierra propia o arrendada (Carton de Grammont, y Lara, 2004: 32-163);
reciben salarios que varian entre los 17 y los 160 pesos diarios (Pensamiento, 2000)
(Posadas 2015); y no pertenecen a una organizacién en su lugar de origen (Carton de

Grammont y Lara, 2004: 66) [véanse Cuadro 2 y Cuadro 3].
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Cuadro 2. Los jornaleros agricolas del noroeste (1)

Estatus migratorio

Numero Numero
aproximado aproximado Lugar de Ascendencia VilGramices Residentes Tipode Mediade
Estado de anas de nacimiento étnica 9 en zonas migrantes anosde
A agricolas® . " > (residentes - . h
jornaleros jornaleros (mayoria) (mayoria) en su lugar agricolas (mayoria) | escolaridad
por estado por zona de origen) donde
9 trabajan
Culiacan 21844 ¢)
Navolato 21106 €) M'ixteca,
Guerrero, nahuatl, 67% a) / Familia
Sinaloa 200 000 &) Elota 15851 €) Oaxacay tlapaneca, 0 28% a) 3a)
t - 75% €) nuclear a)
Sinaloa a) zapoteca, triqui
Mazatlan 13154 ¢) y mayo a)
Escuinapa 12918 ¢)
Costa de
Hermosillo 450009)
San Luis Rio
Colorado .
Mixteca,
Valle del Guerrero, nahuatl,
Yaqui Oaxaca, tlapaneca, Hombres
Sonora 80 000 a) Valle del Sinaloa, zapoteca, 82% a) 15% a) jovenes sin 4.2 a)
Mayo Veracruz y triqui, mayo, familia a)
Guaymas- Puebla a), c) huasteca y
Empalme popoluca a)
Caborca
Pesqueira-
Zamora
Baja
. California,
l\\jlztfcgfi Mg% g g)15 Oaxaca, Minoria j) Mayoria j)
) Guerrero y
Veracruz j)
; G, Mixteca, -
Ea]a ; 70000 b) VaJIe_de'San 60000 h) Guerreroy zapotq:a, 20% ; 80% ; Familia 440
California Quintin B triqui y (aprox.) i) (aprox.)i) | nuclear g)
Chiapas g) e
nanuatl g)
Valle de
Guadalupe
Maneadero
Ojos Negros
La Paz 8000 d)
Valle del
Vizcaino
a3 5 Mixteca,
. an Juan B. nahuatl,
e Londo Guerrero, tlapaneca Familia
California 25000 a) Oaxacay 7a oteca’ 83% a) 13% a) nuclear a) 3.7a)
Sur Valle de Santo Veracruz a) p iy

Domingo

Valle de
Santiago/San
José del Cabo

triqui, huasteca
y popoluca a)
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Cuadro 3. Los jornaleros agricolas del noroeste (11)

Domingo

Valle de
Santiago/San
José del Cabo

Son o Numero de
X . Fechaen quela Meses al afio P
propietarios o mavoria miara on que empresas Salario diario
Zonas arrendatariosy yoriamig Motivos de la migracion a agricolas aproximado
Estado p " por primera 5 trabajan en
agricolas’ labradoresde dela mayoria del estado como
: vez alazonade zonas .
tierraen su . ES (odela jornalero
lugar deorigen 3 9 zona)
Culiacan
Durante los afos
Navolato
900antes a) / De4al0 ?griggigr:e)
Sinaloa Elota Mas del 50% a) Empiezan a meses €) 160 ¢ p/De 1122
llegar en los $162.00 f
Mazatlan afios 70 €) .00f)
Escuinapa
Costa de
Hermosillo Necesidad de dinero en
San Luis Rio efectivo y falta de empleo
Colorado asalariado en lugar de
origen a)
Valle del Yaqui De 65 a $80.00
. e 65 a $80.
SonTa Valle del Mayo 40% a) A partlra;je 1999 Hasta gmeses o)/ Alrededor
de $1251)
Guaymas-
Empalme
Caborca
Pesqueira-
Zamora
Valle de [mpiezah & De 42 2 $84.00
Mexicali cgar en los i
afios 70 j)
En los afios 90, Necesidad de dinero en
Vallede San pero empiezan efectivoy falta de Hasta 12 1301) De 100 a
Quintin allegar en los empleo asalariado en mesesi) $160.00 i)
Baja 7009) lugar deorigen i), k)
California
Valle de
Guadalupe
Maneadero
Ojos Negros
La Paz
Valle del
Vizcaino
S, San Juan B. A partir de 1999 | Necesidad de dinero en
Califa(J)rnia Londo Mas del 40% ) a) / Empiezana | efectivo y falta de empleo | Hasta 8 meses 40d) De 17 a $58.00
Sur valle de S 0 llegar a finales asalariado en lugar de d) d)
alle de Santo de los 80 d) origen a)

Fuentes: a) Encuesta a hogar es de jor naler os migrantes en regiones horticolas de M éxico: Sinaloa, Sonor a, Baja California Sur y Jalisco (De
Grammont y Lara, 2004); b) Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo (2014); c) Sariego (2007); d) Pensamiento (2000); €) Ortiz (2007); f)
Posadas (2015); g) Velasco, Zlolniski y Coubes (2014); h) Camargo (2015); i) Trabajo de campo realizado por la autora (2015); j) Moreno y Nifio

(2003); k) Garduiio (1989); I) Secretaria de Desarrollo Social, Delegacion Sonora (2011); *No seincluyen todas las zonas agricolas, sino las
identificadas como las masimportantes por los autores.

Por su parte, algunas zonas de la region del noroeste son sedes de asentamiento de

jornaleros, quienes se quedan a vivir con sus familias a partir de los 70, 80 y 90, y en las

que desde entonces han conformado nuevas comunidades jornaleras que hoy siguen
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creciendo, llegando a articular a miles de miembros en el Poblado Miguel Aleméan, en el
municipio de Hermosillo, estado de Sonora; en el estado de California, en Estados
Unidos; en el Valle de Culiacan, en los municipios de Culiacan y Navolato, estado de
Sinaloa, y en el Valle de San Quintin, en el municipio de Ensenada, estado de Baja
California (Velasco, Zlolniski y Coubes, 2014) (Ortiz, 2007) (Posadas, 2015) (Secretaria
de Desarrollo Social, 2011).

En estos casos, el asentamiento es fomentado por el aumento de la demanda de
mano de obra de las empresas, derivado de su restructuracion y el incremento de su
productividad, y respaldado financieramente por el estado mediante subvenciones y
apoyos asistenciales otorgados a los jornaleros (Velasco, Zlolniski y Coubes, 2014: 38-
42) (Ortiz, 2007: 151-154) (Secretaria de Desarrollo Social, 2011: 6 y 21-24).

1.5 El Valle de San Quintin

1.5.1 Su desarrollo como enclave hortofruticultor

El Valle de San Quintin es una zona hortofruticola exportadora de alta productividad,
que comparte con el Poblado Miguel Aleman en Sonora, el Valle de Culiacan en
Sinaloa, y el estado de California en Estados Unidos, la particularidad de convertirse en
sede del asentamiento definitivo de miles jornaleros agricolas.

Se situa en el estado de Baja California, en el municipio de Ensenada —el mas
extenso del estado y del pais-, a aproximadamente 300 kilémetros de la frontera con
Estados Unidos (Gobierno del Estado de Baja California, 2016). Su territorio se divide
en cuatro delegaciones: Punta Colonet, Camalu, Vicente Guerrero y San Quintin, las
cuales cuentan con cinco localidades principales, cuatro con el mismo nombre que
aquellas, y Lazaro Cardenas, en la delegacion San Quintin [véase Mapa 2, donde el
Valle de San Quintin corresponde al area en anaranjado] (Velasco, Zlolniski y Coubes,
2014: 17 y 63).
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Mapa 2. El Valle de San Quintin
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La estructura productiva del Valle comparte en general las caracteristicas de las
estructuras de las otras zonas agricolas de la regidn del noroeste, apuntadas en el tercer
apartado del presente capitulo, y su desarrollo como enclave hortofruticola se enmarca
en el del nuevo modelo agroexportador nacional, desplegado durante los 70. En
particular, este desarrollo, basado inicialmente en la disponibilidad de abundante tierra
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agricola y, después, en la concesion de pozos por parte del estado, puede dividirse en
tres etapas.” La primera inicia en los afios 60 y se extiende hasta mediados de los 80,
periodo en el cual empieza un rapido crecimiento econémico derivado de las politicas
gubernamentales del modelo agroexportador, que incluyen la pavimentacion de la
carretera Transpeninsular en 1973 —misma que posibilita la conexion del Valle con la
frontera Tijuana-San Diego-, y de la superacién de limitaciones ambientales con el
empleo de nuevas tecnologias de riego, y la construccién de infraestructura para la
extraccion de agua del subsuelo (Rangel y Riemann, 2015: 41). Esta etapa se caracteriza
por la llegada de los primeros empresarios desde Sinaloa y Mexicali, quienes producen
principalmente tomate rojo para el mercado estadounidense. Con este fin, enganchan
mano de obra en los campos horticolas de Culiacan, y también la hacen traer del sur
mexicano, particularmente de las regiones mixtecas de Oaxaca y Guerrero (Velasco,
Zlolniski y Coubés, 2014: 70-71) (Gardufio, 1989: 81).

En un inicio, entre los afios 70 y mediados de los 80, la mayoria de los jornaleros
del Valle eran trabajadores temporales que migraban en relevos, mantenian la unidad
campesina en su lugar de origen y complementaban sus ingresos con el trabajo
asalariado (Garduiio, 1989: 35). Llegaban a los campos mediante redes de parentesco, se
hospedaban en carpas al interior de ellos, y trabajaban durante el ciclo primavera-
verano, mientras que tanto el trabajo como la residencia eran organizados y regulados
por el patrén, y dependian directamente de él (Velasco, Zlolniski y Coubés, 2014 48).%’
Por otra parte, como se sefiala en el tercer apartado del presente capitulo, de la segunda
mitad de los afios 80 hasta el final de los 90, el modelo hortofruticola de exportacion
nacional experimenta una expansion productiva derivada del aumento de la demanda

internacional, de la que participa el Valle de San Quintin y que corresponde con su

% E] Valle de San Quintin inicia incipientemente su desarrollo en 1930. En esa década se
reparten tierras a pequefios y medianos propietarios repatriados de Estados Unidos, y en 1940 a
agricultores del centro occidente del pais que habian sido desplazados por la reforma agraria.
Hasta 1960, el Valle fue una region de ranchos pioneros y muy poco poblada, con menos de
4,000 habitantes. Se producia maiz, frijol, calabaza y melon para el consumo local, y trigo,
cebada maltera, papas y chile para comerciar, ademas de que se practicaba la ganaderia, el
trabajo era principalmente familiar y la tierra de propiedad ejidal (Velasco, Zlolniski y Coubes,
2014: 68-70).
2 En 1980 hay 40 campamentos con aproximadamente 400 personas cada uno (Velasco,
Zlolniski y Coubés, 2014: 78-79).
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segunda etapa de desarrollo (Velasco, Zlolniski y Coubes, 2014: 71-73) (Vazquez, 2015:
65).

Este auge fomenta la continuacion del crecimiento econémico del Valle y trae
consigo el crecimiento demogréafico de la region, paralelo a la proletarizacion de los
jornaleros. Durante la década de 1990, a la par del incremento de la pobreza en los
lugares de origen de los campesinos-jornaleros, crece la produccion en el Valle, la cual
genera un aumento de la demanda de mano de obra "mas alla de la temporada
tradicional de verano", que por un lado fomenta el progresivo abandono de la migracién
por una parte de los jornaleros, la disminucion de los campamentos al interior de los
campos agricolas y del retorno periddico a los lugares de origen, asi como el inicio del
proceso de asentamiento definitivo de cientos y después miles de jornaleros exmigrantes
(Velasco, Zlolniski y Coubes, 2014: 37 y 80), y por otro lado estimula el aumento del
flujo de jornaleros migrantes en las temporadas de cosecha. En conjunto, en 1989 se
cuentan alrededor de 24 mil jornaleros trabajando en el Valle, mientras que en 1999 la
cifra llega a 63 mil (Velasco, 2011, citada en Pérez Hernandez, 2012: 112).

En cuanto al asentamiento, este implica la independencia residencial de los
jornaleros, su relativa estabilizacion laboral y reunificacion familiar. Especificamente
comprende la apropiacion de un lote, la construccion de una casa, la demanda de
dotaciéon de servicios publicos y de acceso a escuelas para los hijos, la llegada de
miembros familiares de los lugares de origen, la movilidad trasfronteriza temporal y el
envio de remesas, la recepcién de programas asistenciales, de apoyo de iglesias y de
organizaciones no gubernamentales, y el inicio de la regularizacion de las propiedades
(Velasco, Zlolniski y Coubés, 2014: 49).%

Este asentamiento masivo de jornaleros se manifiesta en que entre "1970 y 1990,
la poblacion del Valle se duplico mas de dos veces al pasar de 8,559 a 38,151
habitantes"; ademas de que "en 1990, 57 por ciento de los 38 mil habitantes era migrante
(nacidos fuera del estado), y casi una cuarta parte no vivia en el area cinco afios antes",

muchos de los cuales eran indigenas mixtecos, triquis y zapotecas de Oaxaca (Velasco,

8 En los 90 se da un auge en el flujo migratorio de los asentados a los campos de California y
Oregon, en Estados Unidos, y de Baja California Sur; al mismo tiempo, este tipo de migracion
ha tenido efectos desestabilizadores y hasta disolventes en las familias jornaleras (Velasco,
Zlolniski y Coubes, 2014: 83 y 178).
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Zlolniski y Coubes, 2014: 79-81). En ese camino, en el afio 2000 la poblacion del Valle
llega a los 74,000 habitantes, de los cuales mas de la mitad "era migrante (52% nacio
fuera del estado, lo cual aumentaria si se considera a aquellos nacidos fuera de San
Quintin), y aunque la proporcion de migrantes recientes (llegados en los ultimos cinco
afios) disminuyo, pasando de 23 por ciento en 1990 a 13 por ciento en 2000, ésta sigue
siendo importante” (Velasco, Zlolniski y Coubgs, 2014: 80).%°

Por su parte, a finales de los afios 90 el modelo horticola exportador del Valle
tiende a declinar debido al agotamiento de los pozos y los acuiferos locales y la
salinizacion de los suelos, a lo que las empresas altamente capitalizadas responden
adaptandose mediante una nueva restructuracion productiva iniciada en los primeros
afios 2000, que inaugura la tercera y mas reciente etapa de desarrollo del Valle (Velasco,
Zlolniski y Coubés, 2014: 71-74). La restructuracion consiste en reducir el volumen y
orientarse a la produccidn de alta calidad sobre la base de la innovacién tecnoldgica, que
comprende la diversificacion de los productos, la construccion de las primeras plantas
desalinizadoras, la incorporacion de tecnologias de punta —como el riego por goteo y la
agricultura protegida mediante la plasticultura y los invernaderos-, el aumento de la
movilidad de las empresas en busca de ventajas comparativas, el aumento de la
flexibilidad de la orientacion de la produccién y la ampliacién de las temporadas de
produccién (Rangel y Riemann, 2015: 42) (Velasco, Zlolniski y Coubes, 2014: 35y 74).

Estos cambios dan lugar principalmente a un nuevo auge productivo —resultando
la produccion total de 2002 equivalente al 35% de la produccion de 2008-, a la
ampliacién de las temporadas productivas a todo el afio como efecto de la agricultura
protegida, a un nuevo aumento de la demanda de mano de obra, asi como a la
diversificacion y especializacion del trabajo, ya que la produccion requirié mas técnicos

e ingenieros agronomos, lo que representd una posibilidad de movilidad socioeconémica

? La estabilizacion residencial de miles de jornaleros y el surgimiento de nuevas y més pobladas
colonias, dio lugar a la diversificacion del mercado de trabajo al exterior del sector horticola, en
el sector terciario (comercio y servicios), lo que represent6 la expansiéon de opciones laborales
para un sector mayor de la poblacién, incluyendo la posibilidad de que antiguos jornaleros
cambiasen a ocupaciones mejor remuneradas, aunque esta movilidad ha sido menor para
indigenas y mujeres (Velasco, Zlolniski y Coubes, 2014: 33 y 120).
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para un pequefio sector de la poblacion con alta escolaridad (Velasco, Zlolniski y
Coubeés, 2014: 74-76).

En cuanto al aspecto demogréafico, entre 2000 y 2010 disminuyen tanto la
migracion al Valle como su tasa de crecimiento, aunque la poblacion llega a los 92,177
habitantes. "En 2010, la poblacion migrante (nacida fuera del estado) es de 49.16 por
ciento y la migracion reciente (llegada durante los ultimos cinco afios) de 11.6 por ciento
[...] con el asentamiento, la natalidad adquiere un peso importante en el crecimiento
demogréafico: 70 por ciento de los menores de 15 afios nacié en San Quintin” (Velasco,
Zlolniski y Coubes, 2014: 82).

Por Gltimo, respecto al proceso de asentamiento, los principales centros de
poblacién y 92% de los habitantes se localizan a lo largo de la planicie costera del Valle,
repartidos en casi 22 mil viviendas y 334 comunidades, la mayoria de las cuales tienen
un alto grado de marginacion (Riemann, 2015: 16 y 23); mientras que las delegaciones
mas pobladas son San Quintin con 42 mil habitantes y 200 localidades, seguida de
Vicente Guerrero, con 27 mil habitantes y 28 localidades (Vazquez, 2015: 68).

1.5.2 El Valle de San Quintin en la actualidad

Hoy el Valle de San Quintin es la principal zona agricola del estado de Baja California,
y se especializa en la produccion de frutas y verduras frescas para exportacion,
principalmente tomate, fresa, frambuesa, pepino, col de Bruselas, brdcoli, apio,
calabacita, cebolla, ejote, chicharo, chile, nopal y uva, sembradas en una superficie total
de entre 11 y 12 mil hectareas concentradas en la franja costera de 2 mil 400 kilémetros
cuadrados, por parte de aproximadamente 130 empresas, de cuya produccion total en
2010 se exportd el 86% a Estados Unidos, y el resto a Europa y Asia (Pérez Hernandez,
2012: 99-100) (Vazquez, 2015: 66) (Riemann, 2012: 15) (Trabajo de campo).

En ese sentido, "[de] acuerdo con la Sagarpa, en 2014 Baja California "fue el
quinto estado con mayor valor de exportaciones agroalimentarias, con casi 800 millones
de ddlares, contribuyendo de manera importante a esta cifra el Valle de San Quintin""
(Lara Alvarez, 2015) (Rodriguez-Santos, 2015).
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Actualmente, Ensenada destaca en la produccion de jitomate, fresa y frambuesa,
cultivos de alto valor en el mercado de exportacion e intensivos en mano de obra.
[...] en el 2013, Ensenada produjo 47 y 43% del valor de la produccion nacional
para fresa y frambuesa, respectivamente [...]. Gran parte de la produccion de
esta fresa proviene del Valle de San Quintin” (Lara Alvarez, 2015).

Ademas de que en el Valle se generan de los rendimientos por hectarea de tomate y fresa
mas altos del pais (Pérez Hernandez, 2012: 101).

Respecto a la estructura productiva de las empresas del Valle en general, como
en las empresas horticolas exportadoras mexicanas, esta basada en el empleo de insumos
y altas tecnologias importadas, en la eficaz administracion de los costos de produccion,
los procesos productivos y la comercializacion, y en la mano de obra jornalera barata y
abundante (Carton de Grammont y Lara, 2004: 16-19). A su vez, la dindmica entre ellas
también se rige por la "agricultura por contrato” y la "agromaquila”, descritas en el
tercer apartado del capitulo (Carton de Grammont y Lara, 2004: 27-28) (Gardufio, 1989:
55-56).

En el caso del Valle, entre las 130 empresas que operan en él hay nacionales,
extranjeras y mixtas, grandes y pequefias; mientras que en la propiedad de la tierra
predomina el ejido y la pequefia propiedad. Hay tres tipos de pequefios empresarios que
son ejidatarios o0 pequefios propietarios: los que producen hortalizas que venden
directamente en el mercado nacional; los que producen hortalizas y frutas con alto valor
de mercado que a su vez venden a las empresas grandes —trasnacionales o asociadas a
trasnacionales-, las cuales las empaquetan, transportan y comercializan en Estados
Unidos, y los que arriendan sus tierras a grandes empresarios nacionales que producen
en ellas y a su vez les venden a las trasnacionales. Por su parte, las grandes empresas
nacionales compran la produccion de los pequefios, y arriendan las tierras de estos para
producir directamente hortalizas y frutas que exportan ellas mismas o a través de las
trasnacionales (Trabajo de campo).

Mientras que las empresas trasnacionales contratan a grandes y pequefias para
que produzcan determinado producto con sus insumos Yy tecnologias: las trasnacionales
ponen los "paquetes tecnoldgicos”, y las nacionales ponen la tierra, el agua y contratan a

los trabajadores; finalmente la trasnacional compra toda o una parte de la cosecha total,
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dependiendo de la calidad del fruto (Gardufio, 1989: 56). A su vez, los distribuidores de
las trasnacionales colocan los productos del Valle en el mercado norteamericano, donde
compiten con la produccién local (Trabajo de campo) (Pérez Hernandez, 2012: 102).

Es asi que funciona la dinamica entre las empresas que operan en el Valle, la
mayoria de las cuales ademas de recibir financiamiento extranjero, obtienen
financiamiento del estado a través de diversos programas del gobierno federal y local
(Pérez Hernandez, 2012: 102-103). La misma, hace

[posible] a los ejidatarios recibir ingresos por el arrendamiento de sus parcelas [y
por producir para los grandes productores], [...] a los medianos y grandes
productores obtener cuando menos las tasas medias de ganancia, y [...] a las
empresas transnacionales apropiarse de parte del excedente generado con el
control del mercado internacional e incluso, parte del mercado nacional
(Gardufo, 1989: 57).

De esa forma se cierra el circuito agroexportador del Valle: tanto pequefias como
grandes empresas que se dedican directa o indirectamente a la exportacion, buscan
producir frutos de alta calidad e inocuidad para cumplir con los estandares del mercado
norteamericano y competir con los alla producidos, por lo tanto tienen el incentivo de
invertir en insumos de calidad y tecnologia de punta como los alla utilizados, y al mismo
tiempo de reducir al maximo sus costos de produccion para aumentar su margen de
ganancia.

Es en torno a esos intereses comunes que los productores del Valle se encuentran
organizados en comités y asociaciones civiles como "la Union Agricola Regional,
Asociacion de agricultores de Vicente Guerrero, el Comité Estatal Sistema Producto
Fresa, el Consejo Agricola de Baja California y otros organismos no
gubernamentales” (Pérez Hernandez, 2012: 104).

Al mismo tiempo, en ese marco, de acuerdo con un habitante de la zona, las
condiciones en que producen los pequefios y los grandes productores son desiguales —lo
que hace que los primeros estén en desventaja respecto a los segundos-:

[Muchos] empresarios agricultores enfrentan los altos costos de produccion
porque los insumos estan elevadisimos, tales como fertilizantes, agua, fletes,
cajas, empaques, mangueras, vehiculos, combustible “y a veces el agricultor ya
no puede pagar... para muchos las tierras que poseen, se han ido reducido”.
Otros viven onerosamente y hasta llevan un estilo de vida tipo portada de la
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revista Quién (SinEmbargo, 2015a).

1.6 Los jornaleros del Valle

De acuerdo con la Encuesta Biografica de Movilidad Residencial y Empleo (EBIMRE)
realizada en 2005, casi 56% de la poblacion econémicamente activa del Valle se
dedicaba a la horticultura, del cual 51% se dedicaba al trabajo horticola no especializado
—es decir, eran jornaleros agricolas-, y 4.4% a los servicios a la horticultura; mientras
que el restante 44% de la PEA trabajaba en el sector secundario, el comercio y los
restaurantes, los servicios financieros, educativos, y de salud, la administracion publica y
los servicios personales (Velasco, Zlolniski y Coubes, 2014: 104-105). Ademas las
"tasas de poblacion ocupada en los centros de poblacion de las principales localidades en
la region son altas, superiores a 90% de la poblacion econdmicamente activa” (Vazquez,
2015: 69).

En cuanto a la distribucion del empleo segln la condicion étnica, 75.8% de los
trabajadores que hablaban una lengua indigena eran jornaleros agricolas, en contraste
con un 42.8% que no la hablaban y eran jornaleros; mientras que el restante 24% de
hablantes indigenas estaba empleado en trabajos distintos a la hortofruticultura, asi como
el 57% de los no hablantes indigenas (Velasco, Zlolniski y Coubés, 2014: 106-107).

Por su parte, en coincidencia con el resto de los jornaleros hortofruticolas y como
se observa en los cuadros 2 y 3, los del Valle de San Quintin son principalmente
originarios de los estados mas pobres del pais, como Oaxaca, Guerrero y Chiapas, asi
como de Veracruz, Michoacan y Nayarit; la mayoria es de origen migrante, campesino e
indigena, esencialmente de las etnias mixteca, zapoteca y triqui, y no termind la
educacion primaria (Velasco, Zlolniski y Coubés, 2014: 119) (Camargo, 2015) (La
Jornada, 2015a).

Sobre la base de los datos mencionados, y de acuerdo con Velasco, Zlolniski y
Coubes (2014), las observaciones realizadas durante el trabajo de campo y testimonios
de algunos entrevistados, puede esbozarse que la estructura laboral del Valle se compone

de jornaleros, comerciantes, profesionistas y funcionarios gubernamentales; pequefios
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empresarios, técnicos agricolas y algunos grandes empresarios. A su vez, la mayor parte
de la PEA se dedica a actividades de la hortofruticultura o relacionadas con ella, y en ese
marco, el mercado laboral del Valle se caracteriza por una alta segregacion étnica, que
implica que la mayoria de los trabajadores indigenas sean jornaleros (Velasco, Zlolniski
y Coubeés, 2014: 106). Por lo tanto, puede afirmarse que en el Valle tiende a existir una
division entre los jornaleros y sus familias, y el resto de la poblacién, en tanto estos
representan la mitad de la PEA, son mayoritariamente de origen indigena y migrante, y
tienen baja escolaridad, de lo que se deriva que en el Valle la ocupacion, la condicion

econdmica, el origen étnico, y el nivel educativo tiendan a traslaparse.

1.6.1 Las condiciones de trabajo: precariedad, informalidad y alternativas de ingreso

Segun Pérez Hernandez (2012), la division del trabajo al interior del campo se organiza
de acuerdo a una estructura jerarquica, compuesta de alrededor de nueve estratos, cuyos
ocupantes desempefian tareas especificas.

En primer lugar estd el patrén, que supervisa y ordena el trabajo del resto;
después el ingeniero agronomo, quien se encarga de tomar las decisiones técnicas del
desarrollo de la produccién; le sigue el mayordomo general, que recibe instrucciones del
ingeniero y en funcién de éstas dirige en conjunto todos los trabajos realizados en el
campo; a él le siguen los mayordomos de cuadrilla, cada uno de los cuales dirige el
trabajo de un grupo de jornaleros, y se encarga de capacitarlos y supervisarlos; junto a él
esta el supervisor, que en temporada de cosecha vigila que el manejo de los frutos por
parte de los jornaleros corresponda con los estandares requeridos de calidad e inocuidad;
luego el apuntador, quien registra la asistencia de los jornaleros; el vaciador, que durante
la cosecha se encarga de revisar la calidad de los frutos y de depositar los aprobados en
el camion para transportarlos; el apuntador o ponchador, quien registra la cantidad de
cargas de frutos cosechados, y finalmente, el trabajador agricola no especializado o
jornalero (Pérez Hernandez, 2012: 129-131).

Asimismo, a la par de los mayordomos de cuadrilla y los supervisores, se
encuentran en el campo trabajadores técnicos especializados como los polinizadores, los
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regadores, los empacadores, los fumigadores, los estaconeros, entre otros (Pérez
Hernandez, 2012: 129).

En cuanto a las condiciones de trabajo de los jornaleros, segun las cifras de la
Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo (ENOE) del 1V trimestre del 2014 para Baja
California, los trabajadores agropecuarios sumaron casi 70 mil, de los cuales 46%
ganaba menos de dos salarios minimos —menos de 140 pesos diarios, equivalentes a
aproximadamente 9 dolares- y casi 60% no contaba con prestaciones laborales (Lara
Alvarez, 2015). Mientras que al cierre del 2014, los datos oficiales del IMSS muestran
que en Ensenada, municipio en el que se concentra la mayor parte de la poblacion del
estado que se dedica a la actividad agricola, y en el que se encuentra el Valle de San
Quintin, solo estaban registrados 1,469 trabajadores permanentes y 4,307 eventuales
(Lara Alvarez, 2015), mientras que segin Abbdel Camargo, antrop6logo estudioso de la
zona, solo en el Valle de San Quintin trabajan alrededor de 60 mil jornaleros (Camargo,
2015).

De acuerdo con entrevistas realizadas a jornaleros del Valle, a diferencia de la
mayor parte de los jornaleros mexicanos en general y la mayoria de los hortofruticolas,
éstos trabajaban todo el afio, de 4 a 7 dias a la semana, y por jornadas de entre 6 y 12
horas diarias, dependiendo de la empresa, el cultivo, el momento del ciclo productivo y
la labor realizada, llegando a 7 dias por mas de 8 horas durante las temporadas de
cosecha; mientras que hasta el mes de junio de 2015 recibian un salario de entre 100 y
160 pesos diarios. Asimismo, la mayoria no recibia aguinaldo, no descansaba con pago
el séptimo dia, ni los dias feriados, no se le pagaban las horas extra, y no tenian
vacaciones ni prima vacacional, debido a que con el argumento de que los jornaleros son
trabajadores temporales, en el Valle opera el llamado "salario integrado” desde 1993
"por acuerdo de empresarios y autoridades laborales”, el cual consiste en aglutinar el
salario diario con los montos proporcionales de las prestaciones (Pérez Hernandez,
2012: 110y 135).

Igualmente, la mayor parte de los jornaleros no conocian su contrato o no habian
firmado ninguno, y no estaban afiliados al IMSS, cuando como se apunta en el tercer
apartado, la fecha limite para ser dados de alta por los patrones en el régimen ordinario

del Instituto fue diciembre de 2012, afio en el que segin Pérez Hernandez (2012) 90%
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de los jornaleros seguia sin estar afiliado (Pérez Hernandez, 2012: 141). En su lugar, en
el caso de los jornaleros asentados en el Valle, los empleadores los afilian al IMSS
intermitentemente por periodos cortos; utilizan los servicios gratuitos del hospital rural
de la Clinica 69 del IMSS por medio del programa Oportunidades; pagan 500 pesos al
afio para que los trabajadores se atiendan a través del Seguro Popular, o establecen
acuerdos para que sean atendidos por médicos de farmacias de genéricos (Pérez
Hernandez, 2012: 109).

Por su parte, tanto la modalidad del “salario integrado™ como la baja proporcién
de jornaleros afiliados al IMSS, es explicada por representantes sindicales y empresarios
con el argumento de que son trabajadores temporales y de alta rotatividad entre
empresas, caracter que dificulta el pago de salarios regulares, y que los excluye de varios
de los derechos establecidos en la ley, sin embargo, en los hechos la mayoria de los
jornaleros del Valle trabajan todo el afio e incluso muchos lo hacen en la misma
empresa. Lo que sucede es que muchos patrones minimizan ante las instancias laborales
tanto el nimero de trabajadores permanentes como temporales que realmente emplean, o
subcontratan a muchos de estos, con lo que evitan otorgar todas las prestaciones legales
a los permanentes, y dar de alta en el IMSS a los temporales, evadiendo las
responsabilidades correspondientes y ahorrandose en ambos casos el pago de miles de
pesos en cuotas (Pérez Hernandez, 2012: 197) (Velasco, Zlolniski y Coubes, 2014: 200-
201).%°

Finalmente, en el Valle casi todas las empresas tienen sus contratos colectivos
con dos sindicatos: el Sindicato Nacional de Trabajadores, Obreros de industria y

Asalariados del Campo, Similares y Conexos, afiliado a la CTM, y el Sindicato de

% De acuerdo con el estudio realizado por Gardufio (1989), en los afios 80 la mayoria de las
decenas de miles de jornaleros migrantes que llegaban en la temporada de cosecha y se
guedaban entre 5 y 6 meses a trabajar en el Valle, no descansaban el domingo ni les pagaban lo
correspondiente; se les contrataba diario para que no generaran derechos para ser considerados
trabajadores permanentes —entregandoles el cheque de su salario a cambio del tal6n del anterior-;
solian ser transportados a los campos en los camiones donde se llevaban los frutos —por lo que
ocurrian accidentes recurrentemente-, y no se les concedia permiso de maternidad a las mujeres
embarazadas (Gardufio, 1989: 86-90). Ademas, a pesar de que a todos los jornaleros se les
descontaba un monto de su salario para pagar una cuota sindical, el 80% de los encuestados dijo
no pertenecer a ningun sindicato, y solo 7% dijo pertenecer y conocer al representante; por lo
que la afiliacion era automética y forzosa, ya que en algunas empresas se condicionaba la
contratacion a la pertenencia al sindicato que operaba en ellas (Gardufio, 1989: 91 y 96).
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Obreros, Campesinos, Cargadores, Operadores de Maquinaria en General, Similares y
Conexos, afiliado a la CROM (Pérez Hernandez, 2012: 111), asi como con el
equivalente incorporado a la CROC. Por lo tanto, en esas empresas los trabajadores que
si habian sido formalmente contratados, eran automaticamente afiliados a esos
sindicatos, y tanto los contratos colectivos que las empresas firmaban con esos
sindicatos como los representantes de éstos solian ser desconocidos por los trabajadores,
a quienes se les descontaba automaticamente una fraccion de su salario “por concepto de
cuota sindical”, mientras que esos contratos aplicaban para todos los trabajadores de la
empresa.

En sintesis, por o menos hasta la primera mitad del 2015, la mayoria de los
jornaleros del Valle de San Quintin eran trabajadores precarios e informales, y sus
derechos laborales sisteméaticamente violados. Recibian ingresos inferiores a la linea de
bienestar y a la Canasta Obrera Indispensable (Coneval, 2016) (Centro de Analisis
Multidisciplinario, 2015), no eran legalmente reconocidos como trabajadores por sus
patrones o son subcontratados, y carecian de seguridad social; ademas de que no
contaban con representacion sindical, o cuando existia, ésta adquiria una forma
invertida, a favor de los intereses del empleador (Bensusan y Subifias, 2015).

A estas condiciones laborales y a su reproduccién contribuyen varios factores.
Primero, segun Pérez Hernandez (2012), los patrones y los representantes sindicales
suelen no acatar las normas juridicas, y las instancias gubernamentales no hacerlas
cumplir; segundo, dejadas al margen de la legalidad laboral, la temporalidad y la
duracién del trabajo son principalmente determinadas por los ciclos productivos; tercero,
en el marco de un régimen nacional de salarios minimos precario, el monto del salario
neto -"integrado"- de los jornaleros se determina sobre todo a partir de los precios de los

131 Y cuarto, una de las fuentes alternativas de mano

cultivos en el mercado internaciona
de obra de las empresas del Valle son las zonas rurales de los estados del centro y
sureste del pais, donde los contratistas reclutan a campesinos empobrecidos para que

trabajen por temporadas, a cambio de salarios ain menores que los mencionados

31 Mientras que en el recibo del pago aparece esa cantidad desglosada en los distintos rubros
nombrados como las diferentes prestaciones de ley: horas extra, séptimo dia, aguinaldo,
vacaciones, etcétera, pero sus montos suelen no corresponder con el salario recibido y los dias
trabajados (Pérez Hernandez, 2012: 32-35).
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mientras habitan en precarias cuarterias dentro de los campos (Trabajo de campo).

En consecuencia, hasta aqui puede afirmarse que las caracteristicas antes
descritas de la estructura productiva de las empresas del Valle de San Quintin y de las
condiciones laborales de sus trabajadores, tienden a corresponder con las de la
hortofruticultura de exportacion en general. Asimismo, puede sostenerse que uno de los
pilares de las empresas del Valle es el bajo costo de la mano de obra de los jornaleros, lo
cual redunda en que la mayoria de estos sean trabajadores precarios. A esta situacion
contribuyen tanto las condiciones de la estructura productiva —con el incentivo
empresarial de reducir los costos de produccién aparentemente mediante el
mantenimiento de los bajos salarios-; como las del funcionamiento de la estructura del
mercado de trabajo —con la falta de aplicacién legal, el precario régimen nacional de
salarios minimos, y la posibilidad de traer campesinos empobrecidos, que reciben
salarios aun menores que los jornaleros residentes del Valle-, ademéas del
funcionamiento invertido de los sindicatos.

Para terminar, en este precario contexto laboral, los gastos de las familias
jornaleras suelen ser complemetados por tres vias alternativas principales de acuerdo con
Velasco, Zlolniski y Coubes (2014). Por una parte, el despliegue de estrategias
econdmicas alternativas como la realizacion de actividades econdémicas informales (por
ejemplo, la albafiileria, la carpinteria, la recoleccion de piedras en la costa, la pesca, la
peluqueria, la costura, la preparacion de alimentos, la venta de bebidas y abarrotes, la
limpieza doméstica, la renta de cuartos, entre otras); por otra, actividades de economia
de autoconsumo o para el trueque (como el cultivo de hortalizas y la cria de animales)
(Velasco, Zlolniski y Coubés, 2014: 166-180). Una segunda via es la recepcion de
apoyos otorgados por instituciones estatales —mediante el Programa Nacional con
Jornaleros Agricolas desde 1989 y del Programa de Atencidn a Jornaleros Agricolas
desde 2001, del DIF, el IMSS-Oportunidades y el Seguro Popular-, asi como ONGs y
agrupaciones religiosas -como la Fundacion Internacional y el International Disciple
Training-, para satisfacer necesidades bésicas de salud, vivienda y educacion (Velasco,
Zlolniski y Coubgs, 2014: 201 y 217-220).%

%2 Seglin Velasco, Zlolniski y Coubés, estos apoyos subsidian de formas directas e indirectas, el
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Y wuna tercera via es el trabajo agricola temporal en otras regiones,
principalmente de Estados Unidos, durante las temporadas bajas en el Valle (Velasco,
Zlolniski y Coubes, 2014: 180)*, al que "los pobladores del Valle tienen acceso [...] via
sus redes familiares y de paisanaje, 0 bien a través de los recientes convenios de
contratacion entre empresarios estadounidenses y autoridades mexicanas” (Velasco,
Zlolniski y Coubes, 2014: 22-23). Un ejemplo de estos Ultimos es el programa H-2A
iniciado en 2008, con el que el que el VSQ se convirtié en un centro de reclutamiento
laboral de jornaleros por parte de empresas estadounidenses (Velasco, Zlolniski y
Coubeés, 2014: 183).

costo del mantenimiento y reproduccion de la mano de obra jornalera, y garantizan su
aprovisionamiento para el sector agroexportador, en tanto tienen un papel central en la
compensacion de la falta de prestaciones laborales y sociales de los jornaleros y sus familias, con
lo que contribuyen a la estabilidad econdémica y la paz social (Velasco, Zlolniski y Coubeés,
2014: 201-202).

%3 Sin embargo, de acuerdo con varios testimonios de jornaleros temporales, en 2008 el cruce
indocumentado se dificultd y las oportunidades laborales se redujeron por la recesion econémica
de aquél afio (Velasco, Zlolniski y Coubés, 2014: 182).
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CAPITULO 2

Estado del arte, marco tedrico-conceptual y marco metodologico

En el presente capitulo se revisan tanto las explicaciones del caso del movimiento de los
jornaleros del Valle de San Quintin, como las elaboradas sobre acciones colectivas y
organizaciones de jornaleros que tuvieron lugar en otros momentos o en otras zonas
agricolas de la region del noroeste, con el proposito de identificar lo hasta ahora
elaborado sobre el tema, sus aciertos, falencias y vacios.

Sobre la base de ese estado del arte, asi como de las teorias de los movimientos
sociales y de los estudios del trabajo, se construyen el marco teérico-conceptual, el
marco metodoldgico y las hip6tesis de esta investigacion. A su vez, estos constituyen las
principales herramientas con las cuales se realiza el analisis del caso del Valle de San

Quintin en los capitulos 3, 4 y 5.

2.1 El estado del arte de las acciones colectivas y las organizaciones de los
jornaleros agricolas

Durante la mayor parte del siglo XX, los jornaleros agricolas fueron considerados por el
estado mexicano como subgrupo del sector campesino, en tanto constituian los futuros
beneficiarios de la reforma agraria posrevolucionaria. Paralelamente, en los estudios
histéricos disponibles sobre las trayectorias de las clases sociales en México, los
jornaleros agricolas suelen aparecer junto a los campesinos, pero recibiendo un
tratamiento secundario (Bizberg, 2009; Meyer, 2009; Roux, 2005; Bartra, 1982). Entre
los afios 80 y los 2000, en el contexto del aumento exponencial de su nimero derivado
de la descampesinizacion nacional y la atraccion masiva de mano de obra a las zonas
agroexportadoras en auge, los jornaleros empiezan a ser estudiados mas
sistematicamente. Desde entonces se han generado sobre todo estudios descriptivos
nacionales, regionales y de caso que dan cuenta de sus caracteristicas demograficas,

sociales y étnico-culturales como trabajadores migrantes o asentados, excampesinos u
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obreros rurales empobrecidos de origen indigena, como asalariados, y sobre sus
precarias condiciones de vida (Velasco, Zlolniski y Coubés, 2014; Vélez, Castafieda y
Sariego, 2007; Morett y Cosio, 2004; Posadas, 2005; de Grammont, 1986; Aguirre-
Beltran y Carton de Grammont, 1982; Lara y Sanchez, 2015; Lara y Ortiz, 2004; Lara,
1996; Posadas, 1986).

Asimismo, también existen varios estudios sobre sus organizaciones y acciones
colectivas (Velasco, Zlolniski y Coubes, 2014; Posadas, 2010; Posadas, 2005; Ortiz,
2007; Morett y Cosio, 2004; Lara y Ortiz, 2004; Lara, 1996; Rubio, 1987; Salazar y
Paré, 1986; Posadas y Garcia, 1986; Dominguez, 1986). Como se observa en el Cuadro
4, las organizaciones formadas y las acciones colectivas realizadas por los jornaleros en
el noroeste en la época contemporanea (registradas en los estudios disponibles
consultados) son de distintos tipos, empiezan alrededor de los afios 70 y se extienden
hasta la actualidad.®* Las organizaciones presentes y actuantes en la regién son
sindicatos oficiales de jornaleros pertenecientes a las centrales afiliadas al PRI —desde
los 70 hasta hoy-; organizaciones gremiales progresistas independientes, sobre todo la
CIOAC -y principalmente entre los 70 y 90-; sindicatos de jornaleros independientes sin
registro —durante los 70 y 80-; asociaciones civiles de caracter étnico —a partir de los 90-;
mayordomias —en la Costa de Hermosillo-; comités comunitarios —desarrollados en el
Valle de San Quintin a partir de los 90, en paralelo al proceso de asentamiento- y, tras el
movimiento de los jornaleros de aquel valle, por primera vez, sindicatos independientes
en 2015 y 2016. Por su parte, las acciones colectivas son luchas por reparto de tierras —
en Sinaloa en los 70-; huelgas y movilizaciones por demandas laborales —sobre todo en
los 70 y 80, y en el Valle de San Quintin en los 90, y en la presente década-; y
movilizaciones en demanda de vivienda y después de servicios publicos a partir de los
80 en el Valle de Culiacan y desde los 90 en el Valle de San Quintin, como se explica

mas adelante en el presente capitulo.

% El Cuadro 4 no pretende ser exhaustivo, sélo sintetiza la informacién sobre organizaciones y
acciones colectivas de las fuentes consultadas, por lo que es posible que muchas no estén
registradas en él.
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Cuadro 4. Organizaciones y acciones colectivas de jornaleros agricolas en la region del

Coubés (2014); trabajo de campo realizado por |a autora.

noroeste
Zonas Década
Estado icol
agricolas 1970 1980 1990 2000 2010
Funcionamiento de Funcionamiento de Funcionamiento de Funcionamiento de
sindicatos oficiales (CNC y sindicatos oficiales (CNC sindicatos oficiales (CNC y sindicatos oficiales (CNC y
T™) y CTM) T™) T™)
Movilizacion por formacion
y registro de sindicato
independiente
Formacion de sindicatos
independientes (no registro)
Funcionamiento de Funcionamiento de
organizacion gremial organizacion gremial
Culiacany progresista (CIOAC) progresista (CIOAC)
. Navolato §
n
Sinaloa (Vallede Lucha por reparto de tierras
Culiacan) Huelgas por demandas Huelgas por demandas
laborales laborales
Movilizaciones por Movilizaciones por
demandas laborales demandas laborales
Movilizaciones en Movilizaciones en demanda
demanda de vivienda o de vivienda o servicios
servicios publicos plblicos
Formacion y funcionamiento | Formacion y funcionamiento
de asociaciones civiles de de asociaciones civiles de
carécter étnico carcter étnico
Funcionamiento de Funcionamiento de Funcionamiento de Funcionamiento de
sindicatos oficiales (CNC y sindicatos oficiales (CNC sindicatos oficiales (CNC y sindicatos oficiales (CNC y
y CTM) T™)
San Luis Formacion de sindicatos
Rio independientes (no registro)
Sonora Coloradoy — - - " - "
Formacién y funcionamiento | Formacion y funcionamiento
Costade ny s ny o
Hermosillo de asociaciones civiles de de asociaciones civiles de
caracter étnico caracter étnico
Formacién/ funcionamiento Formacion/ funcionamiento
de comités comunitarios/ de comités comunitarios/
mayordomias mayordomias
Formacion de sindicatos
Vallede independientes (no registro)
Mexicali Movilizaciones por
demandas laborales
Funcionamiento de Funcionamiento de Funcionamiento de Funcionamiento de
sindicatos oficiales sindicatos oficiales(CNC y | sindicatos oficiales(CNC y sindicatos oficiales
(CNCyCTM) CTM) CTM) (CNCyCTM)
Formacién de sindicatos
independientes (no
registro)
Funcionamiento de Funcionamiento de
organizacién gremial organizacién gremial
progresista (CIOAC) progresista (CIOAC)
Huelgas por demandas Huelgas por demandas
Bai laborales laborales
Ca]i%l’ania Movilizaciones por Movilizaciones por Movilizacién por
Vallede demandas labor ales demandas labor ales demandas labor ales
San Movilizacionesen Movilizaciones en Movilizaciones en
Quintin demanda de vivienda o demanda de vivienda o demanda de vivienda o
servicios publicos servicios publicos servicios publicos
Formacién/ Formacién/ Formacién/
funcionamiento de comités | funcionamiento de comités funcionamiento de
comunitarios/ comunitarios/ comités comunitarios/
mayor domias mayor domias mayor domias
Formacion y Formacion y Formacion y
funcionamiento de funcionamiento de funcionamiento de
asociaciones civiles de asociaciones civiles de asociaciones civiles de
cardcter étnico cardcter étnico carécter étnico
Formacioén, registroy
funcionamiento de
sindicatos
independientes
A Formacion de sindicatos
B.ala . independientes (no registro)
California LaPaz
Sur Movilizaciones por
demandas laborales
Fuentes: Rubio (1987); Morett y Cosio (2004); Laray Ortiz (2004); Posadas (2005); Ortiz (2007); Secretaria de Desarrollo Social, Delegacién Sonora (2011); Velasco, Zlolniski y

En estas investigaciones, ensayos historicos y narraciones sobre jornaleros del noroeste

y otros lugares de Mexico, se trata el porqué y el como del surgimiento y desarrollo de
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diferentes tipos de sus acciones colectivas, y organizaciones. Asimismo, se han
elaborado algunas explicaciones en las que se identifican varios factores que habrian
contribuido al surgimiento del reciente proceso de organizacion y movilizacion de los
jornaleros agricolas del Valle de San Quintin, en demanda del cumplimiento de sus

derechos laborales.

2.1.1 Las explicaciones del reciente movimiento de los jornaleros del Valle de San
Quintin

Segun Abbdel Camargo (2015), la caracteristica fundamental de los jornaleros del Valle
de San Quintin, que ademas funciona como factor de su organizacién y movilizacion, es
su condicion de residentes. En contraste, dice Abbdel, a los jornaleros migrantes que
acampan al interior de los campos y dependen casi absolutamente del patron para
obtener servicios y comida, les es mas dificil organizarse debido a que esa situacion de
dependencia eleva las posibilidades de que sean descubiertos, y el patrén los deje sin
trabajo y vivienda, por lo que el costo de la accién colectiva es muy alto (Camargo,
2015).

Este argumento se apoya en la investigacion realizada por Velasco, Zlolniski y
Coubes (2014) sobre el asentamiento residencial de los jornaleros del Valle. En ella se
sefiala que hasta mediados de la década de los 80, la mayoria de los jornaleros fueron
migrantes que combinaban el trabajo estacional en los campos del Valle, donde
habitaban en carpas, campamentos o cuarterias, con la labor campesina en sus predios de
sus comunidades de origen. Sin embargo, a raiz de que las empresas agricolas demandan
méas cantidad de mano de obra por un periodo mayor del afio, los jornaleros se
establecen definitivamente sobre todo durante los 90 y los 2000 (Velasco, Zlolniski y
Coubes, 2014: 31-34 y 73-82). Como resultado, la mayor parte de los actuales habitantes
del Valle son jornaleras y jornaleros de origen migrante e indigena, y sus familiares, los
cuales fueron artifices directos o herederos del proceso de asentamiento (Velasco,
Zlolniski y Coubes, 2014: 104-105).
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A su vez, el asentamiento derivd en la independencia residencial de los
jornaleros, que consistié en el cambio de la habitacién al interior de los campos a la
residencia en vivienda propia o rentada, lo que implicé su independencia respecto a un
patron especifico, ya que dejaron de depender directamente de éste para proveerse de
alimentos y hacer uso de los servicios publicos, y empezaron a poder elegir,
relativamente, con qué patron trabajar (Velasco, Zlolniski y Coubeés, 2014: 43).

Segun Camargo, sobre la base y en el marco del proceso de independencia y
asentamiento residencial en colonias, entre las que se vive un intenso intercambio
cultural, los jornaleros han tejido redes étnico-comunitarias que los articulan desde hace
més de veinte afios (Camargo, 2015)*. Las mismas pueden considerarse un importante
elemento causal necesario hipotético del surgimiento de la movilizacion de los
jornaleros, e interpretadas a través de la teoria de la movilizacion de recursos, en tanto
recurso fundamental de los jornaleros que segin Camargo juega el papel de ser la
principal causa de su movilizacion actual: aquellas estarian funcionando como redes
sumergidas de solidaridad, en el sentido del concepto de Melucci (1999), preexistentes a
la emergencia del movimiento, de activo apoyo a éste, y fuentes proveedoras de
participantes. Por otra parte, en tanto las redes comunitarias funcionasen como una
estructura de movilizacion —especificamente como una comunidad de movimientos
sociales-, contendrian el stock cultural al que los lideres preexistentes habrian acudido
para desplegar los procesos enmarcadores del reciente movimiento (Zald, 1996).

En sentido complementario Richard Marosi, reportero de Los Angeles Times,
menciona que los jornaleros afirman que su lucha no comienza ahora ni fue primero por
la causa salarial, sino por la demanda de servicios publicos para proveer de aquellos a
sus asentamientos en el exterior de los campos; e incluso, siguiendo a Velasco, Zlolniski
y Coubés (2014) podemos afirmar que inicia con el proceso de asentamiento. De
acuerdo con estos autores, si bien la expansion de la demanda de mano de obra y la
reduccion de oportunidades en las comunidades de origen son dos condiciones externas

que fomentan los asentamientos de los jornaleros, estos fueron invariablemente

% Si bien hay nichos residenciales étnicamente definidos, también hay mucha convivencia entre
los distintos grupos. Por ejemplo, unos grupos asisten y participan en la organizacion de las
fiestas tradicionales de los otros, y cuentan con una estacion de radio indigena publica en la
aparecen representados los distintos grupos (la XEQIN, "La voz del valle™) (Camargo, 2015).
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posibilitados por la accion colectiva —en ocasiones acompafiada por organizaciones
como la CIOAC y en segundo término el Singoa (Sindicato Gremial de Obreros
Agricolas)-, orientada a la obtencion de lotes y después de materiales para la
construccioén de viviendas (Velasco, Zlolniski y Coubes, 2014: 246-251). Por lo tanto,
los jornaleros cuentan con una historia de experiencias previas de organizacion y accion
colectiva que pueden conformar un elemento causal importante, contenido en el factor
anterior, que puede formularse desde la teoria de la movilizacion de recursos, y que
consiste en que los jornaleros conforman un grupo social previamente cohesionado,
sobre la base de sus experiencias anteriores de organizacién y su vecindad.

En segundo lugar, de acuerdo con Camargo (2015), sobre la base de las redes
étnico-comunitarias se constituye la Alianza de Organizaciones Nacional, Estatal y
Municipal por la Justicia Social (AONEyYMJS), organizacién de base jornalera que
encabeza el actual movimiento y que fue conformada en los ultimos afios. La misma es
otra estructura fundamental en tanto movimiento social organizado preexistente,
altamente cohesionador de los jornaleros, y ademas agente pionero del actual
movimiento. Ademas, esta informacidn es consistente con las afirmaciones de Marosi y
de Velasco, Zlolniski y Coubes sobre la experiencia previa de movilizacion de los
jornaleros antes mencionada, de la que habria derivado la formacion de la Alianza.

Por su parte, en varios de sus trabajos periodisticos recientes, Marosi dio a
conocer las condiciones de vida y de trabajo de jornaleros agricolas en algunos campos
de los estados de Sinaloa, Jalisco y Baja California, donde estan situadas gran parte de
las empresas horticolas o fruticolas exportadoras, muchas de las cuales proveen a
importantes empresas trasnacionales de origen norteamericano como Walmart vy
Safeway, ambas certificadas como "socialmente responsables™ (Marosi, 2015). En esos
trabajos, Marosi documenta la concentracién “en condiciones de semiesclavitud” en
campamentos al interior de los campos, de jornaleros provenientes de estados del sureste
y del centro del pafs, enganchados mediante una red de contratistas.*

% Narra el funcionamiento de tiendas de raya al interior de los campos, los bajos salarios y su
pago tardio (pasados los tres meses de trabajo en el campo), la precariedad de los alimentos que
reciben, el trabajo infantil, etcétera. (Marosi, 2015).
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De acuerdo con él mismo, la publicacién de sus reportajes y la difusion entre los
habituales consumidores de Walmart y Safeway de las precarias condiciones de vida de
los jornaleros mexicanos, produjo la indignacion de muchos, lo que causo el desprestigio
de las empresas e incluso la afectacion indirecta de sus ingresos, ya que en aquellos
Marosi sefialaba que aunque sus inspectores conocian la situacion de los jornaleros en
los campos, habian hecho caso omiso. A su vez, las empresas habrian reaccionado
presionando al gobierno mexicano, para que éste presionara por su parte a las empresas
agricolas con el propdsito de que éstas mejoraran las condiciones de vida en los
campos.®’ Por lo tanto, a decir de Marosi, un factor que contribuyé a la formacion del
movimiento de los jornaleros del Valle de San Quintin, a atraer la atencion mediatica y
de las autoridades, asi como su triunfo provisional, fueron las presiones similares
desatadas a raiz de su reportaje sobre las condiciones de trabajo en los campos ahi
situados, y a la reaccién inmediata de las empresas para prevenir los efectos negativos
que habian tenido los anteriores reportajes sobre los campos de Sinaloa y Jalisco
(Marosi, 2015).

Como elemento explicativo, los reportajes pueden ir en consonancia con las
oportunidades politicas de McAdam (1996), en el sentido de que la apertura al acceso a
los medios de comunicacion del movimiento social, ademas de funcionar como recurso
de movilizacién, aumenta coyunturalmente la vulnerabilidad del orden social. En este
caso, la difusion de los agravios cometidos contra los jornaleros habria disparado
proporcionalmente la proyeccién externa de la accion de los jornaleros, y aumentado la
vulnerabilidad de las empresas y del estado a ésta.

Otro factor que Marosi considera como disparador del movimiento es el hecho
de que muchos jornaleros del Valle de San Quintin cuentan con experiencia laboral, de
vida y de organizacion en Estados Unidos, donde habrian vivido y trabajado en

condiciones relativamente mejores a las de los campos mexicanos, y habrian contado

37 Asi, uno de los resultados de aquellas presiones habria sido el cierre de las tiendas de raya y la
apertura de tiendas de Liconsa en campos de Sinaloa y Jalisco.
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con mayor fuerza organizativa a través, por ejemplo, de la United Farm Workers
(UFW), y estado protegidos de forma mas efectiva por la ley.®

Camargo coincide con Marosi en que el conocimiento directo de los jornaleros
de la diferencia salarial entre el trabajo en los campos estadounidenses (58 ddlares por
dia) y los mexicanos (9 ddlares), debido a que suelen trabajar en ambas condiciones,
funciona como factor detonante de su movilizacion, en tanto referencia de comparacion
y elemento de enmarcamiento. En el mismo sentido apunta el discurso publico del
liderazgo de la Alianza, al aludir como justificacion del movimiento a la gran diferencia
negativa entre los salarios de ambos lados de la frontera "haciendo el mismo trabajo”, y
a la diferencia entre el salario de los jornaleros y el precio de mercado de los productos
de las empresas para las que trabajan (JL2).

Esta experiencia puede ser considerada como elemento contribuyente a la
construccion de expectativas de los jornaleros y factor enmarcador de la frustracion y el
agravio colectivo, en el sentido considerado por Zald (1996) y Gurr (1970), en tanto el
saldo negativo de la comparacién entre las condiciones vividas en Estados Unidos y en
México, habria derivado en la frustracion de las expectativas laborales de los jornaleros,
y apoyado sus propias reivindicaciones entre ellos mismos y el resto de la sociedad.

Finalmente, uno méas de los factores identificados por Camargo es el vinculo
trasnacional establecido entre la Alianza y la UFW, varios de cuyos miembros moéviles
son precisamente jornaleros residentes del Valle, el cual estaria funcionando como un
importante recurso de movilizacion de los jornaleros, que contribuye a su proyeccion

social internacional mediante su apoyo politico y moral.

% La UFW, asociacion de ayuda mutua de jornaleros en el Valle Central en 1962, fue fundada
por César Chavez, un exjornalero y organizador comunitario forma. Lleg6 a tener hasta 60 mil
miembros (en 1980). La derrota de la UFW se debe a su preferencia exagerada por la estrategia
del boicot, su antidemocracia interna y la centralizacion del poder (en Chéavez), la mala
administracion de seguros de salud, y su campafia contra trabajadores indocumentados. Hoy la
UFW tiene entre 4 y 6 mil miembros. Otras organizaciones de jornaleros son la FLOC (Farm
Labor Organizing Commitee) de Ohio y la CIW (Coalition of Imokalee Workers) (Maines,
2015).
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2.1.2 Las explicaciones de las acciones colectivas y las organizaciones de los
jornaleros del noroeste

Como se apunta al final del cuarto apartado del primer capitulo, en la region del noroeste
tienen lugar por lo menos dos procesos de asentamiento equivalentes al desarrollado en
el Valle de San Quintin mencionado arriba, en tanto también son fomentados por el
aumento de la demanda de mano de obra de parte de las empresas agricolas, y apoyados
por el otorgamiento de subvenciones y apoyos asistenciales por parte del estado -en
algunos casos estimulado por acciones colectivas de los jornaleros interesados-, ademas
de que implican la independencia residencial respecto a los patrones y dan paso a la
relativa libertad laboral.

Por una parte esta el caso del Poblado Miguel Aleméan, en Hermosillo, Sonora,
una localidad agroexportadora en la que miles de jornaleros, en su mayoria indigenas
triquis, empezaron a asentarse con sus familias durante los afios 70 y reeditaron su
organizacion tradicional comunitaria instaurando la mayordomia —que desde entonces,
funciona como canal de gestion de recursos ante las autoridades locales-, mientras que
ademas conformaron varias asociaciones civiles de caracter étnico (Secretaria de
Desarrollo Social, 2011). En segundo lugar estd el Valle de Culiacan, Sinaloa,
igualmente una zona hortofruticola exportadora donde jornaleros migrantes —sobre todo
mixtecos- empiezan a asentarse durante los 80, y donde durante los 90 surgen
asociaciones civiles de caracter étnico, orientadas principalmente a la satisfaccion de
necesidades de vivienda y servicios publicos, y en segunda instancia a demandar el
respeto de los derechos humanos de los jornaleros como migrantes, indigenas, y
trabajadores (Ortiz, 2007: 137-151).

En ese sentido, algunos autores observan estas experiencias e identifican la
existencia de lo que aqui se agrupa bajo el concepto de redes sumergidas de solidaridad
(Melucci, 1999) —vinculos construidos en la convivencia cotidiana en los contextos de
micromovilizacion (McAdam, 1996)- como un factor determinante del surgimiento de
distintas formas de accion colectiva de los jornaleros.

De acuerdo con Ortiz (2007) en su libro Las organizaciones de jornaleros

agricolas indigenas en Sinaloa, las organizaciones étnico-comunitarias de jornaleros en
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el Valle de Culiacan —algunas de las cuales surgen para canalizar las acciones colectivas
por el asentamiento y otras tras él-, estdn basadas en el paisanaje en distintos grados:
desde la pertenencia a la misma comunidad de origen —es decir, a la etnia mixteca, triqui
o0 tlapaneca y, a veces, a un determinado pueblo-, hasta la condicion comun de ser
indigenas frente a los no indigenas, originarios del lugar de llegada 0 més asimilados a él
(Ortiz, 2007: 128-148). Asi, la combinacion de la coincidencia en el lugar de destino y el
marco del paisanaje en sus distintos grados, conforman un contexto de
micromovilizacion que favorece especialmente la construccién de redes de solidaridad y
de una identidad colectiva de caracter étnico, que incluye la formacién de un "nosotros"
frente a un "otro" hostil y discriminatorio, el diagndstico de una situaciéon compartida, y
la definicion de los fines y los medios de la accién, proceso del que se deriva la
conformacién de un "agente étnico™ —que puede explicarse como un actor colectivo, en
el sentido de Melucci (1999), que tiene la especificidad de ser indigena- (Ortiz, 2007:
132-133 y 154-156).

Igualmente, en su investigacion “La organizacion de los obreros agricolas
mixtecos en San Quintin”, Jorge Dominguez (1986) identifica una correlacion positiva
entre las redes sumergidas construidas en el ambito de la familia y la vecindad, la
identidad compartida, y el destino migratorio y la pertenencia a una organizacion
gremial en él. Esta relacion resulta méas fuerte entre los jornaleros mixtecos que ademas
de compartir la procedencia y el destino, tienen el proyecto de residir o residen en el
lugar de destino, momento a partir del cual establecen entre si vinculos de compadrazgo
que estrechan ain mas sus relaciones —tanto familiares como vecinales-. Por su parte, en
su estudio “Movimientos sociales de los trabajadores agricolas asalariados en el noroeste
de México”, Florencio Posadas (2005) afirma, en correspondencia con las conclusiones
de Dominguez, que los movimientos de los jornaleros “tienen su raiz [...] en las redes
asociativas donde se construye la identidad colectiva” (Posadas, 2005: 605). Asimismo,
tanto en aquella como en su libro Movimientos sociales de los trabajadores agricolas
(2010), suma otros factores, en primer lugar un agravio derivado de la accién de un
"otro" sentida como injusta —que puede asociarse al concepto de privacion relativa
(Gurr, 1970)-, el cual funciona como detonante de la accion colectiva, que a su vez —

dice- suele tener un caracter espontaneo (Posadas, 2005: 476) (Posadas, 2010: 305). En
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segundo lugar suma la existencia de canales de comunicacion entre los miembros del
grupo agraviado y de estos con el resto de la sociedad, y también la organizacion, en
tanto canal a través del que los miembros del grupo interacttan, identifican al enemigo y
"preparan” la lucha por sus reivindicaciones (Posadas, 2010: 305-306)

Por otra parte, en su investigacion sobre el caso de los cortadores de cafia de
Sinaloa, Gilda Salazar y Luisa Paré (1986), narran cémo la conjuncion de una serie de
factores deriva en la organizacion de los trabajadores. Tres de esos factores —compartir
el lugar de procedencia, hablar la misma lengua y la vecindad-, refieren a la existencia
de los mismos contextos de micromovilizacion identificados por Ortiz (2007) y
Dominguez (1986). A estos suman la proletarizacion completa, la mayor duracion del
periodo laboral, la alta concentracion en la zona de trabajo y la socializacion en el lugar
de trabajo, que aluden por su parte al establecimiento de redes sumergidas laborales, que
implican vinculos de mutuo reconocimiento y solidaridad entre comparfieros de trabajo, y
la gestacion de una identidad de clase en su experiencia comin como asalariados
agricolas (Thompson, 2012), ambas preexistentes a la accidn colectiva. Finalmente, el
conocimiento de la heterogeneidad de las condiciones laborales en la zona y las altas
expectativas de mejoramiento de las condiciones de vida, son dos Gltimos factores que
refieren a lo que aqui se conceptualizard como la construccion de expectativas y la
privacion relativa (Gurr, 1970). A estos podemos agregar el factor del conocimiento de
los propios derechos laborales identificado por otros autores, como parte del “deber ser”
construido en el contexto laboral (Zald, 1996), y referente cultural del proceso de
construccion de expectativas y de la emergencia del episodio de privacion relativa.

Por su parte, en su ensayo basado en observaciones de algunos episodios de
accion colectiva de jornaleros en distintos momentos y lugares de México, Blanca Rubio
(1987) coincide con Dominguez en que la sedentarizacidn es condicion necesaria, y le
suma, como Posadas (2005 y 2010), el factor agraviante como motivacion emergente
detonadora. Ademas considera como precondicion la proletarizacion completa, en
coincidencia con Salazar y Paré (1986), ya que los jornaleros, al depender solamente de
su salario, y sedentarizarse en su lugar de trabajo, adquieren mayor conocimiento de sus
condiciones de trabajo, destreza en sus labores, y socializan con sus comparieros, lo cual

conduce al desarrollo de su identidad de clase (Thompson, 2012). Finalmente, suma
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como condicion de la accion colectiva la imposibilidad de la organizacion
independiente, afirmando que si ademas de los factores anteriores, no existen canales
oficiales efectivos o0 no hay instancias independientes establecidas para la representacion
funcional de los jornaleros, y en ese marco emerge una afrenta laboral concreta,
entonces tendera a desatarse la accion colectiva. La inoperancia de los canales oficiales
puede asimilarse a un elemento béasico presente en varias definiciones de los
movimientos sociales, que es la falta de acceso a los recursos politicos convencionales,
la cual es considerada como una condicién estructural que orilla a los grupos sociales a
emplear la accion colectiva como el Gnico recurso disponible para inducir la satisfaccion
de sus demandas (McAdam et al, 1996).

Por dltimo, Sanchez, Ovalle y De Jesus (1986) en su estudio sobre la lucha
laboral de jornaleros chiapanecos, y Posadas y Garcia (1986) en su trabajo sobre
acciones colectivas de jornaleros en Sinaloa, también identifican como factor del
surgimiento la acumulacién de afrentas laborales, y como factor determinante la
presencia e influencia de una organizacion gremial progresista e independiente -como la
CIOAC-: una organizacion de movimiento social con estructuras cognoscitivas y
recursos de movilizacion acumulados (McCarthy, 1996). Los mismos, junto con Posadas
(2010), y Salazar y Paré (1986), suman a sus explicaciones el factor complementario de
la difusidn y la comunicacidn externa, un recurso de movilizacién mas que consiste en la
capacidad de hacer del conocimiento de otros sectores de la sociedad los propios
agravios, la cual abre la posibilidad de despertar su solidaridad, que representa otro
recurso de movilizacion (Jenkins, 1994).

En cuanto a las explicaciones del desarrollo de los movimientos, por una parte
Posadas (2005) afirma, a través de algunos de sus entrevistados, que las acciones
colectivas de los jornaleros agricolas del noroeste han declinado debido a la conjuncién
de una serie de factores independientes de ellos mismos y externos a su propia accion
colectiva. En ese sentido afirma que la existencia de una relacion de complicidad entre
patrones y autoridades gubernamentales favorece la obstaculizacién de la conformacién
de una organizacién formal e independiente de los trabajadores, lo cual desata su accién
colectiva -en el marco de la existencia de redes asociativas, una identidad colectiva y la

emergencia de un episodio de injusticia-, cuyas demandas son a su vez parcialmente
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satisfechas por la parte gubernamental -desviando la responsabilidad de los patrones al
estado, con el efecto de la subvencion de los primeros por el segundo-, lo que finalmente
deriva en el declive de la accion colectiva (Posadas, 2005: 611 y 652).

Correspondientemente, Sanchez, Ovalle y De Jesus; Salazar y Paré, y Posadas y
Garcia (1986), afirman que si el actor colectivo carece de recursos de movilizacion -
morales y financieros-, es reprimido y no reconocido por el patron y las autoridades
como interlocutor, y entre ellos y los sindicatos existentes hay una relacion de
complicidad o un conflicto de interés, y no de mutua independencia, la accion colectiva
no tiene condiciones para prosperar, y no derivara en la satisfaccion de las demandas
redistributivas de los jornaleros, ni en la conformacién y registro legal de un sindicato
independiente, sino en lo que puede caracterizarse como su mediatizacion y en la
reproduccion de las instancias de representacion formal e invertida (Bensusan, 2016:
144).

En ambos casos podemos encontrar esas condiciones como dos dimensiones del
concepto de oportunidades politicas: el grado de apertura relativa del sistema politico
institucionalizado, y la estabilidad o inestabilidad en las alineaciones entre élites
(McAdam, 1996). En ese sentido —en correspondencia con el concepto-, la ausencia de
las dos condiciones redundaria en contra del movimiento social en el marco de su
desarrollo.

Es importante recordar que Blanca Rubio (1987) identifica como uno de los
factores desencadenantes del movimiento la imposibilidad de la organizacion
independiente, y la inexistencia de canales oficiales efectivos o de instancias
independientes establecidas para la representacion funcional de los jornaleros, que
podria asimilarse a los enunciados por los autores de arriba, identificados como factores
necesarios para que el desarrollo del movimiento tome la via del no cumplimiento de las
demandas y la no constitucion de un sindicato independiente. Esta coincidencia nos
advierte sobre la posible importancia de matizar el factor en cuestion y observar su
permanencia o transformacién en el periodo comprendido entre la emergencia y el
desarrollo de la accion colectiva. Por una parte la inoperancia de “ciertos” canales
oficiales —en este caso, instancias involucradas en la privacion cometida-, puede ser

considerado como condicion bésica para la emergencia de un movimiento social
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concreto —lo que podria conceptualizarse como una oportunidad politica negativa-, lo
cual puede ocurrir paralelamente a la apertura relativa en otros ambitos del sistema
politico institucionalizado o a la coyuntural inestabilidad en las alineaciones entre élites
—ambas concebidas como condiciones a favor de la emergencia del movimiento en el
marco del concepto de oportunidad politica-. A su vez, en el desarrollo del movimiento,
puede formularse consecuentemente que la permanencia de la inoperancia de los canales
oficiales, la no apertura del sistema politico institucionalizado y la continuacion de la
alineacion de las élites, son factores que fomentan la declinacion de la accion colectiva y
juegan en contra del movimiento.

Por otra parte, Ortiz (2007) menciona el caso del Consejo Sinaloense para el
Desarrollo de los Pueblos Indigenas A. C., fundado en 2002 con el objetivo de coordinar
las acciones de todas las organizaciones de jornaleros agricolas migrantes de Sinaloa
para hacer mas efectiva la lucha por sus objetivos comunes —en general, el respeto a los
derechos de los jornaleros como seres humanos, indigenas y trabajadores-, el cual, al
poco tiempo de iniciado el trabajo conjunto, fue abandonado por varias de las
organizaciones "debido a que no llegaron a un acuerdo en quién seria el presidente de
dicha organizacion™ (Ortiz, 2007: 160). Este "no ponerse de acuerdo™ en qué persona iria
al frente del Consejo resulta un factor interno que interrumpe el proceso organizativo y
la constitucion misma del actor colectivo, por lo que puede encontrarse -en su
formulacién positiva- en las nociones de la definicion del nosotros y de los fines de la
accion del concepto de identidad colectiva de Melucci (1995 y 1999).

En sintesis, el surgimiento del movimiento por el cumplimiento de derechos
laborales de los jornaleros del Valle de San Quintin, ha intentado ser explicado por la
preexistencia de redes sumergidas de solidaridad de tipo vecinal y étnico-comunitario, la
constitucion de un actor colectivo desde el seno de aquellas (Camargo, 2015), asi como
por la privacion relativa generada sobre la base de las expectativas construidas en la
experiencia de comparacion entre las condiciones laborales en los campos mexicanos y
los estadounidenses (Marosi, 2015), la preexistencia de recursos de movilizacion y la
generacion de nuevos (Camargo, 2015), y el surgimiento de oportunidades politicas
(Marosi, 2015).
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Por su parte, la emergencia de acciones colectivas de jornaleros en el noroeste ha
intentado ser explicada por la conjuncién de factores como la existencia de redes
sumergidas (Ortiz, 2007) (Dominguez, 1986) (Salazar y Paré, 1986) (Posadas, 2005), la
privacion relativa (Rubio, 1987) (Posadas, 2005 y 2010), y la capacidad de
comunicacion externa —tambien presentes en las explicaciones del movimiento del
Valle-; la inoperancia de los canales oficiales para la representacion funcional de los
intereses de los trabajadores (Rubio, 1987), y por la presencia de una organizacién de
movimiento social (Sanchez, Ovalle y De Jesus,1986).

En ambos casos son explicaciones insatisfactorias del surgimiento de las
acciones colectivas de los jornaleros, ya que son fragmentarias porque ofrecen factores
causales influyentes sin articularlos, y porque dan cuenta sélo de unas partes de los
procesos, ademas permanecen en estado de hipotesis por no haber sido empiricamente
contrastadas, ni comparadas entre si 0 con las explicaciones de casos similares.

Por otra parte, el desarrollo del movimiento del Valle no ha intentado ser
explicado, y el de las acciones colectivas de los jornaleros en el noroeste ha intentado
serlo sin teorizacion de por medio, a través de la identificacion de algunas sucesiones de
factores que pueden estar comprendidos en los conceptos estructura de oportunidades
politicas, recursos de movilizacién e identidad colectiva (Sanchez, Ovalle y De Jesus,
1986; Posadas y Garcia, 1986; Salazar y Paré, 1986; Posadas, 2005; Ortiz, 2007). En
todo caso son explicaciones que permanecen en estado de hipdtesis, por tampoco haber
sido estudiadas a través de la teoria, comparadas entre si o con las explicaciones de
casos similares, ni empiricamente contrastadas.

Para terminar, en los siguientes cuadros se expone una relacion de factores y

autores, que resume las explicaciones encontradas:
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Cuadro 5. Estado del arte sobre el surgimiento de acciones colectivas y organizaciones de jornaleros en el
noroeste
Autores

Factores que
explican el
surgimiento

Contextos de = & * * *
micromovilizacion

Redes sumergidas
de solidaridad

ldentidad colective | | |  f ~ ] | ] ] O

Identidad de clase ‘

Comunidad de
movimientos
sociales

Organizacion de

movimiento social

Privacion relativa

Falta de acceso a
recursos politicos
convencionales

especificos
Recurso:
comunicacion

externa

Recurso: alianza
estratégica
Apertura de *

oportunidades
politicas

Cuadro 6. Estado del arte sobre el desarrollo de acciones colectivas y organizaciones de jornaleros en el
noroeste

Factores que
explican el
desarrollo

movilizacion

Apertura de

oportunidades
politicas
Falta de acceso a
recursos politicos
convencionales
especificos
Divergencias al
interior del actor
colectivo
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2.2 Marco teorico-conceptual

El tema de la presente investigacion, un movimiento social de jornaleros agricolas, se
sitla en la interseccion del marco de los movimientos sociales, subarea de la accion
colectiva, con el de la cultura obrera, subérea de los estudios del trabajo, por lo que a
continuacion se presenta un marco tedrico-conceptual construido con una serie de
conceptos derivados de ambos universos teoricos.

En primera instancia, la accion social es el eje que articula al actor con el sistema
social, en el cual operan relaciones de poder entre clases desiguales -clase dominante y
clase dominada-, que a la vez que condicionan al actor, son reproducidas por él y
susceptibles de ser transformadas por su accion consciente (Touraine, 1987). Mientras
que la dindmica de la reproduccion y el cambio social que se desarrolla en la relacion
entre sistema y actor —entre estructura y agencia-, se enmarca en una temporalidad llena
de eventos, de acuerdo con la cual las relaciones sociales se caracterizan por la path-
dependency, la contingencia global y la causalidad temporalmente heterogénea (Sewell,
2005: 100-102).

Por una parte, existe una relacion de dependencia causal de los hechos y
secuencias de hechos posteriores, respecto a los hechos y secuencias de hechos previos:
lo que sucedid antes en el tiempo afectara los resultados de una secuencia de eventos que
ocurren después. Al mismo tiempo los eventos son contingentes e impredecibles, pueden
alterar las tendencias méas duraderas de la historia al cambiar no sélo el balance de las
fuerzas causales operantes sino también la l6gica conforme a la que las consecuencias se
derivan de los acontecimientos y circunstancias. Finalmente, la causalidad cronolégica y
contingente se articula en el marco de una causalidad heterogénea: la relacion causal
entre eventos anteriores y posteriores no es transversalmente uniforme en tiempos y

espacios distintos, y sus consecuencias no dependen de las acciones y hechos en
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abstracto, sino que estan determinados por el contexto del mundo social en que ocurren,
que a su vez condiciona la estructura®® que rige a ese mundo social (Sewell, 2005: 126).

El movimiento social se enmarca en la accion social. Es un fendmeno de una
sociedad determinada atravesada por conflictos constitutivos; un evento cronoldgica,
contextual y estructuralmente condicionado, producido en la vida social y a la vez
productor de ésta, que genera resultados contingentes igualmente condicionados, e
independientes de las intenciones de sus agentes (Sewell, 2005: 100-102); y es una
accion colectiva, en tanto resulta de "la propuesta y negociacion organizada de las
distintas intenciones, recursos y limites que los individuos actuando juntos identifican y
definen como tales en relacion con el campo de su accion, al tiempo que refrendan el
sentido de su actuar juntos y de sus metas" (Melucci, 1991: 357-359).

Mas especificamente, el movimiento social es una forma de accion colectiva que:
1) se basa en la solidaridad (los actores son capaces de reconocerse a si mismos y son
reconocidos como miembros de un sistema de relaciones sociales); 2) expresa un
conflicto entre adversarios (una situacion en la que dos actores se disputan un objeto en
un campo comun); y 3) rompe los limites de compatibilidad del sistema de relaciones
sociales en que se desarrolla (es decir, la accién del movimiento “sobrepasa el rango de
variacion que un sistema puede tolerar sin alterar su estructura”) (Melucci, 1991: 361-
362) (Melucci, 1999: 46-47). Ademas, siguiendo el enfoque constructivista de Melucci,
los movimientos sociales no son unidades dadas, “actores empiricos unificados” con
"valores, intenciones y fines”, y “simple efecto de precondiciones estructurales, o de
expresiones de valores y creencias”, aunque aparezcan inmediatamente como tales, por
lo cual “[la] tarea del analisis sociolégico deberia ser cuestionar este dato, con el fin de
indagar la unidad empirica para descubrir la pluralidad de elementos analiticos —
orientaciones, significados y relaciones- que convergen en el mismo fenémeno”, dando
lugar al movimiento social (Melucci, 1999: 42-43).

Histéricamente, los movimientos sociales surgen de forma caracteristica en

interrelacion con el proceso de emergencia y desarrollo de las sociedades y los estados

% Entendida como "la tendencia de patrones de relaciones a ser reproducidos, atn cuando los
actores involucrados en esas relaciones ignoran esos patrones 0 no desean su reproduccion”
(Sewell, 2005: 126).
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modernos, y del sistema econdmico capitalista, en el marco de la expansion de la
ciudadania, el establecimiento de asociaciones entre civiles y el despliegue de los
medios de comunicacién, a su vez derivados de aquél (Tarrow, 1998: 94-95). Desde
entonces, los mismos han sido estudiados desde diferentes perspectivas —de varias de las
cuales se retoman algunos conceptos-.

A partir de los afios 70, se desarrollan las tres principales teorias de los
movimientos sociales que sentaron las bases de las perspectivas actuales: la teoria de la
movilizacién de recursos, la teoria de las oportunidades politicas y la teoria del
enmarcamiento. Estas consideran al conflicto como constitutivo de la sociedad moderna,
y observan que los agravios y los estados de descontento no son la causa de las acciones
colectivas, sino inherentes a la vida en aquella, e incluso susceptibles de ser producidos
0 manipulados (Tavera, 2000: 451-453).

En primer lugar, la teoria de la movilizacion de recursos se basa en la teoria
racional-instrumental de la accién colectiva de Mancur Olson (1965), y es inicialmente
formulada por McCarthy y Zald (1973 y 1977) (Citados en McAdam et al, 1996: 24).
Esta identifica como la principal causa de los movimientos sociales, la movilizacion de
los recursos necesarios para que surjan. Es decir, primero la acumulacion de recursos
materiales, humanos y sociales —como instituciones, solidaridades y redes preexistentes,
en tanto fuentes de reclutamiento de miembros y lideres- de parte de los grupos carentes
de poder de la sociedad, y después su utilizacion como medios o canales en pos de la
satisfaccion de las demandas de estos (Tavera, 2000: 453). Por su parte, la misma afirma
que el curso y los resultados de los movimientos dependen de la capacidad de los actores
movilizados de crear una estructura formal en tanto movimiento social organizado, y de
las capacidades de interaccién de estos con los otros actores del conflicto —mediante el
desarrollo de repertorios y tacticas disruptivas, y el establecimiento de los propios
objetivos- (McAdam et al, 1996: 37). Sobre la base de este principio general, aqui se
articulan también al entramado de las estructuras de movilizacion -concepto central de la
teoria de la movilizacién de recursos-, el concepto de liderazgo, basado en Weber
(1922), Kojeve (2004) y Morris (2000), y el concepto de redes sumergidas de
solidaridad de Melucci (1999).
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Por una parte, de acuerdo con McCarthy, las estructuras de movilizacion
comprenden tanto los “nucleos socioestructurales cotidianos de micromovilizacion” 0
“contextos de micromovilizacion”, como las formas organizativas, las formas de las
acciones colectivas y los repertorios de accion (McCarthy, 1996: 206), asi como los
recursos, segln Jenkins (1994). © McAdam (1988) define a los contextos de
micromovilizacién como “alveolos sociales en los que la gente se mueve cotidianamente
y en el seno de los cuales los vinculos [...] pueden funcionar como estructuras que
facilitan la solidaridad y la comunicacion cuando (y si) deciden realizar juntos algun tipo
de accion colectiva” (McCarthy, 1996: 208-209). En sentido equivalente, McCarthy
define a los ndcleos socioestructurales cotidianos de micromovilizacion como
agrupaciones “cuya funcion primaria no es la movilizacion”, que sin embargo funcionan
como canales colectivos “a traves de los cuales la gente puede movilizarse e implicarse
en la accion colectiva” (McAdam et al, 1996: 24) (McCarthy, 1996: 206). Estos
contextos o nucleos son las “unidades familiares, redes de amigos, asociaciones
voluntarias, centros de trabajo y elementos de la propia estructura del Estado”, asi como
“estructuras institucionales preexistentes y organizaciones formales” (Morris, 2000:
446), en fin “todas las instituciones que, por lo general, se hallan en el limite de lo que se
denomina “sociedad civil”, asi como estructuras institucionales del Estado y del mundo
de lo econdémico que puedan servir de contextos relacionales en la movilizacién de la
protesta” (McCarthy, 1996: 206). Las mismas “juegan un rol fundamental en la
movilizacion y coordinacion de la accion colectiva, en la definicion de las metas y las
tacticas de los movimientos” (Morris, 2000: 450), como fuentes de los lideres de los
movimientos, y por medio de los actores situados en ellas, quienes “pueden reclutar
participantes, ensamblar recursos necesarios y coordinar la accion colectiva” (Morris,
2000: 446).

0 Siguiendo a McAdam, McCarthy y Zald, las estructuras de movilizacién podrian definirse
sobre la base de Ross (1977), y Ferree y Miller (1977) (Citados en McAdam et al, 1996: 31),
como “grupos homogéneos con contacto intenso y regular entre si”, que suelen formarse en
sociedades que fomentan la cohesion y organizacion social —en lugar del aislamiento de los
individuos-, en los cuales los miembros realizan el intercambio de informacion y de sus
perspectivas sobre el medio, la cual es condicion indispensable para que los mismos expliquen
una situacion insatisfactoria que viven por las deficiencias de ese medio —en lugar de atribuirla a
deficiencias individuales-, lo cual es a su vez condicion indispensable para la accion colectiva
(McAdam et al, 1996: 31).
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Las instituciones cargadas de agencia (agency-laden institutions),
conceptualizadas por Morris (2000) son un tipo crucial de estas agrupaciones. Estas son
organizaciones formales “a menudo duraderas, desarrolladas por grupos potencialmente
desafiantes que albergan recursos culturales y organizacionales que pueden ser
movilizados para lanzar la accion colectiva. Dichas instituciones son configuraciones de
creencias culturales que permean y moldean” las ideas morales y politicas de sus
miembros sobre las relaciones que deben existir entre individuos, grupos sociales y otros
actores, y que dan contenido a “la confianza, los contactos, la solidaridad, los rituales,
los sistemas de significado y opciones a los miembros arraigados en sus redes sociales”
(Morris, 2000: 447).

Ademas, como apunta Morris (2000), esas agrupaciones —y especialmente las
instituciones cargadas de agencia-, suelen proveer de lideres a los movimientos. Los
lideres de esas agrupaciones pueden promover la movilizacion dando acceso al nuevo
movimiento a su red de comunicacion, marcos culturales, recursos materiales y base
social organizada, por lo cual suelen ser vitales para el surgimiento y el desarrollo de
éste, y convertirse en sus lideres también (Morris, 2000: 450). Estos conforman una
configuracién de liderazgo, que concentra la agencia del movimiento.

A su vez, —sobre la base de Weber (1922) y Kojeve (2004)- el liderazgo en los
movimientos sociales puede ser predominantemente carismatico o racional, y puede
definirse como una relacién de autoridad surgida en un contexto de crisis, la cual
comprende la provocacion de parte de un agente —el lider- de una reaccion por parte un
paciente —la base- en un sentido determinado, sin ejercer la fuerza sobre él. La reaccion
de parte de la base es fundamentalmente motivada por el magnetismo personal del lider
y la creencia de aquella en sus ideas, su discurso, y en su agencia para salir de la crisis.
Ambos se mantienen y actualizan en tanto se corrobora su vigencia de acuerdo con las
acciones del lider y los resultados de éstas. En correspondencia —dice Weber-, "[si] falta
de un modo permanente la corroboracion, si el agraciado carismatico [...] le falla el

éxito de modo duradero y, sobre todo, si su jefatura no aporta ningun bienestar a los
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dominados, entonces hay probabilidad de que su autoridad carismatica se disipe"
(Weber, 1922: 194).*

Por otra parte, en tanto “contextos relacionales”, los contextos o nucleos de
micromovilizacidon son los espacios en los que se gestan los “vinculos” que “pueden
funcionar como estructuras que facilitan la solidaridad” (McCarthy, 1996: 208),
equivalentes a las redes sumergidas de solidaridad conceptualizadas por Melucci (1999).
Segun Melucci, los movimientos sociales tienen dos fases, la de latencia y la de
visibilidad, y las redes son un circuito de intercambios sociales sumergidos en la vida
cotidiana, que se desarrollan en la fase de latencia y preceden a la fase de visibilidad: "el
movimiento preexiste a la movilizacion visible", "sus raices, su razon de existir [...] se
encuentran dentro de lo que no vemos, dentro de estas redes sumergidas donde todo lo
gue es manifiesto en el momento de la movilizacion publica estaba ya presente™
(Melucci, 1999: 196).

La latencia hace posible la accion visible porque proporciona los recursos de
solidaridad que necesita y en ella se produce el marco cultural dentro del que surge el
movimiento. A su vez, el desarrollo de éste refuerza las redes y la solidaridad entre sus
miembros, crea nuevos grupos y recluta nuevos militantes atraidos por su accion
publica, los cuales pasan a formar parte de dichas redes. En ese sentido, el mismo
Melucci apunta: "quienes se movilizan nunca son individuos aislados y desarraigados.
Las redes de relaciones ya presentes en la fabrica social facilitan los procesos de
implicacion y reducen los costos de la inversion”, por lo que funcionan como puentes
hacia la accion colectiva (Melucci, 1999: 62).

En cuanto a los otros componentes de las estructuras de movilizacion -las formas
organizativas, los recursos y los repertorios-, las formas organizativas suelen clasificarse
de acuerdo a su grado de organizacion formal. En el nivel mas informalmente
organizado estan las familias, las redes de amistad, y podrian agregarse las relaciones de
vecindad y de compaiierismo laboral (McCarthy, 1996: 208). En un siguiente nivel

menos informalmente organizado se encuentra la “comunidad de movimientos sociales”,

*LEl liderazgo carismatico puede emerger en los margenes de una estructura social, y, en
segunda instancia puede, desde ahi, desencadenar transformaciones de esa estructura (Milosevik
& Bass, 2014: 232).
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definida por Buechler (1990, citado en McCarthy, 1996) como una red informal
compuesta de “individuos politizados con limites difusamente definidos y estructuras de
liderazgo flexibles, asi como repartos del trabajo maleables”, que actlian conforme a las
preferencias de un movimiento social (McCarthy, 1996: 209); asimismo esta la
definicién de organizaciones informales de Lara (1996), que caracteriza a éstas como
"sin aparato burocratico, con rangos y roles [...] pero sin una clara division del trabajo
entre dirigencia y bases" (Lara, 1996: 16-17). Finalmente, en un tercer nivel
formalmente organizado esta la organizacion de movimiento social o movimiento social
organizado, que también acttia de acuerdo con las preferencias de un movimiento social,
en el marco de estructuras organizativas formales dedicadas a canalizar la movilizacion
(McCarthy, 1996: 209-210), las cuales pueden definirse como lo hace asimismo Lara
(1996): caracterizadas por "una clara division entre dirigencia y bases, con cuadros
profesionales y un aparato burocratico [...] una clara delegacion de la representacion de
las bases hacia los cuadros y, por lo tanto, una fuerte centralizacion del mando™ (Lara,
1996: 16).

Por su parte, de acuerdo con Jenkins (1994), los movimientos surgen
precisamente a raiz de cambios a largo plazo en la organizacion del grupo
potencialmente desafiante —como el mejoramiento de sus habilidades o de su estructura
organizativa-, asi como en sus recursos —como la formacion de cuadros, la obtencion de
financiamiento, de apoyo de grupos preexistentes, de personas solidarias, y de instancias
institucionales, y el acceso a sistemas y a medios de comunicacién (Jenkins, 1994: 10-
30).

Por otra parte, el repertorio de accién -de acuerdo con Tarrow (1998)-, lo
conforman las habilidades de los miembros del grupo desafiante y sus formas culturales,
incluye “lo que los contendientes hacen, cuando estan inmersos en un conflicto contra
otros, [...] lo que saben hacer y lo que los otros esperan que ellos hagan”, y cambia
lentamente a lo largo del tiempo (Tarrow, 1998: 59). En ese sentido existen tradiciones
de protesta “arraigadas en instituciones cargadas de agencia, previas organizaciones de
movimiento social y las experiencias de los lideres preexistentes”, de las que el nuevo
movimiento se alimenta, y que reducen los costos asociados a su emergencia (Morris,

2000 451-452).
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No obstante, los contendientes cambian de repertorio conforme aprenden sobre la
marcha de la accion. Siguiendo a la teoria del aprendizaje que “sostiene que los actores
deciden con base en las experiencias pasadas” (Gonzalez y Tavera, 2007: 35), los lideres
de los movimientos sociales tienen como referencia el éxito o fracaso de acciones
realizadas por movimientos anteriores, y toman decisiones tacticas y estratégicas de
acuerdo con aquellas experiencias —propias o de otros-, asi como de acuerdo con sus
expectativas sobre los eventos futuros (Gonzalez y Tavera, 2007: 40).

Finalmente, en el marco de la reproduccion-transformacion del repertorio, el
liderazgo del movimiento elige y planea soluciones tacticas, las cuales son acciones
producto del andlisis de la estructura de oportunidades politicas vigentes, asi como de la
interaccion con la base, con el marco cultural del grupo desafiante, sus principales
recursos de movilizacion y repertorios tradicionales, mismas que son ejecutadas por
lideres y bases con el objetivo de influir determinantemente en el contexto social, y que
pueden tener como resultado tanto la emergencia de la accion colectiva, como virajes
importantes en su desarrollo (Morris, 2000: 449).

En segundo lugar, el modelo del proceso politico —expuesto por autores como
Charles Tilly (1978), Doug McAdam (1982) y Sidney Tarrow (1983)- se basa en el
trabajo de Peter Eisinger (1973), en el que se establece la relacién entre el indice de
protesta y la mayor o menor “permeabilidad” del sistema politico mediante la nocién
“estructura de oportunidades politicas” (Tavera, 2000: 454) (Citados en McAdam et al,
1996: 23 y 49-50). En general, esta teoria postula que la principal causa del surgimiento
de los movimientos es el tipo de estructura del contexto politico. En ese sentido, un
movimiento social surge en determinado pais o localidad porque ha ocurrido un cambio
0 conjunto de cambios -“no necesariamente formales o permanentes” (Morris, 2000:
446)- ocurridos en el contexto politico, cuyo efecto es el de convertir “al orden politico
establecido en algo mas vulnerable o mas receptivo al cambio” (McAdam et al, 1996:
30).

Esos cambios dan lugar a las oportunidades politicas, las cuales se dividen en
cuatro dimensiones:

1. El grado de apertura relativa del sistema politico institucionalizado.

74

FLACSO

mAEom oL



2. La estabilidad o inestabilidad en las alineaciones entre élites, alineaciones que
ejercen una gran influencia en el &mbito de lo politico.

3. La presencia o ausencia de aliados entre las élites.

4. Capacidad del Estado y su propension a la represion (McAdam, 1996: 54-55).

La aparicién o cancelacién de una oportunidad politica resulta del cambio coyuntural en
cierto sentido de una o varias de esas dimensiones. El cambio significa la aparicion de
una oportunidad cuando implica la reduccion del costo de emprender la accion colectiva,
que a su vez aumenta los incentivos de llevarla a cabo. Ademas, el tipo de cambio
ocurrido produce un determinado tipo de oportunidad politica, lo cual a su vez influye en
la forma que adopta la accion colectiva emergente, en tanto cataliza una cierta forma de
movilizacién mas que otra. En ese sentido, el tipo de movimiento social depende, entre
otras cosas, del tipo de oportunidades politicas que el actor aprovecha como tales
(McAdam et al, 1996: 33-35). Al mismo tiempo, existe una relacion reciproca entre “la
capacidad de movilizacién del grupo desafiante y la presencia de oportunidades
politicas”: no sélo la aparicion de oportunidades politicas puede estimular la accion
colectiva, sino que “la accion colectiva puede generar oportunidades politicas donde no
existe ninguna previamente” (Morris, 2000: 447).

Finalmente, segin McAdam, McCarthy y Zald (1996), la oportunidad politica
estd estrechamente articulada con los procesos enmarcadores, es decir, se consuma sélo
al ser reconocida como tal por los actores: “Al margen de lo fundamental que,
retrospectivamente, pueda parecer una oportunidad, ésta no sera tal si no es reconocida
por un grupo de actores suficientemente organizados que compartan una determinada
forma de apreciar la situacion” (McAdam et al, 1996: 30).

En paralelo, la falta de acceso a los “recursos politicos convencionales”, presente
en varias definiciones de lo que es un movimiento social, es considerada como una
condicion estructural que orilla a los grupos sociales carentes de poder a emplear la
accion colectiva, ya que ésta resulta el unico recurso disponible para inducir la
satisfaccion de sus demandas (McAdam et al, 1996: 38). La misma podria considerarse
como una “oportunidad politica negativa”, en un sentido inverso pero complementario al

concepto original de oportunidad politica.
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En tercer lugar, la teoria del enmarcamiento o framing para el analisis de
movimientos sociales, esta basada sobre todo en la obra de Erving Goffman (1974)
sobre los marcos interpretativos, y en las teorias de los interaccionistas simboélicos
Smelser (1962), y Turner y Killian (1987), y es articulada en primera instancia por Snow
y Benford (1988) (Citados en McAdam et al, 1996: 26). Esta teoria se concentra en la
forma en que los movimientos “absorben agravios concretos y los acomodan en
“paquetes” cargados de emociones [...] 0 en “marcos” capaces de convencer a los
participantes de que su causa es justa e importante” (Tarrow, 1998: 42). Aqui se articula
al proceso de enmarcamiento, concepto matriz de la teoria del enmarcamiento, con la
teoria de la privacion relativa de Gurr (1970) y el concepto de la identidad colectiva de
Melucci (1995 y 1999).

Por un lado, de acuerdo con la teoria del enmarcamiento, un movimiento social
surge cuando un grupo se siente agraviado sobre un aspecto de su vida, y considera que
la accidn colectiva es el medio para reparar el agravio. Ambas condiciones se producen
en el proceso enmarcador que se compone de “los esfuerzos estratégicos conscientes
realizados por grupos de personas en orden a forjar formas compartidas de considerar el
mundo y a si mismas que legitimen y muevan a la accidon colectiva” (McAdam et al,
1996: 27).

Mayer N. Zald (1996) define cultura “como el conjunto compartido de creencias
y formas de ver el mundo, todo ello mediado y constituido por los simbolos y el
lenguaje, propios de un grupo o sociedad”, e ideologia como “el conjunto de creencias
que sirven para justificar u oponerse a un orden politico determinado, ademéas de para
interpretar el mundo de lo politico” (Zald, 1996: 371). Esas creencias y formas de ver el
mundo conforman un “stock cultural” que contiene “definiciones sociales de las
relaciones, los derechos y las responsabilidades™ de los diferentes individuos y grupos
(Zald, 1996: 377), generadas en los contextos de micromovilizacion. A su vez, el
proceso de enmarcamiento se produce en las redes sumergidas de solidaridad, en él
“[los] individuos interactian, se influyen reciprocamente, negocian en el marco de estas
redes y producen las estructuras de referencia cognoscitivas y motivacionales necesarias
para la accion™ (Melucci, 1999: 63). A través de los liderazgos, los movimientos sociales

en gestacion recurren a aquellas “definiciones sociales”, para emprender el proceso de
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enmarcamiento, que consiste en contrastar con ellas el orden social vigente e identificar
sus defectos en tanto violaciones del “deber ser”*?; construir los marcos sobre la base de
ese contraste, que son significados y definiciones compartidas que comprenden
“metaforas especificas, representaciones simbdlicas e indicaciones cognitivas”, “ideas,
sistemas de creencias, rituales, discursos, emociones e interpretaciones de agravios”,
“utilizadas para presentar conductas y eventos de forma evaluativa”; y, finalmente,
sugerir a la accion colectiva como medio para restablecer el equilibrio en el orden social,
asi como “la direccion que debe adoptar el cambio” (Zald, 1996: 377). Asimismo, en el
desarrollo de la accidn se incorporan otros actores al proceso de enmarcamiento, ya que,
por ejemplo, “los marcos interpretativos se difunden y rehacen a través de los medios de
comunicacion” de masas, los cuales no juegan un papel neutral, ya que eligen el discurso
y las imégenes para emitir un mensaje que suele ser mas o menos positivo para el
movimiento social (Zald, 1996: 370 y 382). En ese sentido, el proceso de
enmarcamiento es de principio a fin la mediacion activa entre “la oportunidad, la
organizacion y la accion” (Morris, 2000: 446).

Maés especificamente respecto a este proceso, las “definiciones sociales de las
relaciones, los derechos y las responsabilidades” (Zald, 1996: 377) comprenden
asimismo “expectativas de valor” en el sentido conceptualizado por Gurr (1970) —
principal exponente de la teoria de la frustracion-agresion o de la privacion relativa-, las
cuales define como “bienes y condiciones de vida a las que la gente cree que tiene
derecho” (Gurr, 1970: 13), que pueden consistir en puntos de referencia en el pasado

propio, ideales abstractos, estandares expresados por un lider u otro grupo equivalente,
entre otros (Gurr, 1970: 25).

*2 En ese marco pueden tener lugar contradicciones culturales. Es decir, cuando dos o mas temas
culturalmente definidos entran en “contradiccion activa por el desarrollo de los acontecimientos
0 porque los movimientos perciben una ostensible discrepancia entre las justificaciones
ideoldgicas en vigor y las conductas reales” (McAdam, 1996: 379). Las “contradicciones
culturales dotan de un contexto de oportunidad a los” participantes de los movimientos, “Pero
existe un proceso activo de creacion de marcos interpretativos y definicién de las ideologias, los
simbolos y los eventos iconicos que es llevado a cabo por los innovadores de la moral [...].
Periodistas, sacerdotes, lideres de asociaciones y comunidades, politicos y escritores intentan
definir temas conflictivos, inventar metaforas, atribuir culpas, definir tacticas” (McAdam, 1996:
380).
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Esas expectativas son contrastadas por individuos y grupos en los contextos de
micromovilizacién con las capacidades de valor, que son los bienes y condiciones que la
gente cree que es capaz de “alcanzar o mantener, dados los medios sociales disponibles”
(Gurr, 1970: 13), y en relacién con la estructura de oportunidades vigente (Melucci,
1996: 54-67). Si el individuo o grupo percibe que existe una discrepancia entre sus
expectativas y sus capacidades de valor, entonces —dice Gurr-, existe una “privacion
relativa” (Gurr, 1970: 13), lo que suele producir en ¢l una sensacion de “frustracion”.®

De acuerdo con Gurr (1970), hay tres patrones distintos de desequilibrio o tipos
de privacion: la privacion por decremento, en la que las expectativas de valor de un
grupo permanecen estables pero se percibe que las capacidades de valor declinan
respecto al pasado; la privacion por aspiracion, en la que las capacidades, posicion y
potencial de valor se mantienen estables mientras las expectativas se incrementan o
intensifican; y la privacion progresiva, basada en el modelo de James C. Davies (1962,
citado en Gurr, 1970: 6), en la que un mejoramiento de la posicién de valor de la gente
sostenido durante un largo periodo, genera la expectativa de la continuacion de ese
mejoramiento, pero las capacidades de valor se estabilizan o declinan después de ese
periodo (Gurr, 1970: 46-53).

Ahora bien, para que la frustracion de un individuo o grupo producida por su
privacion, derive en la agresion o la conducta violenta de un colectivo, se requiere que
muchos individuos o grupos experimenten esa frustracion, generandose lo que puede
llamarse “frustracion colectiva”, y que identifiquen el objeto o persona que asocian con
la fuente de su frustracion, generandose lo que puede nombrarse “agravio colectivo”
(Gurr, 1970: 29 y 34). Mientras que para Davies (1962), el factor crucial para que la
violencia colectiva se consume ‘“es el miedo vago o especifico que el piso ganado
durante un largo periodo sera rapidamente perdido”, este es el que llama “estado mental
revolucionario” (Gurr, 1970: 53). En ambos casos el paso de la privacion a la accion
puede ser coherentemente complementada con el concepto de proceso de
enmarcamiento. Asimismo, en Gurr un equivalente del stock cultural de Zald provee las

“creencias y simbolos que determinan la duracién, formas y objetos de la violencia”

% La frustracion es una sensacion producida por la obstaculizacion de una conducta individual o
grupal orientada a fines en general (Gurr, 1970: 33).
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colectiva, mientras que en la marcha de ésta opera la expectativa de que realizarla
mejorara la posicion de valor (Gurr, 1970: 37).

En sintesis, siguiendo a Zald y a Gurr, la secuencia causal de dimension subjetiva
de la accion colectiva es: primero la generacion o el desarrollo del descontento mediante
la identificacion de una “violacion del deber ser” y de la privacion relativa; segundo la
politizacion de ese descontento mediante su enmarcamiento en tanto “producto de una
injusticia”, y tercero su actualizacidon en la accion habiendo identificado la fuente de la
privacion, y desarrollado la percepcion de que la accién colectiva aliviara el agravio
(Gurr, 1970: 12-13).

Por ultimo, se considera que el proceso de enmarcamiento hacia la construccion
del agravio colectivo y la accion colectiva es un proceso méas complejo en el que ademas
se constituye una identidad colectiva que comprende al actor empirico unificado que es
el movimiento social (Melucci, 1995 y 1999). De acuerdo con Melucci, en el proceso de
construccion de la identidad colectiva varios individuos o grupos 1) se definen a si
mismos y a los otros, que son sus aliados, competidores y adversarios; 2) producen
estructuras cognoscitivas comunes a partir de las que definen el significado de su accién
y el campo de oportunidades y restricciones a esa accion, y calculan sus costos y
beneficios, que comprenden sus medios, fines y su campo de accion (que se compone de
las relaciones entre los actores en conflicto); 3) establecen una red de relaciones de
interaccidn, comunicacion, influencia reciproca, entre los actores; y 4) se generan los
recursos emocionales de los actores. Por lo tanto, la identidad colectiva es construida y
negociada a través de relaciones en constante desarrollo entre individuos y grupos, tanto
al interior del actor como en sus relaciones con otros actores, y con las oportunidades y
limites de la accion (Melucci, 1999: 12).

En segunda instancia, de acuerdo con los principios del materialismo historico
formulados por Karl Marx, el modo de produccién capitalista —estadio de las fuerzas
productivas que se corresponde histéricamente con la sociedad moderna o burguesa-,
implica el establecimiento y reproduccion estructural de la divisién de la sociedad en dos
clases principales y antagonicas: la burguesia, propietaria de los medios de produccion,
y el proletariado, propietario de su fuerza de trabajo, cuya relacion consiste en que el

segundo sea explotado por la primera (Marx, 1857) (Marx, 1859). Cuando en su
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evolucion, las fuerzas productivas llegan al grado maximo de desarrollo del modo de
produccion correspondiente y entran en contradiccion con las relaciones de produccion,
orillan a las clases sociales al mutuo enfrentamiento —la lucha de clases- y a la
transformacion revolucionaria de las relaciones de produccion. Sin embargo, esa
transformacion revolucionaria solo tendria lugar si el proletariado no detenia su lucha al
conseguir “triunfos transitorios” —como aumentos salariales-, y persistia en conquistar su
objetivo en tanto clase: la abolicion de la sociedad de clases (Marx y Engels, 1848).

Con ese matiz, Marx introduce el factor mediador de la “conciencia de clase”.
Segun la formulacion de Lukécs (1923), ésta es la “reaccion racional adecuada” de los
miembros de una clase —en este caso, el proletariado- respecto a sus condiciones
objetivas de existencia —su explotacion por parte de la burguesia-, a la cual corresponde
su actuacion conforme a las “fuerzas motrices de la historia”, rumbo a la abolicion de la
sociedad de clases (Lukacs, 1923: 80-81). No obstante, esto no ocurre automaticamente
debido al despliegue de la “ideologia burguesa”, la cual oculta al proletariado y al resto
de la sociedad el caracter de clase de ésta, fomentando una “falsa conciencia” (Lukécs,
1923: 89), panorama ante el cual los pensadores marxistas desarrollan varias respuestas
para darle salida al desarrollo de la verdadera conciencia del proletariado.*

En contraste, para E. P. Thompson (2012) la clase se produce a si misma, y en
esa autoproduccion se construye también la conciencia de clase. La clase es un proceso,
"un fendmeno histérico que unifica [de hecho] una serie de sucesos dispares y
aparentemente desconectados, tanto por lo que se refiere a la materia prima de la
experiencia, como a la conciencia”, y "cobra existencia cuando algunos hombres,
resultas de sus experiencias comunes —heredadas o compartidas-, sienten y articulan la
identidad de sus intereses a la vez comunes a ellos mismos y frente a otros hombres
cuyos intereses son distintos —y habitualmente opuestos- a los suyos™ (Thompson, 2012:

27). A su vez, esas experiencias estdn determinadas "por las relaciones de produccion en

* Por ejemplo, sobre el precedente de que los obreros tendian a limitarse a actuar en pos de sus
intereses inmediatos de clase (Lukacs, 1923: 101), Lenin propone la formacién de una
vanguardia o grupo de revolucionarios profesionales, aglutinados en el partido de clase (Lenin,
1902); mientras que Gramsci propone la construccion de un bloque historico en torno al
proletariado, que luche contra la dominacion de la burguesia y le dispute la hegemonia por la via
de la persuasién, mediante el quehacer politico y cultural (Coutinho, 1986).
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las que los hombres nacen o en las que entran de forma involuntaria” (Thompson, 2012:
28).

En ese marco, la conciencia de clase no esta determinada como las experiencias,
sino que "es la forma en que se expresan estas experiencias en términos culturales:
encarnadas en tradiciones, sistemas de valores, ideas y formas institucionales", en fin, la
conciencia se manifiesta en las pautas sociales de la clase, las cuales adquieren distintas
configuraciones (Thompson, 2012: 28-29).

Por su parte, en los estudios del trabajo latinoamericanos, la cultura obrera —los
aspectos simbdlicos, subjetivos e identitarios del trabajo, asi como la agencia de los
trabajadores-, empieza a estudiarse sistematicamente desde los afios 70, en el contexto
del declive del proyecto industrializador latinoamericano y del desplazamiento de los
paradigmas deterministas estructuralistas prevalecientes tras la 22 guerra mundial
(Guadarrama, 2000: 213 y 223). Este nuevo campo analitico se desarrolla en 3 grupos de
vertientes: las que explican las condiciones de los procesos de trabajo y de vida
cotidiana de los trabajadores por las condiciones productivas materiales; las que explican
las orientaciones individuales laborales y no laborales de los trabajadores por la relacion
entre factores estructurales, coyunturales y subjetivos, como cursos y trayectorias de
trabajo, identidades profesionales, culturas ocupacionales y procesos de calificacion, y
experiencias en la familia, la escuela, asi como de género, de grupo étnico y generacion;
y las que explican la accion colectiva de los trabajadores (Guadarrama, 2000: 224-233)
(Zapata, 2000: 383).

En cuanto a las ultimas, comprenden dos explicaciones basadas en factores
subjetivos producidos en la interaccion entre los individuos: la objetivista, que explica la
conciencia (entendida como autoconcepcion) y la accion por la situacion estructural de
los trabajadores en el proceso de trabajo, y la accionalista, que explica la agencia
individual y la accidn colectiva por las motivaciones de obediencia, resistencia o rechazo
generadas por los trabajadores en la interpretacion de sus experiencias en distintos
ambitos, como el trabajo, la familia, el barrio, entre otros (Guadarrama, 2000: 224 y
233-234).

Garza expresa una tercera explicacion en tanto afirma que "[los] sujetos no

actuan ni dan significado solo por su situacion en las estructuras, pero para actuar pasan
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por el proceso de dar sentido y decidir los cursos de la accion. La subjetividad no es una
estructura que da sentido de uno a uno, sino un proceso que pone en juego estructuras
subjetivas parciales”, y da sentido a situaciones concretas, por lo que adquiere distintas
configuraciones de acuerdo con cada una de ellas (Garza, 2000: 28-29). Y, muy proximo
a la nocion de clase/conciencia de clase de Thompson (2012), define a la identidad como
una forma especifica de subjetividad que comprende el "sentido de pertenencia
colectiva, con sus signos compartidos, su memoria colectiva, sus mitos fundacionales, su
lenguaje, su estilo de vida, sus modelos de comportamiento y, en niveles superiores, sus
proyectos y enemigos comunes” (Garza, 2000: 29). Ambas, subjetividad e identidad se
reproducen y transforman en la experiencia cotidiana, y pueden transformarse en las
experiencias extraordinarias, como en la participacion en movimientos sociales (Garza,
2000: 29-30).
En el mismo sentido, en cuanto a la experiencia cotidiana afirma:

[La] experiencia de trabajo para mucha gente es todavia importante en el total
tiempo de su vida, pero el trabajo coexiste en los trabajadores con otros espacios
de experiencia, como los de la vida en el sindicato (cuando lo hay), la
reproduccion externa al trabajo (familia, ocio, tiempo libre, relaciones de amistad
y parentesco, la vida en el barrio), y en ocasiones la experiencia en la politica
publica o en los partidos politicos. La clase obrera [...] no es homogénea [en
espacios de experiencia, en practicas] (Garza, 2000: 30).

Finalmente, respecto a la organizacién gremial de los trabajadores, los sindicatos han
sido considerados histéricamente como los canales institucionales de representacion de
los trabajadores, cuyo objetivo principal es "reducir las asimetrias” entre el trabajo y el
capital derivadas de su situacion en la estructura econoémica (Bensusan y Subifias, 2015).
Por lo tanto, se espera que los sindicatos desempefien una representacion de tipo
funcional, es decir, representen y defiendan los intereses de los trabajadores, los cuales
genéricamente incluyen la obtencion y conservacion de condiciones laborales
favorables, como "mejores salarios, estabilidad laboral y acceso a la seguridad laboral”
(Bensusan y Subifas, 2015). En ese sentido, Wright (2000) define poder asociacional de
la clase obrera como "las distintas formas de poder que resultan de [...] las
organizaciones colectivas de los trabajadores, incluyendo sindicatos y partidos, consejos

laborales o formas de representacion institucional de los trabajadores”, y poder
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estructural como el que resulta "de la ubicacion de los trabajadores en el sistema
econdmico", derivado tanto del mercado de trabajo como del sector productivo en que se
sitla un grupo de trabajadores (Wright, 2000: 962).

De acuerdo con Bensusan y Subifias (2015), la representacion sindical juega en
dos tipos de conflicto: el redistributivo —entre capital y trabajo, sobre las condiciones
laborales- y el representativo —sobre el papel de la representacion-. En el caso mexicano,
debido al restrictivo contexto institucional laboral formal e informal actual, que fomenta
el surgimiento de sindicatos oficiales que desempefian de facto una representacion
invertida —en contra de los intereses de los trabajadores y a favor de los del empleador-
constrifiendo el poder asociacional, multiples conflictos redistributivos surgidos de las
bases trabajadoras se convierten en conflictos por la representacion, en los que éstas
emprenden acciones colectivas para demandar la disolucién de la representacion sindical
oficial, y el establecimiento de una representacion funcional (Bensusan y Subifias,
2015).

2.3 Marco metodologico: el estudio de caso del movimiento de los jornaleros
del Valle de San Quintin, Baja California, de 2014 a 2015

Los estudios de caso tienen una funcion doble, ya que son a la vez estudios de la unidad
en si misma, y estudios de una clase mas amplia de unidades. De acuerdo con Gerring
(2004), un estudio de caso es "un estudio intensivo [0 a profundidad] de una sola unidad
con el prop6sito de entender una clase mas amplia de unidades [0 fendmenos]
[similares]”, entendiendo por unidad un fendmeno espacialmente determinado,
observado en un periodo delimitado de tiempo. Es decir: la observacion empirica de
covariacion en una sola unidad, para intentar entender la covariacion en una serie mas
amplia de unidades® (Gerring, 2004: 342-343). Ademés, los estudios de caso son (tiles

para explicar eventos, fendbmenos muy escasos que ejemplifican el cambio sustancial y

** Entendemos covariacion como la mutua relacion entre variables independientes y variable
dependiente, que es la base de la relacién causal.
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relativamente rdpido en la variable independiente o dependiente de interés (Gerring,
2004: 351).°

Con el presente estudio de caso en tanto estudio de la unidad en si misma, se
propone una explicacién causal Xs - Y, invariante o deterministica, de un caso de un
fendmeno escaso en términos de la historia nacional (Gerring, 2004: 349), que responda
la pregunta ¢ qué causa el movimiento por el cumplimiento de derechos laborales de los
jornaleros del Valle de San Quintin entre 2014 y 2015?

En este sentido, como los argumentos causales no solo dependen de medir
efectos causales, sino que presuponen un mecanismo causal, se procede a identificar el
mecanismo causal del caso. Para esto, el anlisis de la investigacion se basa en los
métodos de rastreo de proceso (process-tracing methods) expuestos por Beach y
Pedersen (2010). De acuerdo con estos autores, un mecanismo causal teorizado es una
serie de partes interactuantes, cada una de las cuales se compone de entidades -
individuos, grupos, estados, entre otros- que realizan actividades que a su vez transmiten
fuerzas causales de las variables explicativas (Xs), a través de un mecanismo, para
producir un resultado dado (Y) (Beach & Pedersen, 2010: 1); mientras que cada una de
esas partes es una pieza existente en el mundo real, independientemente de su papel en
el mecanismo (Beach & Pedersen, 2010: 8).

Para explicar un resultado en un caso especifico, es decir, establecer una relacion
causal suficiente pero no necesaria —siempre verdadera, dadas una serie de condiciones
contextuales, ceteris paribus-*’, consideramos que cada parte del mecanismo es en si
misma insuficiente para producir el resultado (Y), que cada parte del mecanismo es
necesaria para el funcionamiento del mecanismo, y el mecanismo entero es suficiente
para producir el resultado (Y) (Beach & Pedersen, 2010: 14-17). Por lo tanto, si el
mecanismo X es condicidn suficiente para producir Y, entonces siempre debe producirse

Y si el mecanismo X estéa presente (Pérez-Lifian, 2010: 140).

*® No tiene caso realizar cross-unit analysis si las unidades en cuestion no tienen variacion en las
dimensiones de interés, o si el investigador no puede mantener constantes los factores
potencialmente confusores (Gerring, 2004: 352).
* Una relacion de suficiencia es una situacion en que el mecanismo X siempre produce Y,
consiste en una explicacion minimamente suficiente: el mecanismo X no es el Gnico camino
verdadero a Y, si ocurre mecanismo X es suficiente para que se produzca Y.
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En este sentido, el tipo de andlisis de rastreo de proceso que se realiza es, por una
parte, un estudio que busca explicar un resultado en un caso especifico (Beach &
Pedersen, 2010: 4): ¢Por qué y como surge y se desarrolla el movimiento por derechos
laborales de los jornaleros del Valle de San Quintin de 2014 a 20157, identificando la
interrelacion entre las Xs y Y —un movimiento de jornaleros particular-, asi como el
proceso dinamico mediante el que Xs producen Y, y los distintos pasos necesarios en
que este se divide (Beach & Pedersen, 2010: 2).

Por lo tanto, se propone una explicacion causal del caso a través de mecanismos
causales, construida a partir de la revision del conocimiento general -teorias de los
movimientos sociales, de la cultura obrera y el estado del arte-, seguida de la
operacionalizacion de las variables y del mecanismo, mediante la identificacion en la
evidencia empirica de una serie de implicaciones hipotéticas observables —las huellas
empiricas-, de la existencia o inexistencia de las Xs y de cada parte del mecanismo
(Beach & Pedersen, 2010: 21-22). De esta forma se pueden contrastar las hipotesis con
el conocimiento empirico diacronico y sincronico de como las Xs y Y del caso se
interrelacionan, y de cada uno de los pasos que componen el mecanismo que las une
(Gerring, 2004: 348).

De este analisis tedrico-empirico comparativo, que es el examen de suficiencia
de la explicacidn, se derivaran los aspectos del resultado especifico de los que pueden y
de los que no pueden dar cuenta las explicaciones propuestas, por lo que en las
conclusiones se propone una explicacion minima con teorias distintas que se
complementan: un mecanismo causal plausible, identificando sus partes, entidades y
actividades (Beach & Pedersen, 2010: 14-21).

Por otra parte, si bien de los estudios de caso no pueden hacerse inferencias sobre
efectos causales, si pueden hacerse inferencias descriptivas, ceteris paribus (Gerring,
2004: 346). Ademas, de acuerdo con Beach & Pedersen (2010), para probar necesidad
del mecanismo en relacion a una poblacion, se requieren metodos comparativos de
cruzamiento de casos para conocer todos los casos en que Y esta presente, para ver si el
mecanismo propuesto también esta presente siempre que ocurre Y (Beach & Pedersen,
2010: 16). Por lo tanto, también en las conclusiones, se propone una inferencia

descriptiva para otros casos con condiciones similares a la del caso de estudio, asi como
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una explicacion causal necesaria provisional que pretendera responder la pregunta ¢por
qué y como surgen y se desarrollan las acciones colectivas y las organizaciones de
asalariados agricolas en la region agroexportadora del noroeste de México?, mediante
el analisis tanto de los casos de zonas agricolas del noroeste en las que —de acuerdo con
los estudios disponibles- se hayan desarrollado acciones colectivas u organizaciones,
como en las que no, incorpordndolos como unidades informales o adyacentes de analisis,
y comparandolos con el caso del Valle de San Quintin de 2014 a 2015 (Gerring, 2004:
344) [véase Cuadro 7].

Cuadro 7. Presencia de acciones colectivas u organizaciones de jornaleros en la region del noroeste por décadas
(1970 - 2010)

Década
Estado Zonas agricolas
1970 1980 1990 2000 2010
Culiacan * * * *
Navolato * * * *
Sinaloa Elota
Mazatlan
Escuinapa
Costa de Hermosillo * * * *
San Luis Rio Colorado * * * *
Valle del Yaqui
Sonora Valle del Mayo
Guaymas-Empalme
Caborca
Pesqueira-Zamora
Valle de Mexicali *
Valle de San Quintin * * * *
Baja California Valle de Guadalupe
Maneadero

Ojos Negros
La Paz *
Valle del Vizcaino
Baja California Sur San Juan B. Londo
Valle de Santo Domingo
Valle de Santiago/San José del Cabo
Fuentes: Rubio (1987); Morett y Cosio (2004); Laray Ortiz (2004); Posadas (2005); Ortiz (2007); Velasco, Zlolniski y Coubés
(2014); trabajo de campo realizado por la autora.
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2.4 Preguntas e hipotesis

¢Por qué y como surge el movimiento por derechos laborales de los jornaleros del Valle
de San Quintin de 2014 a 2015?

¢Por qué y como se desarrolla?

Sobre como surge el movimiento.

Los jornaleros cuentan con seis &mbitos en los que se interrelacionan o se
interrelacionaron cotidianamente entre si y con no jornaleros. Esos son de dos tipos, uno
que refiere al pasado de los jornaleros —antes de asentarse en el Valle-, y otro que refiere
a su presente diario, conformado por el contexto familiar, el vecinal, el laboral y el
étnico. En el marco de esos cuatro, los jornaleros viven experiencias cotidianas y
extraordinarias, en cuyo desarrollo se construyen como clase y producen su identidad
como jornaleros, y establecen varios vinculos estrechos de amistad, compadrazgo y
comparierismo, y comunidades de movimiento social —como redes comunitarias y
organizaciones étnico-comunitarias (Camargo, 2015). Mientras que en el marco de los
vinculos, los jornaleros producen un “deber ser” grupal y una serie de expectativas. Por
su parte, en el contexto de micromovilizacion laboral producen un “deber ser” y un
conjunto de expectativas sobre sus condiciones de trabajo.

En ese panorama, tiene lugar un episodio de privacion relativa en el contexto
laboral: las expectativas individuales de los jornaleros sobre sus condiciones laborales
son insatisfechas. Este episodio activa a las comunidades de movimiento social —
instituciones cargadas de agencia, principales reproductoras del “deber ser” grupal-,
desde las que se impulsa la conformacién de un movimiento social organizado —la
Alianza-, la cual emprende un proceso de enmarcamiento que termina por aglutinar a
una parte considerable de los jornaleros del Valle.

Paralelamente al episodio de privacion, los jornaleros son trabajadores
asociacionalmente débiles, y en general, un grupo social sin acceso a recursos politicos
convencionales, que en momentos anteriores ha empleado la accion colectiva para
inducir la satisfaccion de sus demandas —como en el proceso de la obtencion de
viviendas- (Velasco, Zlolniski y Coubes, 2014). Sin embargo, sus miembros cuentan con
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recursos humanos -liderazgos-, sociales -—alianzas con organizaciones-, y de
comunicacion interna. Mientras que, la simultanea difusion mediatica de las precarias
condiciones de vida de jornaleros agricolas en otros lugares del pais, y la negociacién
del Acuerdo Transpacifico de Cooperacion Econdmica por parte del gobierno mexicano,
pusieron en una situacion de vulnerabilidad a las élites economicas del Valle y a las
politicas federales, asi como a sus posibles alianzas internas, abriendo una oportunidad

politica para la movilizacion de los jornaleros.

Sobre porqué surge.

El movimiento de los jornaleros del Valle de San Quintin es causado por la
convergencia de 3 factores principales: un grupo social estrechamente vinculado en su
interior que al mismo tiempo constituye una clase, con alianzas con organizaciones
equivalentes, y con expectativas comunes arraigadas sobre sus condiciones laborales,
percibe una discrepancia entre esas expectativas y sus capacidades, la cual, los lideres de
sus instituciones enmarcan como agravio colectivo, en el contexto de una coyuntura de
mayor vulnerabilidad de las élites econémicas y politicas, y emprenden la accion

colectiva [véase Gréfico 1].

Grafico 1. Mecanismo hipotético del surgimiento
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Sobre como se desarrolla.
Tras la emergencia del movimiento, se abre un lento proceso de negociacion tripartito en
el que la parte empresarial participa poco, mientras los lideres del movimiento social
organizado —la Alianza- tienen diferencias entre si. En combinacion, ambos factores
provocan una corroboracion negativa de la Alianza, que sus bases se dispersen y que
ésta se fracture. Paralelamente, empiezan a mejorar relativamente algunas condiciones
laborales en algunas empresas, lo que no aparece como producto de las negociaciones, lo
cual a su vez profundiza la dispersion de las bases, que perciben esto como la reparacion
relativa del agravio, y el fin de la razén de ser del movimiento.

Por su parte, tras la fractura de la Alianza, ambas partes persiguen y consiguen la

conformacion y registro de dos sindicatos, en un hecho inédito en la historia mexicana.

Sobre porqué se desarrolla de esa forma.
El movimiento de los jornaleros tiene un desarrollo exitoso en unos aspectos y fallido en
otros en relacion a sus demandas, principalmente a causa de la modificacion parcial y
coyuntural de unas estructuras del sistema politico nacional y del contexto econémico
local, y la permanencia de otras. En primera instancia, las élites empresariales del Valle
basan su estructura productiva en el bajo costo de la mano de obra, lo cual es posible
porgque cuentan con un enorme ejército de reserva en las zonas rurales del centro y
sureste del pais, las autoridades no sancionan el incumplimiento de los derechos
laborales de los jornaleros y estos cuentan con una representacion sindical invertida, por
lo cual los empresarios se resisten con éxito a mejorar sustantivamente las condiciones
laborales de los jornaleros —ya que eso significaria perder competitividad en el mercado
internacional-. Los mismos decidieron no acordar el mejoramiento en las mesas de
negociacion, y mejorar algunos aspectos unilateralmente, segin las capacidades
individuales de cada empresa, sin que ese mejoramiento apareciera como fruto de la
accion colectiva —intentando desincentivarlas en el futuro y en otras zonas agricolas-, y
para, al mismo tiempo, apaciguar el descontento de las masas jornaleras.

Por su parte, el movimiento de los jornaleros visibilizé a nivel nacional e
internacional las condiciones laborales y de vida de estos, mientras que la cobertura

mediatica que recibi6 y la solidaridad social que despertd, hizo que se abrieran ciertas
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ventanas en el sistema politico institucionalizado. Por una parte, el gobierno de la

Ciudad de Meéxico decidio apoyar el registro del primer sindicato para que el jefe de

gobierno en turno se posicionara politicamente frente a las elecciones de 2018, y el

gobierno federal decidio apoyar el registro del segundo para mostrar a las otras partes

del Acuerdo Transpacifico —especificamente Estados Unidos- su disposicion de reformar

sus disposiciones en materia laboral, que constituye una de las condiciones informales

para cerrar el Acuerdo [véase Gréfico 2].

Grafico 2. Mecanismo hipotético del desarrollo

Griéfico 2
Mecanismo del desarrollo
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2.5 Disefio metodoldgico

Universo o dominio

Zonas agricolas de la region agroexportadora del noroeste de México (en Sonora,

Sinaloa, Baja California y Baja California Sur).

Unidades informales o adyacentes de analisis
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Zonas agricolas de la region del noroeste de México en distintos momentos en el tiempo,
en las que —segun los estudios disponibles- hayan surgido o no acciones colectivas y

organizaciones de asalariados agricolas (Gerring, 2004: 344) [véase Cuadro 4].

Caso-unidad
El movimiento de los jornaleros del Valle de San Quintin, en el estado de Baja
California, México, de 2014 a 2015.

Subunidades formales de anélisis
Jornaleros del Valle de San Quintin participantes y no participantes en el movimiento,
aliados, adversarios y testigos del movimiento; estudios demograficos, etnograficos,

socioldgicos y econémicos previos, notas periodisticas, y observaciones del campo.

2.6 Matriz analitica

A continuacion se presenta la matriz analitica elaborada sobre la base de los conceptos
desarrollados en el marco conceptual, la cual contiene las variables a observar de los
factores causales necesarios hipotéticos, asi como sus dimensiones y subdimensiones
[Cuadro 8].

91




Cuadro 8. Matriz analitica

Trayectoria migratoria

Comunidad o colonia

Etnicidad

Liderazgos preexistentes

Comunitarias
Estructuras de

movilizacion
Indigenas

Comunidades de movimientos sociales

Recursos de Humanos y sociales

movilizacion

Materiales y financieros

Externos

Tradiciones de protesta y nuevos repertorios

Oportunidades politicas Poder estructural y poder Situacion en la estructura econémica y recursos

asociacional de los jornaleros organizativos como trabajadores

Estructura de

oportunidad politica Estabilidad o inestabilidad en las alineaciones entre élites econdmicas y politicas

Presencia o ausencia de aliados entre las élites

Experiencia

Deber ser Expectativas individuales y colectivas

Proceso de Frustracion colectiva

enmarcamiento

Actor colectivo Autodefinicion y definicion de los adversarios

Identidad colectiva

Sistema de accion Definicion del campo de accion, del objeto en disputa, y de
las posibilidades y limites de la accién

@ ‘
[\]
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2.7 Material empirico

El material empirico fue obtenido durante el trabajo de campo en Ensenada, Baja
California, el cual tuvo lugar en dos etapas: en el mes de agosto y en el de noviembre de
2015. A él se suman, como insumos para el anélisis, estudios demogréficos, sociolégicos
y etnograficos previos sobre el Valle de San Quintin.

El material empirico consta de 25 entrevistas realizadas a una muestra de lideres,
militantes, participantes y no participantes en el movimiento, que son o fueron
jornaleros, asi como a simpatizantes, aliados y adversarios del movimiento, algunos de
los cuales fueron jornaleros, y otros que son funcionarios gubernamentales, empresarios
y activistas; la misma consta de tanto hombres como de mujeres, y comprende un rango
de edad de entre 22 y 68 afos. En el marco de las restricciones y dificultades propias del
trabajo de campo, el criterio para elegir a los entrevistados fue el de abarcar la mayor
diversidad de actores, y la mayor variedad de caracteristicas.

Ademas, debe mencionarse que para salvaguardar la identidad de los
entrevistados, en la mayor parte de los casos, los testimonios de los distintos tipos estan

referenciados en el cuerpo del texto como se indica en el siguiente cuadro.

Cuadro 9. Entrevistados
Jornaleros Exjornaleros Otros

(funcionarios = Fu, empresarios = Em y activistas =

Ac)

Lideres JL1, JL2 ExJL1,
ExJL2
Militantes MJ1, MJ2, MJ3, MJ4, MJ5, ExiM1
MJ6
Participantes JP1, JP2 - -
No participantes JNP1, JNP2, JNP3
Simpatizantes - ExJS1, ExJS2  FuS1, AcS1
Aliados - - EmAIL, FuAll, AcAll
Adversarios y - - FuAd1, FuAd2
testigos
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CAPITULO 3

La gestacion de una identidad comunitaria y de clase

En el presente capitulo se desarrolla el andlisis del proceso de construccion de los
jornaleros del Valle de San Quintin como grupo social y como clase a lo largo de su
historia, en su cotidianidad y en su contexto, a través de los principales elementos que
los conforman como tales en tanto condiciones "sumergidas" (Melucci, 1999),
precedentes del movimiento que tiene lugar entre 2014 y 2015. A su vez, el capitulo 4 se
dedica al surgimiento del movimiento y el 5 a su desarrollo.

El Capitulo 3 se divide en cinco partes. Primero se aborda el pasado de los
jornaleros a través de su origen y su trayectoria migratoria, y después se desarrolla su
cotidianidad dividida en cuatro dimensiones: la familiar, la comunitaria, la laboral y la
étnica.

En primera instancia, los jornaleros del Valle cuentan con un universo de
experiencia que se compone del ambito histérico y el ambito cotidiano (Thompson,
2012) (Garza, 2000). El histérico comprende los referentes presentes en la memoria de
los jornaleros relativos al periodo previo a su asentamiento permanente en el Valle, y se
compone de dos contextos de referencia: el de los origenes de los jornaleros y el de su
trayectoria migratoria. Por su parte, el cotidiano se deriva del asentamiento de los
jornaleros en el Valle, principalmente desarrollado durante los afios 90 y los primeros
afios 2000 (apuntado en el primer capitulo), que convirti6 a decenas de miles de
trabajadores migrantes en residentes, al tiempo que los liber6 como fuerza de trabajo
(Velasco, Zlolniski y Coubés, 2014: 31-43 y 73). Este &mbito consta de cuatro contextos
de micromovilizacion (McCarthy, 1996) en los cuales los jornaleros interactian entre si
y con “los otros” —habitantes no jornaleros del Valle-, que son la familia y el hogar, la
colonia 0 “comunidad”, el trabajo y la etnicidad. A su vez, en estos contextos se gestan
cuatro tipos de redes sumergidas de solidaridad (Melucci, 1999): las familiares, las
comunitarias, las de compafieros y las étnicas, respectivamente, asi como instituciones
cargadas de agencia (Morris, 2000), las cuales -redes e instituciones- se sobreponen

parcialmente entre si.
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Por ultimo, en el desarrollo de las interacciones en los contextos historicos de
referencia y los contextos cotidianos de micromovilizacion, se construye la identidad de
clase de los jornaleros, en tanto se autoproducen como grupo social y de trabajadores
estructural, social y culturalmente especifico, frente a y en contraste con los no
jornaleros (Thompson, 2012) (Garza, 2000). Paralelamente, en los mismos construyen
una serie de marcos culturales, estructuras de referencia cognoscitivas, expectativas,
recursos de solidaridad y estructuras de referencia motivacionales que en conjunto
constituyen el stock cultural grupal, mismo que comprende definiciones individuales y
colectivas del “deber ser” social (Zald, 1996). A su vez, este contiene los criterios con
los cuales los jornaleros miden y comparan sus expectativas de valor, el valor de las
propias acciones y el de sus resultados, y con los que evaltan éstos como satisfactorios o
insatisfactorios (Gurr, 1970) (Melucci, 1996).

Cabe aclarar que todo el material empirico al que se hace referencia en este y en
los capitulos 4 y 5, se deriva de las entrevistas y las observaciones realizadas durante el
trabajo de campo, que tuvo lugar en los meses de agosto y noviembre de 2015 [véase

apartado Material empirico, en el Capitulo 2].

3.1 El ambito histérico: el contexto de los origenes y de la trayectoria migratoria

El primer contexto de referencia de los jornaleros del Valle identificado, es el de los
origenes, especificamente el relativo a su situacion familiar en sus lugares de origen,
previa y frente a la decisién y la accién de migrar.

En general, los jornaleros asentados en el Valle de San Quintin son originarios de
comunidades del estado de Oaxaca; provienen de familias campesinas recientemente
empobrecidas o familias campesinas pobres que completaban sus recursos mediante el

trabajo temporal de sus miembros como jornaleros, de familias excampesinas*® que

*® Que perdieron sus tierras por despojo, porque no podian sostener los compromisos con la
comunidad en el ejido y por lo tanto mantener los derechos sobre sus tierras, o que las perdieron
de hecho por efecto de disputas de recursos (Entrevistas).

95




pasaron a formar parte del proletariado agricola o urbano, o bien de familias jornaleras
migrantes temporales que ya trabajaban de campo en campo.

En correspondencia, los entrevistados manifiestan que en la mayoria de los casos
la migracion de los que actualmente son jornaleros residentes del Valle, fue motivada
por el empobrecimiento de sus familias en sus lugares de origen. Este empobrecimiento
se atribuye a su vez a que la agricultura temporal resultaba cada vez mas insostenible —
Ilegando a generar el endeudamiento de los campesinos-, e insuficiente para alimentarse
y adquirir otros bienes —o incluso cubrir de forma suficiente los gastos alimentarios-, por
estar sujeta a la temporada de lluvias, porque la tierra era escasa o de bajo rendimiento o
porgue no se contaba con la mano de obra y los insumos para trabajarla —en coincidencia
con la situacion de los jornaleros de otros lugares del noroeste, expuesta en el primer
capitulo-.*° En ese sentido, el empobrecimiento también se atribuye a la falta de empleo
asalariado en el pueblo —donde sélo existia el tequio o el trabajo a cambio de pago en
especie-, 0 a la existencia de empleos con muy bajos salarios y escasos dias de trabajo.

¢Por qué venimos? Por decir asi, Oaxaca, nuestra tierra, de donde nosotros
somos, no hay trabajo. [...] un, por decir, un sueldo como ganarse la vida, porque
[...] lo que tiene uno es pura tierra, pura siembra, pero lo que pasa es que alla
tenemos siempre lo que es elote, que decimos nosotros la mazorca, pero lo que
tiene alla es que alla cuando hay lluvia nace, cuando no, no hay, se acaba todo.
All4 no podemos vivir, por ejemplo estar alla, porque no hay trabajo, no hay
dinero. Y eso es lo que nosotros nos hace salir de nuestra tierra y buscar la forma
de cémo sobrevivir porque pues alla no hay, no hay como vivir, no se puede vivir
alla (JNP2).

Que dejamos nuestros lugares de donde somos originarios, porque creo que... Si
aqui somos, por asi decirlo, aqui somos pobres, en Oaxaca somos aun mucho
mas pobres. Si en Oaxaca... mi ‘ama tiene como unas veinte hectareas de terreno,
pero una mujer sola, ;,como puede trabajar un terreno? ;Como va a iniciar? No la
pudo... viene para aca. [...] Y si no tienes dinero, no puedes ni invertir para maiz,
no puedes invertir pa’l tractor, no podrias en qué sostener a tu familia alla (MJ3).

También se encuentra el caso de familias campesinas 0 con pequefios negocios en sus
lugares de origen, cuyos miembros salen a trabajar como jornaleros porque conocidos

contaban que se ganaba mucho dinero en los campos del norte, con el objetivo de

* Lo que a su vez algunos atribuyen a la falta de apoyo econémico a los campesinos de parte del

gobierno, y otros al sistema ejidal comunitario de tenencia de la tierra, ya que el tequio o la

mano-vuelta habia llegado a ser demasiado costosa e insuficiente para sostener a toda la familia.
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obtener un ingreso y ahorrar para invertir en la propia tierra o comprar algin bien
relativamente costoso, a pesar de no considerarse pobres en el lugar de origen (ExJM1,
ExJS2). Finalmente esta el caso de familias campesinas, principalmente triquis, algunos
de cuyos miembros migran huyendo de la violencia generada por conflictos territoriales
0 por recursos (JL1, JP2).

En cuanto a la relacion mantenida con el lugar de origen después de migrar,
también varia. Unos pierden contacto y afirman que “no les queda nadie alla” o pierden
el contacto con los familiares que se quedaron, pero manifiestan querer encontrarlos
(MJ2 JNP1). Otros siguen en contacto con los familiares que se quedaron y los visitan
(JL2, ExJS1, ExJS2), e incluso algunos se mantienen activos en la vida comunitaria y
asumen responsabilidades politicas, e incluso tienen la perspectiva de volver (JL1, JL2).
En ese sentido, los jornaleros mantienen en general por lo menos un vinculo afectivo y
simbdlico con su lugar de origen, y se identifican a si mismos como de su pueblo y de su
estado, manteniéndose el lazo con el lugar de origen, principalmente a nivel afectivo.>

Yo soy de Oaxaca; en veces extrafio, pues es muy hermoso allad. Nada qué ver
aqui. Pero si vuelvo, lo hermoso —créeme que es muy hermoso, porque hay
muchas cuestiones—. Nosotros de donde yo meramente vengo hay unos pinos
hermosos, una arboleda; hay matas incansables de frutas, pero no tendrias en
donde sostener a tu familia. O sea, no son chivitos pa’que los sueltes y coman
pastitos (MJ3).

El segundo contexto referencial identificado es el de las trayectorias migratorias de los
jornaleros, las cuales comprenden sus primeras experiencias como jornaleros agricolas
hasta el momento previo a su asentamiento permanente en el Valle de San Quintin.

Ya sea que la salida del pueblo haya sido desatada por la expectativa de aliviar la
situacion de pobreza familiar, de ahorrar o de ponerse a salvo de los conflictos en el
lugar de origen, en los tres casos los futuros jornaleros deciden salir del pueblo y buscan
emplearse trabajando la tierra para ganar dinero.

Asi, segun los entrevistados, los jornaleros del Valle salieron de su lugar de

origen siendo nifios o jovenes —con menos de 18 afios-, en general acompafiados de

> por ejemplo, JL1 fue requerido para ser agente municipal en 2005, y JL2 ha sido integrante de
la mesa del agente municipal, da los tequios y sigue trabajando la tierra de su padre, siembra
café, recién comprd una maquina para secarlo, y proyecta volver con su familia.
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miembros de su familia nuclear. De los que salen siendo nifios, varios empiezan a
trabajar como jornaleros desde entonces: a los 6, 8, 10 afios, porque los salarios de los
padres o de la madre soltera no alcanza para mantener a la familia entera —como en la
situacién de los jornaleros en general, descrita en el primer capitulo-.>! Por lo tanto, se
convierten en jornaleros al ser contratada su familia por “enganchadores” en sus lugares
de origen o al migrar por cuenta propia siguiendo referencias de parientes o conocidos
de sus pueblos que habian migrado antes.

Como jornaleros migrantes van de un campo a otro, a la caza de los lugares
donde se ofrecen mejores condiciones de trabajo o simplemente donde “hay trabajo”,
siguiendo las temporadas de las cosechas. Algunos llegan y se van de los campos por su
cuenta y decision, otros son contratados en un campo para ir a otro, como lo fueron
muchos en Sinaloa para llevarlos al Valle. Los que llegan por su cuenta, llegan porque
conocidos de sus lugares de origen o familiares que migran primero les cuentan que en
Ensenada “nunca se acababa el trabajo” (JL1).

Cuentan que tendieron a ser una y otra vez engafiados por los enganchadores
sobre las condiciones de trabajo: estos solian decir que en otro campo habia mejores
condiciones —salarios mas altos o mejores condiciones de vivienda-, los jornaleros
aceptaban irse con ellos y cuando llegaban, las condiciones no eran mejores —podian ser
incluso peores-, pero se quedaban porque de donde venian “ya se habia acabado el
trabajo”.

En fin, llegados a los campos habitaban en campamentos o en cuarterias al
interior de los campos, donde las condiciones de vida solian ser deplorables, ya que el

hacinamiento, la falta de higiene, el acoso sexual y la violencia entre jornaleros, el

*! Cuando llegan a los campos en general todos los miembros de la familia trabajan, menos los
bebés (que son cargados en la espalda de la madre) y los nifios demasiado pequefios como para
recoger cafias 0 cargar una cubeta de tomates (que esperan a sus padres entreteniéndose entre los
surcos). Debido a que el salario de los padres resulta insuficiente para el sostenimiento familiar y
porque en los campos temporaleros no habia escuelas, los jornaleros residentes del Valle pero no
nacidos en él, suelen no haber terminado la primaria y haber crecido formandose como
jornaleros (Entrevistas). Esto salvo excepciones, como el caso de ExJL1, quien trabajaba de
jornalero en sus vacaciones escolares por los motivos comunes, y siguié estudiando hasta
terminar la secundaria, lo que después, en su proceso de asentamiento en el Valle, lo haria
obtener capacitacion docente, una plaza de maestro y después de director de una escuela
primaria (ExJL1).
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alcoholismo, y la escasez de agua eran constantes. Ademas, al residir al interior de los
campos los jornaleros se convertian en mano de obra sujeta al control del patron: éste
solia establecer las condiciones de trabajo menos costosas y mas beneficiosas para él,
incurriendo en la superexplotacion —largas e intensas jornadas, bajos salarios, y servicios
sanitarios y viviendas deficientes- y los jornaleros, por vivir dentro de su propiedad,
desconocer el contexto laboral del area y —en algunos campos- ser amedrentados por la
presencia de pistoleros (especie de parapolicias a sueldo de los patrones), contaban con
poco margen tanto para disponer de su mano de obra, decidir cambiar de campo o
quejarse de las condiciones que prevalecian en el que estaban, ya que el costo podia ser,
ademas de quedarse sin trabajo, perder la vivienda (AcS1, JL1, JL2, INP2).

[...] en los campos la situacion era critica también porque decian los camperos
"si no trabajas un dia...", llegaban y te decian "si no quieres trabajar desocipame
el cuarto porque hay muchos otros que si quieren trabajar", pues era como Vivir
en una prision (JL2).

[...] si decias algo [...] y si vivias en una cuarteria, [...] entraba el patron y te
sacaba de ahi (JL1).

Algunos, sobre todo los campesinos, comparten haber tenido la perspectiva de trabajar
unos meses, ahorrar y saldar sus deudas o comprar insumos, y volver a sus pueblos y
trabajar sus tierras. Los mismos manifiestan no haber podido ahorrar, por ejemplo, por
estar siempre endeudados en la tienda del campo en el que trabajaban y vivian, la cual
funcionaba como las tiendas de raya de las haciendas decimonoénicas (ExJS2, JL2).

En suma, de este panorama pueden extraerse algunos ejes importantes que son
referentes fundamentales en las trayectorias de vida de los jornaleros. Primero, puede
afirmarse que lo que motivé a las familias de los jornaleros del Valle en general a
migrar, fue el obtener los recursos necesarios para superar su situacion de pobreza o
extrema pobreza padecida en sus lugares de origen, y que la solucion vislumbrada y
elegida —de la que se esperaba que satisfaria aquella expectativa- fue conseguir un
empleo asalariado agricola temporal. Por lo tanto, en el caso de los jornaleros del Valle,
como para los jornaleros mexicanos en general, la migracion es la estrategia inmediata
de sobrevivencia de la unidad familiar, en correspondencia con el estudio de Gardufio
(Garduiio, 1989: 14).
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Segundo, persiguiendo el objetivo de pagar sus deudas, ahorrar o incluso
simplemente subsistir, tanto campesinos como proletarios rurales convergen y se
identifican como iguales entre si al convertirse en jornaleros: casi todos con origen
indigena, todos migrando y lejos de sus pueblos de origen, todos originarios de los
estados del sureste mexicano, y todos bajo las mismas condiciones laborales. En ese
sentido, los jornaleros se fueron constituyendo simultaneamente como diferentes a los
no jornaleros y habitantes de los lugares receptores, que en contraste solian no tener
ascendencia indigena, ser originarios de los estados del norte y tener empleos con
mayores calificaciones y mejores condiciones laborales que los jornaleros. Por lo tanto,
en este proceso comienzan a constituirse grupos sociales asi como a definirse los que
forman parte del “nosotros” y de “los otros”.

En tercer lugar, segun los testimonios, la mayoria de los jornaleros consideran su
situacion econémica como trabajadores migrantes como mejor a su situacién anterior, a
pesar de que sus empleos hayan sido en general precarios e informales. En el caso en
que el empleo asalariado en el lugar de origen era escaso 0 no existia, el obtener éste
implicaba la obtencion de un ingreso fijo, que proveia a las familias de una seguridad
econdmica basica de la que antes carecian: la seguridad de que “iban a rayar el sabado”;
mientras que en el caso en que el empleo asalariado si existia en el lugar de origen, el
obtenido al migrar resultaba en general mejor pagado. En ambos casos, por implicar un
ingreso mayor, fijo y seguro, el empleo asalariado satisface las expectativas de los
jornaleros al aliviar de forma inmediata la situacion de pobreza percibida como
apremiante en el momento de migrar. Sin embargo, respecto a la expectativa de ahorrar
de la mayoria de los pocos todavia campesinos para volver a trabajar su tierra, el trabajo
asalariado en el Valle resulta insatisfactoria, porque el salario ganado les permite
sobrevivir ahi y en algunos casos mantener su parcela en su pueblo, pero no acumular
dinero suficiente para volver y dejar de ser jornaleros, por lo que su situacion econémica
permanece estable.

A su vez, en cuarto lugar, los jornaleros que migran y después se asientan
definitivamente en el Valle (la mayoria de los cuales nacieron en la Mixteca oaxaquefia),
suelen identificarse a si mismos como de Oaxaca 0 de su pueblo, independientemente

del tiempo que lleven migrando o asentados en otro lugar.
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Finalmente, puede observarse que en este periodo en que los jornaleros del Valle
eran predominantemente migrantes, sus caracteristicas tienden a corresponder con las de

los jornaleros en general, descritas en el Capitulo 1.

3.2 El &mbito cotidiano

3.2.1 El contexto de la familia y el hogar, las redes familiares y las expectativas de
ascenso social

La familia y el hogar conforman el contexto mas inmediato en que interactdan los
jornaleros del Valle de San Quintin.

En general, los jornaleros migran, habitan y poseen bienes en familia. Entre
familiares suelen compartir la actividad laboral y a veces hasta el lugar de trabajo, ya
que padres, hermanos, hijos mayores, y hasta tios y primos suelen haber trabajado o
trabajar en los campos del Valle o de otros lugares, como Sinaloa o Estados Unidos.

Por su parte, en las familias jornaleras del Valle pueden observarse 3
generaciones: la primera de los pioneros, que son mujeres y hombres cabezas de familia
que llegaron siendo adultos y con sus hijos al Valle, no asistieron a la escuela, y ahora
son adultos mayores; la segunda (a la cual pertenecen la mayoria de los jornaleros y
exjornaleros entrevistados), de los hijos de los pioneros, que llegaron al Valle siendo
adultos jovenes o nifios, trabajaron desde entonces como jornaleros y no fueron a la
escuela o no terminaron la primaria, que ahora tienen entre 30 y 60 afios, y tienen de 2 a
4 hijos; y la tercera, de los hijos de la 22 generacién, nacidos en el Valle, y algunos de
los cuales asisten a la escuela, y que hoy tienen aproximadamente entre 10 y 30 afios.

Entre los jornaleros, la familia suele conformarse en primera instancia de las
personas con vinculos consanguineos, en segunda instancia de los parientes politicos, y
en un nivel ampliado también por los compadres y comadres. Se asume y reconoce que
se funda una nueva familia cuando un hombre y una mujer “se juntan” 0 Se casan y
tienen hijos.

De acuerdo con las concepciones ideal-normativas presentes en los testimonios

de jornaleros y exjornaleros, la familia es el nucleo que contiene, protege y da soporte a
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sus miembros, mediante un apoyo automatico mutuo, y no debe separarse. Esta es un
motor de la accion individual, un sistema en que se evallan situaciones, se toman
decisiones y se llevan a cabo con vista a la mutua satisfaccion de necesidades y
expectativas que se generan en su seno. Sobre todo en el caso de los hombres en tanto
esposos y padres, se espera que protejan a sus esposas e hijos de los factores hostiles del
exterior, y que provean los recursos necesarios para que estos subsistan y los hijos
lleguen a tener mejores condiciones de vida que los padres.®

Sin embargo, en el marco de precariedad laboral en el que trabajan los jornaleros
del Valle, el sistema familiar se refuncionaliza de acuerdo con la diversificacion de las
fuentes de ingreso familiar. Si el padre estd ausente, la madre provee el sustento
familiar; si el ingreso del padre —o de la madre sola- no es suficiente para sostener a toda
la familia, trabajan ambos padres, o el padre y los hijos mayores, o éstos y la madre sola;
si alin asi no alcanza, trabaja toda la familia disponible (JNP2, MJ3).

En ese sentido, una de las principales razones que motivaron a los jornaleros de
la 22 generacion a asentarse definitivamente en el Valle fue la expectativa de que sus
hijos fueran o siguieran yendo a la escuela, ya que suelen considerar a la escolaridad
como la principal via —y en ocasiones la Unica- mediante la que pueden mejorarse
significativamente las condiciones materiales de vida familiares. De acuerdo con esta
valoracion, si se alcanza un alto nivel escolar y se llega a ser técnico o profesionista, no
se tendra que trabajar en el campo como jornalero o se podra dejar de trabajar como tal,
se obtendra un empleo calificado en el que se obtenga un salario significativamente
mayor; y ademas se aprendera sobre los propios derechos laborales y se adquiriran
herramientas para defenderlos. Este argumento se sostiene parcialmente en algunos
casos concretos, ya que una parte considerable de los miembros de la 3% generacién

cuenta con recursos materiales familiares para asistir a la escuela, y de estos, algunos

°2 En ese sentido, la estructura familiar ideal se compone del padre, como primera autoridad en
su familia y hogar, al que se le obedece primero, y a la madre si aquél falta; el padre debe
proveer los recursos para el sostenimiento de toda la familia; la madre debe recibir esos recursos
y administrarlos, comprar lo necesario, cocinar, cuidar el hogar y los hijos; de los hijos se espera
que obedezcan a los padres, persigan su aprobacion, y que, siguiendo los consejos de los padres,
asciendan socialmente respecto a ellos (JP2, ExJL2, MJ3, ExJS1).
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llegan efectivamente a terminar la secundaria e incluso la preparatoria, y a obtener un
empleo calificado (ExJL2, INP2, MJ3, ExJM1).>

Siguiendo con la interaccion y los vinculos intrafamiliares, la fundacion de una
nueva familia implica fundar un hogar espacialmente independiente, que se comparte
con los miembros de la familia nuclear; al mismo tiempo, se suele residir en el mismo
lote que la familia extendida y convertirse en vecinos contiguos (JL1, JL2, JP2, ExJS2).
Estos mismos suelen ser las personas en las que los jornaleros confian mas, y a ellos se
acude en casos de emergencia si el o los padres, o los hijos mayores no estan disponibles
para atenderla (ExJL2, INP2, ExJS2).

La rutina familiar inicia con la actividad de las madres, que se levantan primero
que todos —puede ser a las 3 0 4 de la mafiana-, a preparar el lonche que se llevan los que
se van a trabajar al campo a las 5 0 6, y la comida para los hijos que se quedan y van a la
escuela. En muchos casos, las mismas mujeres que preparan las comidas trabajan en el
campo igual que los miembros hombres, a excepcion de las temporadas en que dan a
luz.>*

En cuanto a las actividades que tienen lugar en el hogar, ademas de la realizacion
de las tareas domésticas principalmente por parte de las mujeres, se ve la television, y se
descansa. Entre los padres y con los miembros de la familia extendida se habla de las
necesidades emergentes, de los recursos disponibles y de los necesarios, del futuro de los
miembros y del principal medio de satisfaccién: el trabajo. Con los hijos o en relacién a
ellos, los padres, tanto miembros de la 1* como de la 2% generacion, hablan
comparativamente de las condiciones materiales de vida de la familia, transmiten
expectativas y dan consejos.

Por ejemplo, se habla de las condiciones en los lugares de origen:

%3 Por su parte, otros abandonan la escuela no porque los ingresos familiares no alcancen para
sostener sus estudios, sino por razones de otro tipo, y se quedan trabajando como jornaleros
(JNP1, JNP2, JL1).
> Antes de que se prohibiera el acceso de menores a los campos a principios de los afios 2000,
varias mujeres regresaban al campo pocos dias después del parto, cargando a los hijos recién
nacidos en la espalda, esto debido a la escasez de guarderias, a la inexitencia de licencia laboral
por embarazo y a la necesidad de esas mujeres de seguir recibiendo un ingreso (por el apremio
de ahorrar o porque ellas eran el tnico miembro proveedor de su familia) (MJ3).
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[Ellos] si dicen que sufrian de hambre, y no tenian ni para vestir, ni para ponerse,
asi andaban. Mi papa me contaba que cuando ellos iban a la escuela y nomas con
un pantaloncito y una camisita y su bolsa [...] [en lugar de] mochila (JNP3).

Asi como de las condiciones materiales como jornaleros migrantes:

[Me] sentia contenta porque sabia que tenia un dinero para comprarle comida a
mis hijos, porque... en ese entonces no me pasaba por la cabeza ahorrar y
comprarme un terreno, [...] yo solamente trabajaba, [...] pensaba [...] que iba a
cobrar el cheque y [...] el domingo me iba al mercado a comprarle comida a mis
hijos. Y lo inverti... todo, todo el dinero que ganabamos mi esposo y yo lo
invertiamos en comida. Hasta eso fijate que no le falt6 comida a mis hijos
(ExJSY).

Y de las condiciones familiares materiales en los lugares de origen, en contraste con las

actuales en el Valle.

[Me] acuerdo que cuando yo iba a la escuela... entonces no es como ahora, yo
le’ platico a mis nifios. “Aqui ustedes, les digo, se arrechipilean, que quieren
mochila afio con afio... alla yo, cuando iba a la escuela, con mis libros bajo el
brazo, abrazandolos, les digo, con una botellita de agua, le digo” [...] ay’
anddbamos, ay’ sufriendo, porque [...] lo que ganaba trabajando [mi padre] no
alcanzaba, y sufriamos porque a veces no teniamos ni para los cuadernos [...]. Y
les digo aqui: “Pues gracias a Dios no les falta, tampoco les sobra, pero yo voy
ganando [...] ustedes no sufren lo mismo. Yo, si no tengo, yo pido prestado, pero
a ustedes se los compro”. “Aqui, ustedes, aprovechen [...] aqui hay muchas
facilidades. Ahorita estan dando becas. Pues ponganle ganas al estudio para que
saquen buenas calificaciones.” [...] Mi chamaquilla si tiene beca. [...] No es
mucho, pero si le dan (JNP1).

En conclusién, la familia y el hogar son ambitos de interaccién fundamentales para los

jornaleros en tanto individuos, en los que se construyen las primeras redes de

solidaridad, y las referencias cognoscitivas y motivacionales, asi como un “deber ser”

individual y grupal, y unas expectativas iniciales.

En primera instancia, la familia-hogar funciona como un microsistema social con

una division del trabajo propia, fuertemente patriarcal y poco flexible, cuyo

funcionamiento estd motivado por el fin de su reproduccion y del mejoramiento

progresivo de sus condiciones de vida.

En segundo lugar, la familia nuclear y la familia extendida aparecen en conjunto

idealmente como la primera red de solidaridad a la que se pertenece, en la que se
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generan y transmiten expectativas, y se producen criterios para evaluar situaciones y
tomar decisiones, y de la que se espera que satisfaga las expectativas de sus miembros
individuales, y que cada miembro satisfaga las expectativas del conjunto. En ese sentido,
el mejoramiento progresivo de las condiciones materiales de vida del colectivo familiar
tiende asimismo a funcionar como el principal criterio moral, emocional y racional
orientador de la conducta cotidiana de sus miembros.

En tercer lugar, la mayoria de los jornaleros de la 1# y 22 generacion suelen
evaluar positivamente las actuales condiciones materiales de vida de su familia en
comparacion con las condiciones en el lugar de origen, a evaluar como mejores las
condiciones como jornaleros migrantes que las vigentes en el lugar de origen, asi como a
valorar positivamente las condiciones como jornaleros residentes en comparacion con
sus condiciones como migrantes. En ese sentido se confirma la afirmacion de que los
jornaleros del Valle —especificamente los de la 12 y 22 generacion- perciben que sus
condiciones materiales de vida en general han mejorado progresivamente desde que
salieron como migrantes de sus lugares de origen en adelante, en correspondencia con el
estudio de Velasco, Zlolnisky y Coubés (2014: 143).>

Finalmente, se observa que los jornaleros esperan que ese mejoramiento continte
en el futuro, ya que la expectativa que aparece como la principal y mas general de las
familias jornaleras es la del ascenso social de los hijos por medio de la escolaridad, para
lo cual una de las condiciones necesarias —aunque no suficiente- es que el ingreso

familiar alcance para cubrir los gastos correspondientes.

3.2.2 El contexto de la comunidad, las redes comunitarias y los comités

La comunidad o colonia es un contexto fundamental a partir del asentamiento definitivo

de los jornaleros, en cuyo marco interactlian entre si y con actores no jornaleros.

> Estas condiciones habrian mejorado como consecuencia de: 1) la obtencién de un ingreso
estable (en un empleo asalariado libre y temporal en una sola zona agricola: el VSQ), 2) en
algunos casos, la obtencién de un ingreso extra (en un empleo temporal en EEUU), 3) la
obtencion de apoyos asistencialistas gubernamentales y de organizaciones filantropicas, y 4) la
accion colectiva, que incluye acciones de gestion y movilizacion ante instancias publicas y
patrones (Velasco, Zlolniski y Coubés, 2014: 193-228) (Entrevistas).
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A diferencia de la mayor parte de los jornaleros mexicanos y en coincidencia con
algunos grupos en el Valle de Culiacan y en Hermosillo, la mayoria de los que
actualmente trabajan en el Valle se asentd ahi permanentemente, lo que implico
abandonar los campamentos, cuarterias o carpas situadas al interior de los campos que
habitaban como trabajadores migrantes, convirtiendolos en trabajadores libres —en tanto
libre fuerza de trabajo- y en residentes independientes y permanentes del Valle durante
los afios 90 y 2000 (Velasco, Zlolniski y Coubeés, 2014: 43 y 119).

Hoy, en relacién a las otras zonas agricolas de la region del noroeste con
asentamientos de jornaleros, el Valle de San Quintin es la zona méas extensa y mas
densamente poblada de jornaleros (FUAIl). Ademas, los jornaleros son el grupo social-
laboral mas numeroso en el contexto del Valle (Velasco, Zlolniski y Coubeés, 2014: 79 y
81-82). A su vez, las colonias del Valle suman mas de 300 (Riemann, 2015: 16 y 23). La
mayoria fueron fundadas por jornaleros migrantes, y una parte importante de la gente
que habita en ellas son jornaleros o familias jornaleras®® (Velasco, Zlolniski y Coubeés,
2014: 81-87) (MJ2, JP2).

Por otra parte, de acuerdo con las entrevistas, en la decision personal de los
jornaleros de asentarse en el Valle influyen otros factores de tipo familiar, econémico y
laboral, que se articulan con los factores contextuales [véase apartado 6 del Capitulo 1].
Por un lado, muchos jornaleros deciden residir en el Valle a partir de que fundan una
nueva familia con su pareja, y asumen ese momento como el momento de formacion de
un nuevo hogar, para lo cual deber tener una vivienda propia (JNP1, JL2, ExJS2, MJ3,
JP2). Esto converge con que varios, al fundar una nueva familia, empiezan a tener hijos
y en lo que eso sucede, la mujer deja de trabajar, sélo se cuenta con el ingreso del
hombre y ese ingreso ya no alcanza para ahorrar para volver al pueblo, por lo que
empieza a resultar menos costoso y mas comodo asentarse que volver. También puede
converger con que el sacrificio econdmico familiar que se requiere para comprar un lote,
empieza a percibirse como menor al malestar de la vida cotidiana en los campamentos.

Llega en el tiempo que... pues yo me caso. [...] cuando yo me casé le dije al papa
de mis hijos: « ¢Sabes qué? [...] yo no quiero ir a ninguna otra parte [...] ;/por
qué no enganchamos un terreno? Quiero que sea una casa de madera alli... pero

> Familias en las que la mayor parte de sus miembros son jornaleros.
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quiero que sea mio. Quiero... no estar peleAndome con la sefiora de enfrente...»
Porque si eran peleas. [...] vivir en los campamentos [...] es un poco muy dificil,
porque la gente toma mucho, hay muchos problemas, no alcanzaban lavaderos,
se te acaba el agua muy rapido, los bafios para bafiarse son muy largos [...] estan
en unas condiciones no muy buenas [...]. En el de renta, igual. Es mucho mejor.
Pero cuando son las cuarterias muy seguidas [...] no descansas igual. Porque alla
de todos modos se estan peleando [...]. Y le decia yo [al papa de mis hijos]: «Yo
no quiero que mis hijos vean eso [...]», y me dice ¢él: «Bueno, esta bien» (MJ3).

Asimismo, la decision de asentarse puede relacionarse con el deseo de dejar de migrar, y
con que en el célculo familiar de costos resulta mas barato comprar un lote que seguir
migrando.

Nosotros viviamos en los campos, en el campamento. Entonces [...] alla en los
campos hay muchas gentes [...], no es lo mismo que tener lo [...] propio.
Entonces [...] pues aqui se decidié6 comprar y aqui nos quedamos, y mejor... si
nos sali6 un poquito bien porque ya no nos seguimos moviendo (JNP2).

[...] es caro estar viajando toda la familia. Es dificil moverse. Llegas y por
ejemplo compras tus cositas, y al irte decides tirarlas, regalarlas, o cargar con
ellas. [...] Vas, estas una temporada en tu tierra, regresas, y otra vez a comprar
todo. Entonces, para no andar haciendo esos gastos, decidimos quedarnos. Y ya
nacen mis hermanos, nacen otras hermanas, empiezan a nacer aqui y pues ya, nos
quedamos aqui (MJ2).

Finalmente, se identifican dos elementos como los principales factores que influyen en
la decision de asentarse de los jornaleros de la 22 generacion: la independencia respecto
a un patron especifico y la posibilidad de elegir relativamente dénde trabajar, asi como
la priorizacion de la asistencia de los hijos a la escuela, ambas percibidas como
condiciones para el mejoramiento de sus condiciones de vida.

En cuanto a su liberacion como fuerza de trabajo, se cuenta con las valoraciones
negativas de los entrevistados de su situacion como trabajadores temporales en los
campamentos —apuntadas en el primer apartado del presente capitulo-, asi como de la
condicion de dependencia en que viven y trabajan los actuales jornaleros migrantes en
comparacion con las propias como residentes.

[Viven] en un campo, [...] rancho o galeras, [los] que vienen... contratados. [Los
que te contratan] [...] te traen y no pagas nada. No pagas renta, no pagas luz, no
pagas agua, te pagan todo [...]. Pero ;qué pasa ahi? Que te tratan mal. Porque
tienes que obedecer lo que te dicen ellos. Y en cambio nosotros no. [...] porque
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nosotros... nadie te va a obligar de decir “no pues, yo te voy a contratar”, no es
cierto, porque nosotros tenemos lo que es terreno, casa, o poquito que tenemos
es de nosotros, y nadien te va a venir a decir [a tu casa] lo que tienes que hacer
(JNP2).

Por su parte, sobre la priorizacion de la asistencia de los hijos a la escuela, se observa
que éstos suelen haber nacido y crecido en el Valle, y algunos se encuentran estudiando.
Por tanto, en correspondencia con la expectativa de ascenso social generacional por
medio de la escolaridad, los padres se inclinan por quedarse en el Valle porque evaltan
que esto favorece méas la continuidad escolar de los hijos que volver al pueblo, al que
ademas éstos “no se acostumbrarian”, ya que suelen asumirse como originarios del
Valle, y no de Oaxaca como sus padres (JNP1, ExJM1).>’

En segunda instancia, de acuerdo con Velasco, Zlolniski y Coubes (2014), el
asentamiento de los jornaleros implico el despliegue de acciones colectivas, como la
movilizacién y la invasion de lotes, asi como la obtencién de su dotacion por parte del
gobierno o su compra (Velasco, Zlolniski y Coubes, 2014: 246-251).

Correspondientemente, en las entrevistas se afirma que los primeros
asentamientos implicaron la socializacién, la organizacion y la accion colectiva de los
jornaleros para la adquisicion de lotes dénde construir sus viviendas: poco a poco se
juntaban varios jornaleros, compafieros de trabajo, paisanos, parientes 0 amigos que
habian decidido asentarse, y, bajo la direccion y con la asesoria de militantes de la
CIOAC o de un lider jornalero de base, cuando se juntaban alrededor de 40 jornaleros,
se nombraba un “comité de solicitantes” que negociaba la venta del terreno con el duefio
de éste, la regularizacion de la propiedad con el gobierno local y fundaba una nueva
comunidad a la que le ponia nombre.*®

En los casos de asentamientos posteriores, los lotes se consiguieron mediante la
intervencion del gobierno, que los compraba a los propietarios y los vendia subsidiados,

fraccionados, y, en ocasiones, con pies de casa a los jornaleros solicitantes, quienes a su

>’ Otro factor que suele considerarse en ese célculo familiar y fomenta la decision de asentarse es
que no se tenga tierra en el lugar de origen, que ésta sea escasa para sostener a toda la familia, o
gue no se pueda sembrar por otra circunstancia (ExJS2, JL1).
> Este fue el proceso que dio lugar a varias colonias entre los Gltimos afios 80 y los afios 90,
como Lomas de San Ramdn, Nuevo San Juan Copala, 13 de mayo, Maclovio Rojas, asi como
Rancho Nuevo, Graciano Sanchez y Flores Magon (AcS1, ExJL2, JL1, JL2).
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vez nombraban un comité para demandar la provisién de servicios y consumar su
asentamiento (ExJM1).> De esta forma, la mayor parte de las colonias tienen un comité
desde el momento de su fundacion.

Por su parte, el origen de la forma organizativa del comité es aparentemente
doble. Una primera version identifica que fue la Comision para la Regularizacion de la
Tenencia de la Tierra (CORETT) la que establecié como requisito la existencia de
comités para la regularizacion de los lotes, a su vez condicion necesaria para que las
instancias correspondientes pudieran dotarlos de servicios pablicos.®® Otra versién los
identifica como una forma de organizacion heredera de la tradicion indigena comunitaria
oaxaquefia —en el sentido expuesto por Herndndez-Diaz (2013)-, “traida” por los
jornaleros de origen oaxaquefio, y reproducida en el VSQ tanto por ellos como por
jornaleros de otros origenes.®*

En cada colonia que se funda [...] la misma gente empiezan a organizarse ¢por
qué? Por la falta de servicios. La luz, el agua, el pago del terreno, escuela, las
necesidades son las que hacen, son las que obligan a que la gente se organice.
[...] en ninguna parte del pais va el gobierno [...] va para decir qué necesita la
gente, si tiene luz o no tiene luz, tiene agua o0 no tiene agua, que le falta, falta una
escuela. No, casi nunca. La gente se organiza. Nosotros nos organizamos aqui en
el valle, en las colonias, para tener una representacion. ¢Por qué? Porque si va
una persona a decir “sabe qué, en mi comunidad falta luz”, pero es una sola
persona que va a hablar. Y si no tiene ninguna representacion lo mas légico es
que el gobierno diga “no, pues... si s¢é que ocupas luz” “ah bueno” “vamos a
ver”. No le da atencion, no le da seguimiento. [...] ;Qué se debe hacer o por qué
nosotros empezamos a organizarnos asi? [...] para tener un equipo representativo
de cada comunidad. Se nombra un comité [...] Y a partir de ahi nosotros
hacemos gestiones. Ahora si se levanta [...] una acta de nombramiento y con esa

* En ocasiones, la transicién de la habitacién en los campos a la obtencién de una vivienda
propia, implicé la renta temporal de un cuarto para toda la familia en colonias ya constituidas
(NP1, JP2). En algunos casos, el precio del lote no se vio reducido por ninguna negociacién o
subsidio estatal, y su compra es posible gracias al recurso extraordinario derivado del trabajo
temporal de un miembro de la familia (el padre) en los campos de Estados Unidos (JP2), o
porgue se difiere su pago en varios plazos (JNP1). Finalmente, en ciertos casos el asentamiento
prepara el terreno para la posterior migracion y asentamiento de familiares de los pioneros (JL1,
ExJL1).
% La cual coincide con la afirmacion extendida entre los entrevistados de que “si no hay comité,
el gobierno no dota de servicios a la colonia”, o de que “existen los comités porque son los
medios efectivos para hacer las demandas al gobierno” o de que es mas dificil que el gobierno
provea servicios publicos si no existe un comite.
®1 Debido a que no se cuenta con informacion contundente a favor de una u otra version, en la
presente investigacion se considera a ambas explicaciones como plausibles y complementarias.
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acta nosotros nos presentamos ante las autoridades [...]. Nosotros traiamos idea
[de la forma organizativa de los comités de] alla de Oaxaca. [...] All4, si, la
gente esta organizada. En cada pueblo hay autoridad [...] de alla traemos la idea
[...] de ser representante y la idea de tequio colaborativo. [...] nosotros pusimos
la muestra aca en todo el valle. La gente que venimos del sur (ExJL1).

De acuerdo con la costumbre, el comité consta normalmente de 5 miembros (presidente,
secretario, tesorero y 2 vocales), es encabezado y dirigido por el presidente, que es un
miembro de la comunidad elegido mediante votacién en asamblea general, con
capacidad de convocar a asamblea y que es asistido por el resto de los miembros del
comité.®

El principal papel del comité es encargarse de las labores de gestion e incluso de
movilizacion para exigir a las instancias pablicas la satisfaccion de necesidades de la
comunidad de distintos tipos (principalmente servicios publicos). Cuando recién se
fundaba una colonia, el comité solia encargarse de pedir la instalacion de la red eléctrica
y de agua potable, y en segunda instancia de demandar la pavimentacion de las calles
principales.

[Un] ejemplo. Este es un fraccionamiento [...] td compras tu terreno [...]. Yo
llego y agarro mi terreno acd, otro, otro, otro. Pero sin servicio. [...] Y tu dices
“ya tengo mi terreno [...]”. Yo también voy [...]. Cada quien pasa su terrenito, y
todos nos miramos unos a otros. ;Qué vamos a hacer? ;Quién va a venir...?
Necesitamos luz. Como es que en otra comunidad ya tienen luz. Como es que
alla estan metiendo agua. Entonces de aqui mismo nace la idea [...] de decir
“sefiores, vamos a organizarnos, /jno le gustaria a usted que metieran luz en
nuestra colonia?” “si, como no”, “;y usted?” “Yo también, yo también”
“entonces vamos a organizarnos, vamos a organizarnos y vamos a hacer un
planteamiento, una peticion” “;Pero a donde? ;A donde lo dirigimos, a donde
vamos, con quién tenemos que hablar para que metan luz y agua en nuestra
comunidad?” “Pues vamos con los que ya saben [...]” (ExJL1).

%2 E] mismo detenta el “poder ejecutivo” del comité, propone el qué, el como y el cuando de su
gestion. No hay reglas universales de eleccidn y renovacién de los comités, sino que dependen
de cada colonia; pueden renovarse periddicamente o de acuerdo con su desempefio, el presidente
puede ser reelegido, asi como destituido o renunciar en situaciones extraordinarias; puede recibir
0 no una cuota de los vecinos para solventar los gastos de su gestion. Finalmente, las asambleas
suelen convocarse pasando en un coche con bocinas que recorre las calles de las colonias; éstas
pueden convocarse periédicamente o sélo cuando hay que decidir sobre un asunto concreto de
interés de la comunidad (ExJM1, MJ3, JP2).
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Posteriormente a la provision de electricidad y agua, el comité tiene el papel de solicitar
a las diferentes instancias de gobierno el cumplimiento de las demandas que vayan
surgiendo al interior de la comunidad. Estas pueden involucrar a la comunidad en su
conjunto, como pedir el restablecimiento del suministro de un servicio cuando se
interrumpe, la provision de servicios de salud, el establecimiento de escuelas, la
realizacion de pequefias obras de infraestructura que mejoren el aspecto de la colonia, a
veces la resolucion de conflictos leves entre vecinos e incluso la invitacion a
organizaciones civiles o instituciones para que impartan talleres de capacitacion; o, en
otras ocasiones, pueden sélo involucrar a sus miembros individuales.*® En cuanto a la
solicitud de la satisfaccion de estas demandas, puede implicar desde labores de gestion —
presentar oficios en las instancias correspondientes-, como acciones colectivas —toma de
oficinas, marchas y plantones-, encabezadas por un lider de la comunidad o el presidente
en turno del comité, por medio de las cuales los lideres y miembros de las comunidades
presionan a los funcionarios con el objetivo de obtener resultados inmediatos y
concretos, manifestdndose una concepcion utilitaria o instrumental de la autoridad
publica.

[Ta] llevas un documento [...] y a los 15 dias [preguntas] "jey! ¢Coémo va?,
tienes 15 dias para que me contestes, se puede o no se puede", "no pu’s que no".
A ver, otro oficio, "¢por quée no se puede?"”, y otro oficio, con copia de los que ya
te mandé, "a ver, damele atencion a éste, y si no, aqui esta la gente, dile a ellos
que no se puede", y otro oficio, jorale!, y a los medios de comunicacion, ";saben
qué? estos compromisos [...] no los cumplen, no sirven para nada, ¢qué
chingados estan haciendo aqui?" [...]. Cuando no hacen caso [...] los sacamos de
la oficina. "¢N0?", nos metemos toda la gente adentro, "jsalganse!" [Chasquea
los dedos]. Policias, funcionarios, jtodos! [...] "te vo'a dejar entrar hasta que me
cumplas", esa es la condicion, si no, no te dejo entrar [...] no dejamos entrar a
nadie, y nosotros mismos cuidamos que ni un lapiz se caiga del lugar donde esta,
y ya cuando nos cumplen, 'hora si, vienen de vuelta, viene el actuario, viene el
Ministerio Publico a ver, antes de que se entregue el edificio, a como esta... y
listo [...]. Y es la inica manera en que puede uno lograr las cosas (ExJM1).

% Como pedir recursos para la construccion de una vivienda, pedir despensas, solicitar la
emision de actas de nacimiento para las personas no registradas, 0 apoyo econémico para
servicios funerarios (MJ1, ExJM1).
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Por su parte, la otra tarea del comité es la de encargarse de organizar el trabajo
comunitario o tequio, que consiste en la limpieza de las calles y demas espacios
comunes.

Y otro dice “[qué] les parece, un domingo que no trabajemos en la mafiana
temprano, en la mafana vamos a hacer limpieza [...]. Vamos a trabajar todos
para dejar limpia nuestra colonia, nuestras calles”. Eso es lo que nosotros
llamamos tequio. [...] viene la participacion de todos a cambio de nada. Nadie le
va a pagar, nadie le va a dar un agua o algo [...]. Porque la gente piensa coémo
organizar, como limpiar las calles, limpiar su patio, sacar la basura, dejar limpia
la colonia (ExJL1).

Finalmente, de acuerdo con varios testimonios, las colonias en que los comités han
resultado efectivos por mas tiempo —es decir, en los que las acciones que se llevan a
cabo suelen tener como resultado la satisfaccion de las necesidades de los miembros de
la comunidad-, son Lomas de San Ramén, Nuevo San Juan Copala, 13 de mayo y
Maclovio Rojas, las cuales coinciden con que fueron de las primeras en conformarse, en
que surgieron como producto de la accion colectiva y en que se les reconoce socialmente
en la actualidad como internamente mas cohesionadas que el resto (FuS1). Por su parte,
en muchos casos los comités no funcionan “como deberian”, lo que significa que en
comparacion con los de las antes mencionadas, no satisfacen las necesidades de los
miembros de la comunidad, porque no realizan gestiones o acciones colectivas, 0 porque
éstas no resultan efectivas.®*

En tercer lugar, de acuerdo con las entrevistas y las observaciones realizadas, un
lider comunitario es una persona reconocida histéricamente y de hecho por los
miembros de una comunidad como autoridad, por percibir que posee mas habilidades
discursivas, maneja méas cddigos culturales, es mas valerosa 0 mas empatica que el resto,

asi como por haber participado en acciones en favor de la satisfaccion de demandas

% Los factores que los entrevistados identifican que influyen en el funcionamiento de la relacién
comunidad-comité son: si la colonia se conformé como producto de la accion colectiva de sus
miembros o no; el grado de homogeneidad del origen (a menor diversidad de origenes, mayor
grado de organizacion); el grado de compromiso del comité con los intereses de la comunidad y
el grado de disposicién a trabajar por ellos (a mayor compromiso y disposicién al trabajo, mas
efectiva la gestion); el grado de la autonomia del comité (a mayor autonomia respecto al
gobierno en turno o a los partidos politicos, menor condicionamiento de los miembros de la
colonia en general para recibir beneficios de su gestion) (MJ1, ExJS1, INP2, MJ2, FuS1).
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comunitarias que hayan producido en cierta medida resultados esperados concretos
(Kojéve, 2004) (Weber, 1922). Ademas, suele formarse como tal en la experiencia de la
accion colectiva, acompafiando a los lideres ya formados y observando sus acciones, de
los que aprenden el saber-hacer. A su vez, un lider comunitario puede ser nombrado
presidente de comité por uno o mas periodos, y seguir fungiendo de hecho como lider
comunitario —realizando acciones en beneficio de los miembros de la comunidad- tras
haber terminado su periodo como presidente.

En cuanto al presidente del comité, éste suele ser una persona que los miembros
de la colonia reconocen como autoridad, o ser un lider comunitario como tal. EI mismo
ejerce el “poder ejecutivo” del comité, y el ejercicio y reproduccion de ese poder reside
en que los vecinos lo reconozcan personalmente como legitimo, acudan a sus
convocatorias, coincidan o se vean reflejados en sus diagnosticos sobre las necesidades
de la comunidad, acuerden en ese sentido con sus propuestas —para apoyar una gestion,
movilizarse o realizar el tequio-, las obedezcan, y en que la realizacion de éstas produzca
en alguna medida los resultados esperados. Por lo tanto, la presencia o ausencia de esta
reciprocidad en la relacion entre el presidente y los miembros de la comunidad, es
determinante en el desarrollo de la vida en la colonia:

[Si] hay que hacer un trabajo en la comunidad pues [el presidente] ya lo convoca
[diciendo] « [...] vamos a trabajar en esto [...]». Claramente, [el trabajo se
realiza] si la gente esta de acuerdo... porque aunque €l mas quiera y quiera, si la
gente na’ mas no quiere, na’ mas no se hace nada. [...] si a €l se le ocurre una
idea, que diga: « ¢Saben qué?, vamos a limpiar... vamos a recoger la cancha.
(Por qué? Porque estd muy sucia ya». Y todos dicen [...] «No, no estamos de
acuerdo». Ah, pues nadie va a limpiar. Y si [...] él dijera: «Vamos a barrer toda
la orilla de la carretera», y si toda la gente alza la mano, es porque todos van a ir.
[...] alli es donde toma un acuerdo de que si trabajamos en la comunidad [...] él
es el que junta a la gente y ya lo hacemos (MJ3).

En cuarto lugar, ademas del gobierno local, los miembros de las comunidades se
relacionan con otros actores, por ejemplo con organizaciones eclesiasticas y civiles, y
partidos politicos, con el objetivo de mejorar las condiciones de vida en las colonias. En
ese sentido, otra fuente de mejoramiento son las acciones filantropicas de las iglesias y

las organizaciones civiles, que donan materiales para la construccion de viviendas,
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construyen obras como escuelas, y organizan eventos recreativos para los nifios —como
observan también Velasco, Zlolniski y Coubés (2014)- (MJ3, JP2).

En cuanto a la relacion con los partidos politicos, ésta suele establecerse
mediante el acuerdo entre el presidente o el lider comunitario y el candidato a un puesto
de eleccion popular por un partido, y consistir en el intercambio del compromiso de
realizar una obra publica o brindar otros apoyos materiales a la comunidad por parte del
candidato, por el apoyo electoral a éste por parte de los vecinos de la comunidad. En la
medida en que el candidato gana el puesto en cuestion y “cumple sus promesas”, 10s
miembros de la comunidad perciben que la relacion produce los frutos esperados y ésta
puede ser reproducida, de lo contrario la misma se interrumpe.

Hacen promesas... Yo he avanzado en varios problemas, hago compromisos con
ellos [...] [los hago] que firmen un documentito, y [les advierto que] si no
[cumplen] de encima no nos van a quitar [...]. [Los] compromisos [son] de
atencion, de alumbrado publico, de agua potable, de vivienda, de cosas asi,
escuelas, bases perimetrales, canchas... como ahorita pos, tengo varios
pendientes aqui en la colonia. [...] pero, también no [se hacen compromisos con]
todos. [...] Luego, luego se ve cuando dice una mentira de lo que puede hacer y
no se puede hacer, porque también sé, de los puestos publicos que quieren ocupar
qué pueden hacer y qué no pueden hacer. [...] [Si] veo que dentro de su puesto si
lo pueden lograr, esta diciendo la verdad... Pero si sé que me esta diciendo
[mentiras]... [Le digo:] "sabes qué, mejor [vete]... [Chasquea los dedos], aqui
mentiras no" (ExJL2).

También existen las relaciones de caracter opuesto, en las que los lideres o los
presidentes comunitarios pertenecen a un partido, y otorgan los “beneficios” materiales
derivados de esa relacion sélo a los vecinos que votan por ese partido.

[No] concordamos porque como presidenta no nos esta trayendo beneficios. ¢Si?,
tiene una inclinacion hacia un partido politico. [...] por ejemplo viene aqui y si
estan bajando un recurso para techos, o para pisos, 0 para pie de casa, entonces
llega aqui y “oiga, ando apuntando para pie de casa”, como presidenta busca sus
recursos; “ah si, me quiero apuntar” “ah, OK, pero tienes que votar por el PAN”
[...]. [Beneficia a] las que si votan, a las que les cae bien [...]. [Cuando] tenemos
que tomar un acuerdo con otros presidentes, no hemos batallado porque [...] no
pertenecen a un partido politico, 0 pongale que pertenecen a un partido politico
pero son [imparciales]. [...] Ok, si el PRI nos va a ayudar, que nos ayude el PRI,
y si nos va a ayudar el PRD pues que nos ayude el PRD, pero no [se debe estar]
inclinado por un solo partido (MJ2).
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En ambos casos los miembros de las comunidades establecen una relacion de
intercambio de dotacion de servicios o construccion de infraestructura, a cambio del
apoyo electoral al candidato de determinado partido. La relacion es condicionada a la
obtencion del beneficio esperado, y es valorada positivamente si éste se obtiene,
mientras que si no se obtiene la relacion es interrumpida, en un sentido pragmatico
instrumental.

Para concluir, a partir de la anterior descripcion del ambito comunitario, pueden
extraerse varios ejes de interaccion de los jornaleros entre si y con otros actores, de
construccion de redes de solidaridad entre familiares y vecinos, asi como de una
institucionalidad cargada de agencia, sobre las que se producen referencias cognoscitivas
fundamentales de los jornaleros, y donde se gestan relaciones de autoridad y figuras de
liderazgo.

En primer lugar, se observa que el asentamiento definitivo de los jornaleros en el
Valle, ademéas de ser fomentado por condiciones econémicas y laborales externas a
ellos, lo es por factores econdmicos, laborales y familiares internos —como el proyecto
de formar una nueva familia, la insuficiencia de recursos para volver al lugar de origen,
el apremio de abandonar los campamentos, la perspectiva de ser trabajadores asalariados
libres y de que sus hijos estudien-. A partir de estos, las cabezas de las familias
jornaleras deliberan y deciden quedarse, guiados principalmente por la principal
expectativa familiar: la del mejoramiento progresivo de las condiciones de vida de la
propia familia. En correspondencia, como se menciona en el apartado anterior, a partir
de su sedentarizacion en el Valle hasta ahora, los jornaleros perciben que han tendido a
satisfacer crecientemente sus necesidades materiales basicas, por lo que valoran
positivamente su situacion actual respecto a su situacion previa a su asentamiento.

En segunda instancia, la decision individual y familiar de asentarse se articula
con el proceso de socializacién con comparieros de trabajo y de vivienda, y con amigos
y parientes, del involucramiento de un movimiento social organizado —la CIOAC-, y del
emprendimiento de acciones colectivas, lo cual da lugar a nuevos niveles de interaccién
entre jornaleros, y entre jornaleros y organizaciones, nuevas experiencias tanto
conflictivas como satisfactorias de interaccion entre jornaleros e instancias de gobierno,

y al establecimiento de las redes de solidaridad comunitarias -sobre todo a partir de la
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conformacién de los comités-. A su vez, esas experiencias y redes -fortalecidas en las
experiencias de éxito-, se acumulan y se convierten en recursos de movilizacion
comunitarios.

En tercer lugar, los comités son instituciones cargadas de agencia en tanto son
estructuras institucionales constituidas, obedecidas y reproducidas por los mismos
jornaleros, herederas de una tradicion organizativa indigena, y en ese sentido cargadas
de la ldgica politica comunitaria oaxaquefia (Hernandez-Diaz, 2013). Ademas, la
conformacién de estos es fomentada por la relativa ausencia del estado o la insuficiencia
de sus acciones en relacion al "deber ser" estatal expresado por los entrevistados, de
acuerdo con el cual aquél tendria que atender las necesidades de servicios de la
poblacién. Por lo tanto, los comités son conformados para funcionar como un puente
entre el ser y el deber ser estatal, que presiona e incluso coacciona legitimamente
mediante acciones colectivas a los funcionarios para que realicen obras publicas, que a
su vez tengan el resultado concreto de mejorar las condiciones de vida individuales y
colectivas de los habitantes de la colonia. Por ejemplo, los comités demandan la
construccién de escuelas publicas, en correspondencia con la expectativa de
mejoramiento de las condiciones de vida familiares mediante la escolarizacion de los
hijos.

En cuarto lugar tenemos que en el desarrollo de estas acciones colectivas,
interacciones y redes comunitarias, y del ejercicio de la influencia de organizaciones
como la CIOAC, emergen personas con habilidades dirigentes que se convierten en
lideres comunitarios y “se forman” nuevos, varios de los cuales se convierten
temporalmente en presidentes de comités. La relacion entre esos lideres y las bases
comunitarias corresponde en buena medida con las caracteristicas de la que Gardufio
(1989) identifica como la tradicién organizativa mixteca, de acuerdo con la cual entre
los mixtecos "el consenso no se establece mediante votacion mayoritaria explicita, sino a
través de la adhesion voluntaria a un lider o a una posicion, respaldandolo en la practica;
[...] [y] el liderazgo no es electo por periodos determinados, sino por el tiempo en que el
mismo lider conserve su capacidad, su voluntad y su energia" (Gardufio, 1989: 206).
Esto implica que, aunque en el Valle se ha incorporado el mecanismo del voto, este

opera complementariamente al consenso implicito y al liderazgo informal, ejercido
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mientras dura la relacion de autoridad y el liderazgo es corroborado (Kojéve, 2004)
(Weber, 1922). Por lo tanto, el reconocimiento —sobre todo de facto- de los presidentes
de comités como lideres por los miembros de la comunidad, que implica que las
acciones de estos generen beneficios concretos, es un factor fundamental para que el
comité y la vida en la colonia funcionen de acuerdo con las expectativas de
mejoramiento.

Finalmente, los lideres comunitarios, sean o no formalmente presidentes de
comités, tienen un papel fundamental como cohesionadores de los miembros de la
comunidad, y como puentes entre la comunidad y los actores externos, como el gobierno
local, los partidos politicos, e instituciones y organizaciones civiles. Mientras que de
parte de la comunidad, las relaciones con estos actores tienen un caracter instrumental en
tanto también suelen estar incentivadas por las expectativas de mejoramiento, y basarse

en la obtencidn de beneficios concretos en el corto o mediano plazo.

3.2.3 El contexto del trabajo, las redes de compafieros, la experiencia laboral
compartida y la construccion de la identidad de clase

Esa es la historia de los jornaleros, que uno trabaja en el campo. Que a veces si la pasa
uno mal, y a veces la pasa bien, a veces ganamos lo que es y a veces no, y asi es, nos la
vamos pasando al dia, al dia. /.../ ahorita, ya estamos esperando para mafiana otra vez
[...]. Asi nos la vamos pasando los jornaleros aqui en San Quintin.

Jornalera no participante, 45 afios.

En el contexto del trabajo —como en el de la comunidad-, los jornaleros interactian con
actores no jornaleros y entre si, especificamente desde su situacion de trabajadores
agricolas no calificados.

En primera instancia, el Valle es la zona més extensa, la que concentra mayor
cantidad de empresas, y la mas densamente poblada de jornaleros de la region agricola
del noroeste (FuAll). Ademas, como se apunta en el primer capitulo, la estructura
laboral del Valle estd compuesta en primer lugar por los jornaleros, después por
comerciantes, profesionistas, funcionarios gubernamentales, técnicos agricolas y
rancheros ejidatarios, y finalmente algunos grandes agroempresarios locales. La mayor
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parte de la poblacion se dedica a actividades relacionadas con el campo, la mitad de la
poblacion econdmicamente activa la constituyen los jornaleros agricolas, y tiende a
coincidir que los jornaleros sean también inmigrantes e indigenas (Velasco, Zlolniski y
Coubes, 2014: 106-107). En ese contexto, los jornaleros comparten la experiencia
cotidiana del trabajo agricola en el Valle, el que esa sea su principal actividad laboral a
lo largo de su vida, asi como una serie de condiciones laborales generales.®

Por una parte, como se menciona en el apartado anterior, el asentamiento de los
jornaleros en el Valle implico su independencia respecto a un patrén especifico, lo que
significod su liberacion como fuerza de trabajo —por lo que empezaron a poder elegir,
relativamente, con qué patrén trabajar- (Velasco, Zlolniski y Coubés, 2014: 43), asi
como la reduccidon relativa del costo de quejarse de las condiciones en el lugar de
trabajo, organizarse o participar en acciones colectivas, ya que dejo de ponerse en juego
la propia vivienda.

Desde entonces, el empleo de los obreros agricolas del Valle se caracteriza por
su alta rotatividad entre empresas, y al mismo tiempo por un alto nivel de ocupacién
practicamente permanente. Los contratos son de corta duracion y los jornaleros suelen
cambiar de empresa de una temporada a otra —por problemas en el lugar de trabajo, por
buscar mejores condiciones de salario o de trato por parte de los superiores, 0 porque “se
termina el trabajo”-, y al mismo tiempo la mayoria trabaja durante todo el afio, 0 —en no
pocas ocasiones- los jornaleros permanecen en una empresa durante varios afos
realizando distintas actividades de acuerdo a la etapa de la temporada agricola (JNP1,
JNP2, MJ2). En general, cada jornalero suele haber tenido experiencias laborales en
distintas empresas, por lo que tiene un panorama relativamente general de las
condiciones de trabajo en el Valle.

Todos nos movemos. En veces nos movemos porque... por ejemplo, ahorita la
fresa se acab0 y luego te vas a la cebolla, o te vas al pepino. [...] a veces el
patron [dice]: «Ocupo ahorita tantos». Y [cuando] se acaba [el trabajo que
demanda mayor cantidad de mano de obra, dice:] « ¢Sabes qué? Pues al otro afio
vienes». Y antes de que te despidan pos buscas trabajo en otra cosa, y asi se

% Los trabajos alternativos de los jornaleros pueden ser la albafiileria, la mecanica automotriz, la
venta de hortalizas al menudeo, la venta de abarrotes, entre otros, mientras que el empleo como
obreros agricolas permanece como el empleo pivote desde el que se mueven eventualmente a
otros y al que siempre vuelven (JL1, ExJM1).
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van... te vas reacomodando. Y para cuando te vuelven a ocupar, te vuelven a
hablar, o t0 vuelves a ir antes. O sea, como uno siempre vive aqui, pos siempre
ya tienes una idea de a donde [ir] (MJ3).

Por lo menos hasta mediados de 2015, los jornaleros del Valle eran reclutados
directamente por la empresa o a través de intermediarios.®® La mayoria eran trabajadores
precarios e informales, los que firmaban un contrato eran los menos,® no recibian
prestaciones, no les pagaban las horas extras, ni contaban con seguro social, por lo que
carecian de jubilaciones y pensiones, aunque varios tenian la posibilidad restringida de
recibir atencion médica: en varias empresas, si trabajaban un determinado nimero de
dias seguidos sin faltar en una semana (3 o 4), adquirian derecho a recibir atencion
médica al pedir en su lugar de trabajo un “pase” que presentado en la clinica publica les
daba acceso a consulta —como Pérez Hernandez (2012) menciona que sucedia en el
2012, en contra de la reforma a la Ley del Seguro Social- [véase apartado 6 del Capitulo
1]-.

En cuanto a la temporalidad del trabajo de los jornaleros, esta determinada por
los ciclos de los diferentes cultivos a los que se dedican las empresas instaladas en el
Valle. En general, el periodo de mayor demanda de mano de obra —en numero de
trabajadores y horas de trabajo- es el de los meses de primavera y verano, y la temporada
baja la comprenden los meses de noviembre a enero. Dependiendo de la etapa del ciclo
productivo, del tipo de cultivo, de las labores que requieran realizarse en el campo y de
la organizacién del trabajo de la empresa, los jornaleros son contratados para trabajar
por jornada, por tarea o a destajo. Si trabajan por jornada, el nimero de horas depende
principalmente del momento del ciclo: desde 5 horas al dia por 3 dias a la semana en

temporada baja, hasta 12 horas al dia por 7 dias a la semana en la temporada de cosecha

% Los intermediarios pueden ser duefios de camiones que se encargan de recoger a los
trabajadores en las colonias, a los que los duefios de los campos les pagan, y que a su vez les
pagan a los trabajadores (MJ1, JP1).
°7 Aparentemente en la temporada de cosecha de fresa —cuando deben asegurarse de contar con
abundante mano de obra-, las empresas suelen contratar formalmente a los trabajadores por los 3
0 4 meses que dura aquella (Ruf). En algunas empresas, como condicion para incorporarse al
trabajo, los jornaleros deben firmar un documento que contiene las normas y las politicas de la
empresa (MJ3).
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de fresa, por ejemplo; pudiendo empezar entre las 5 y las 7 de la mafiana, y terminar a la
1 de la tarde, o hasta que anochece en temporada alta (JNP1, JP2).

En cuanto al salario -como se menciona en el Capitulo 1- los jornaleros
entrevistados afirman que hasta marzo de 2015 en el Valle podian ganar entre 100 y 160
pesos diarios, entre 5 y 7 dias por semana, trabajando por jornada o por tarea; mientras
que a destajo, en los dias de mayor cosecha de fresa, el trabajador mas habil, en el mejor
estado fisico, trabajando lo mas rapido y por el mayor nimero de horas que era capaz,
podia llegar a ganar hasta 6 mil pesos en una semana (JNP2).

Practicamente todos los entrevistados coinciden en que el salario de los
jornaleros del Valle es insuficiente para sostener y mejorar las condiciones materiales de
vida de una familia, aun cuando trabaje mas de uno de sus miembros. Mientras que los
jornaleros y exjornaleros entrevistados coinciden en que los salarios son bajos en
general, afirman que los ingresos familiares son apenas suficientes para los gastos de
alimentacion, resienten las restricciones de sus servicios de atencion médica y la
carencia de prestaciones; aungue al mismo tiempo varios mencionaron que los salarios
en el Valle en general solian aumentar un poco de un afio al otro (JNP2, JL1, JP2).

Por su parte, la estricta necesidad de obtener un ingreso diario para sostenerse,
hace que en general los jornaleros falten al trabajo excepcionalmente, por agotamiento o
enfermedad; mientras que la imposibilidad de recibir una pension los orilla a seguir
trabajando hasta edades muy avanzadas hasta que —igualmente- una enfermedad los
incapacite o las empresas dejen de contratarlos por reducirse su rendimiento, momento
en el que pasan a ser mantenidos por sus familiares mas jovenes si los tienen, 0 —en
casos afortunados- a sobrevivir con la ayuda de vecinos.

Mi mama fue jornalera, ella anduvo en el campo hasta que se enfermé de
diabetes. Ya ahorita no trabaja pero a veces por llevarse a mi hijo al trabajo
quiere irse a trabajar, pero ya no tiene la misma capacidad que tenia antes [...]. Y
mi papa... estd yendo, tiene 82 afios [...] desde las 7 hasta las 5 de la tarde
(MJ2).

A su vez, la mayoria de ellos califican el trabajo que realizan como extenuante.

Me sentia cansada, pero [...] cuando amanecia me sentia con una gran obligacion
de irme a trabajar, que: “;Otra vez hoy? Ay, no... otra vez madrugar... otra vez
levantarme a hacer tortillas, a hacer la comida, preparar los tacos, irme a
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trabajar”. [...] [al mediodia en el campo] rapidamente comiamos y me acostaba
un ratito a descansar, ahora si “echarme un suefio”, como dicen. Descansaba un
rato y otra vez a seguir trabajando. Y ya en la tarde me sentia tan contenta porque
ya me iba a la casa a ver a mis hijos, pero... igual, el cansancio, ;como me lo
quitaba? (ExJS1).

En cuanto a la organizacion del trabajo en los campos, suele regirse de acuerdo a una
estructura jerarquica piramidal de trabajadores con distintas funciones a las que
corresponden diferentes condiciones laborales, mismas que corresponden con las
descritas por Pérez-Hernandez (2012) —reproducidas en el apartado 6 del Capitulo 1-. En
ese contexto, los jornaleros tienen trato directo constante con los mayordomos, capataces
que suelen ser exjornaleros ascendidos. De acuerdo con varios entrevistados, la relacion
entre jornaleros y sus superiores jerarquicos -principalmente con los mayordomos-
tiende a ser conflictiva, al grado de acusarles de tratar a los jornaleros de formas
déspotas, cometer maltrato laboral, asi como acoso y abuso sexual, sobre la base de su
posicion superior en el campo y el consentimiento silencioso de encargados y patrones.
En ese sentido los entrevistados describen una serie de violaciones de derechos, ante las
que los jornaleros aparecen completamente vulnerables.

[Suben] de puesto bueno y... los ponen de mayordomo, después de mayordomo
general y luego sube més arriba. [...] nos [apuran a trabajar] pa’ quedar mejor
con el rancho, pa’ que miren: “Oh, éste si, si apura a la gente, si los trae al
corriente”. Entonces [el patron lo premia]: “Muy bien, me gusta como haces tu
trabajo, vas mas arriba, mas arriba”. Y entre mas arriba esté, pior nos trata (JP2).

[Hay] mayordomos generales, revisadores, apuntadores, mayordomos de
cuadrilla... si a usted la ven bonita en el trabajo [le dicen a sus subordinados:]...
"a ésta déjamela aparte”. [...] llego yo con mi camioneta, como mayordomo
general, "subete", "pero... ;a donde me lleva?", "tl vas a ir a otro trabajo"... Y se
la llevan. Ya que hacen uso de usted... la regresan a trabajar y la meten a trabajar

en lo que se les ocurre (ExJL2).

[Un] compariero me dijo que su esposa se metio con este mayordomo con tal de
que él tuviera un trabajo. Hasta ese extremo. Entonces le pregunto a este
compafiero: “;Y aun asi t0 no piensas hacer nada?” Es dificil. El compafiero me
contesta: “Tengo tres hijos que mantener [...] y una madre enferma, un padre
también ya viejito que depende de mi” (JL1).
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Por su parte, la relacion con los patrones es descrita con mas matices: los hay “buenos” y
“malos”, los que no apuran al jornalero y los que si, los que le sonrien y no le dan
ordenes, y los que lo insultan.

[Los] patrones hay unos muy malos y hay otros no tan malos. [...] hay patrones
que ya te mencionan hasta el 10 de mayo si no quieres trabajar, como Librado
Heredia, es una persona que si es bien noche, y te quieres ir, y te vas, no te recibe
la tarjeta y ese dia no vas a ganar nada. Porque, ¢por qué te estas yendo? Y te
dice unas cosas... que no nada mas las oigo yo [...] «Pues si no quieres trabajar,
te vas mucho a chingar a tu madre». [...] ¢qué hace uno? Pues te quedas. Na’
mas te agachas y dices tl: «Pues bueno. No quiero ir alla, entonces voy a
trabajar» (MJ3).

[Estuve] trabajando con un duefio que esta aca atrés. [...] nos traian chicoteados y
era por el dia. [...] el patrbn nomas miraba que nosotros nos pardbamos a
descansar un rato, y [...] nos corrid. [...] algunos si son buenos... Como el
ranchito donde ando ahorita, el patrén ese si entiende que nosotros a veces
estamos cansados y no nos dice nada (JNP3).

[El] patron es muy buena gente. [...] Yo de él no puedo decir nada [...] él no es
una persona que presuma, que llegue ya enojado, que llegue... no, él llega todo
el tiempo llega riéndose [...]. Si usted lo saluda con respeto, €l llega y ahi esta
para'o. Si usted se siente mal en el trabajo, él no le dice nada. EI nomas esta
para'o ahi, él nomas llega a ver a la gente y ya. [...] no se mete con usted [...]
llega en su camioneta, llega alli, se baja y ve alli, nomas (JNP1).

En cuanto a los sindicatos que tienen contratos colectivos de jornaleros del Valle, estan
las organizaciones filiales de la CTM, la CROM y la CROC. Como se apunta en el
apartado 6 del Capitulo 1, por lo menos hasta marzo de 2015, numerosas empresas en las
que los jornaleros eran formalmente contratados, también eran automaticamente
afiliados a esos sindicatos, y tanto los contratos colectivos que las empresas firmaban
con esos sindicatos como los representantes de éstos solian ser desconocidos por los
trabajadores, a quienes se les descontaba automaticamente una fraccion de su salario
“por concepto de cuota sindical” (JL2).

Correspondientemente, la mayoria de los jornaleros entrevistados coincidieron en
que estos sindicatos no velaban por el cumplimiento de sus derechos laborales y por su
defensa, cuando estos eran violados por la parte patronal o ignorados por la parte
gubernamental: los méas afirmaron que los sindicatos eran fantasmales —porque sus

representantes no aparecian en los campos para vigilar las condiciones de trabajo, al
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grado que algunos de los que pagaban su cuota no sélo no los conocian, sino que no
sabian lo que era un sindicato (MJ3, JNP2) -como describe Gardufio (1989) que ocurria
en los afios 80-, mientras que unos cuantos afirmaron que los sindicatos trabajaban
activamente a favor de los patrones, en el sentido de la representacion invertida (JL2,
JP2) (Bensusan, 2016).

Jamas miré que la empresa en donde yo trabajaba [...] que alguien llegara,
cuando Yyo tenia sed, en la mafiana, que nos llevaran agua a las 11 de la mafiana,
toda la mafana. Naiden dijo: «Hay que llevarles agua, de perdida». O nadie
jamés me preguntd: «,Como los tratan? ¢Estas bien?» [...] a lo mejor en ese
tiempo no se le podia poner a las patadas a Sansén, o sea, que era el patron, pero
bien pudo haberle dicho al patrén: «Oye, ¢sabes qué? ¢Por qué le pones el bafio
en aquella esquina? Ponselo méas cerca. Ponle agua. ¢Sabes qué? Ya no quiere
trabajar méas de ocho horas, déjala que se vaya». Pero no. ¢ Quién fue a decir eso?
Nadien. ¢Quién fue a preguntar como estaba? Nadien. Quién dijo: «;A donde
dejas tus hijos? ¢Pues como le haces?» A nadie le preocupabamos. [...] cualquier
jornalero que le preguntes, ni siquiera tienen idea de ese sindicato. Si, alguien oia
de un sindicato, si, pero no sabias qué realmente era su funcion, y qué debia de
estar haciendo (MJ3).

Por otra parte, ya asentados en el Valle algunos jornaleros van a trabajar a los campos de
Estados Unidos (en Arizona, California, Oregon, Washington, Michigan, Florida o
Indiana) en las temporadas de cosecha (de meldn, uva, manzana, naranja, fresa). Unos se
van como indocumentados y van trabajando de un campo a otro durante varios meses,
cuidandose de la migra; otros se asientan definitivamente allg, y varios son contratados
por temporadas (que van de 2 a 8 meses) por empresas estadounidenses e incluso
canadienses que llegan al Valle a reclutar trabajadores (MJ2, JP2).

De acuerdo con los entrevistados, en los campos de Estados Unidos, aunque el
ritmo de trabajo suele ser mas pesado, pueden llegar a pagar alrededor de 9 veces méas
que en el Valle —hasta 110 ddlares diarios-, no existe —o es significativamente menor- el
maltrato laboral, y, en ocasiones, la relacion entre trabajador y patron es cercana (MJ2,
JL1, JP2).

[Muchos] preferimos morir en la frontera en la linea [intentando] cruzar a
Estados Unidos porque es un poquito mas el pago y creo que sufrimos menos
que aqui. Porque ahi nosotros no nos [maltratan como] aqui. [...] nos tratan... no
vamos a decir bien, pero mejor que aqui. [...] aqui incluso el patréon ni lo
conoces. [...] Alla ves a tu patrén que llega, se pone su sombrerito, se agarra su
tijera, o se agarra su pala, o lo que sea, y se pone a trabajar junto contigo. Llega,
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te da un apapacho, llega, te lleva algo de comer, te lleva refrescos. Cosa que aqui
el patron creo que se le cae el cielo si te brinda algo (MJ2).

Asi, el trabajo “del otro lado” es una de sus principales fuentes de ahorro gracias a la
cual las familias jornaleras amortiguan los efectos de la precariedad laboral
prevaleciente en el Valle, y pueden completar sus ingresos, hacer adquisiciones
Importantes -como comprar un terreno o construir su casa-, 0 mandar dinero a familiares
en sus lugares de origen (JP2).% ©

En relacion a su caracterizacion, los jornaleros del Valle suelen ser descritos por
la mayoria de los entrevistados no jornaleros y exjornaleros como trabajadores
superexplotados, cuyos bajos salarios los orillan a restringir sus necesidades al minimo,
ademas de sufrientes y permanentemente cansados; asi como personas de origen pobre
cuyas acciones en general son motivadas por la expectativa de mejorar sus condiciones
materiales de vida.

[Son] personas que viven todos los dias sin pensar en el mafiana, que trabajan
mucho y tienen en comun lo mismo: levantarse a las 4 de la mafiana, irse a
trabajar, llegar y dormir, y como llegan tan cansados del trabajo no tienen ni
tiempo ni para jugar con sus hijos, y mucho menos para darle una atencién a su
mujer, entonces creo que estan esclavizados y pegados al campo [...]. Su vida es
casi igual, igual. Trabajar. Llegar, dormir, comer, trabajar, llegar, dormir, comer,
nada mas. [...] muy pocos son los que tienen una manera de superarse (ExJM1).

% En ese sentido, segun un funcionario del gobierno de Ensenada y habitante del Valle: "[La]
mayoria de las personas que habitan en San Quintin [...] tienen un hijo o dos hijos en Estados
Unidos [...] eso aliviana mucho, porque hay temporadas bajas de trabajo aqui, que esas familias
son subsidiadas por familiares que estan en Estados Unidos. Cuando digo subsidiadas es para
ropa, comida, dinero, lo que sea necesario para que su familia esté estable aqui. Inclusive esas
personas que estan en Estados Unidos subsidian a personas que estan en Oaxaca, Guerrero,
Chiapas [...]. Si usted tiene la oportunidad de visitar las comunidades populares o a donde usted
desee ir a visitar, y con la gente que desee platicar, le recomendaria que a todos les pidiera su
nimero de teléfono, y en su mayoria tienen celulares. Si le pregunto a usted cual es el
mecanismo de diversion que tienen aqui, la mayoria tiene cable o tiene Sky o tiene Dish, [...]
esas viviendas estan bastante humildes, con muchas necesidades, pero también satisfacen sus
necesidades... no nada més las de comer” (FUAdL).
% Aparentemente, el trabajo temporal de los jornaleros del Valle en los campos estadounidenses
y canadienses, funciona de forma equivalente al trabajo temporal de los actuales jornaleros
migrantes del sureste mexicano en los campos del VSQ, permitiéndoles a éstos ahorrar cuando el
ingreso obtenido en sus pueblos les resulta insuficiente para satisfacer sus necesidades (JNP3).
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Por su parte, los entrevistados jornaleros describen a los jornaleros del Valle en general
como personas pobres, sin escolaridad, y como trabajadores precarios destinados a
seguir siéndolo por no ser trabajadores calificados. Mientras que en ese ser trabajadores
precarios no calificados, todos hacen casi el mismo trabajo, bajo condiciones laborales
similares, lo que los hace percibirse como distintos a los no jornaleros, y como iguales
entre si e iguales a los jornaleros de cualquier otra zona agricola.

“l[A] poco todo el tiempo vamos a trabajar el campo?”, y a veces digo “pos si no
sabe hacer nada, otra cosa, tienes que estar en el campo, porque no es lo mismo a
que sepas leer, llegaste a estudiar algo, sabes todo, y nunca vas a ir a meterte en
el campo, porque saben hacer otro trabajo, y los que no saben hacer nada, tienen
que estar en el campo, porque otra salida no hay”. [...] yo nunca he estudiado.
[...] no sabes leer, no sabes escribir o no sabes hacer cuentas. Entonces no vas a
encontrar trabajo en las tiendas [...]. Y los que saben leer, saben eso, tienen
trabajo mejor, o hasta de secretarias. Tienen su trabajo mejor y ganan mejor.
Pero pues uno que no sabe hacer nada, pues en el campo, no nos queda de otra
(JNP2).

[Casi] hacemos el mismo trabajo. Sea lo que sea, sea cosechar melones, sea
cosechar maiz, sea cosechar naranjas, manzanas, duraznos, uvas. Es lo mismo.
[...] tenemos la misma rotacion de trabajo. Tenemos que trabajar las 8 horas, vy si
tenemos trabajar de 6 a 6 es porque es un contrato, si tenemos que trabajar mas
tarde 0 mas horas es porque nosotros decidimos trabajar, porque nos estan
pagando por destajo, no nos estdn pagando por horas. Cuando estamos
trabajando por destajo tenemos que darle hasta que oscurezca para ganar un
poquito mas. [...] por eso si nos sentimos que somos iguales (MJ2).

Finalmente, en el marco de la experiencia laboral cotidiana, los jornaleros no sélo se
reconocen como iguales entre si en contraste con mayordomos, revisadores y patrones.
Dentro de encontrarse cotidianamente como compafieros de trabajo, los jornaleros se
relacionan de distintas formas, que van de la competencia a la amistad, pasando por la
cooperacién, mientras que el eje que atraviesa esas formas es el de las condiciones de
trabajo comunes.

[En] el trabajo, y en cualquier parte, en la actualidad, siempre hay una gran
competencia [entre compaiieros de trabajo] [...] de que yo puedo mas que tu,
[...] yo gano més que ti porque a mi me rinde mas el trabajo. [...] cuando estaba
en el trabajo [...] me reunia con mis compafieras [...] y platicabamos y nos
reiamos y corriamos y nos apurabamos y haciamos competencias para ver quién
hacia mas (ExJS1).
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[Entre compafrieros] hablabamos de cosas de la vida, de codmo nos trata... A quién
le rendia més, como le haces pa' que te rinda méas, cuantas jarras te regresaron
ahora, este, cuantos basquetes te dieron (JL2).

Llegamos a los lugares de trabajo y todos nos sentamos en un comedor [...] ahi
se va uno conociendo y uno trata de tratarse [como] compafieros. Y llevarse bien,
¢verdad?, para que si te estas quedando te echen la mano y si [...] vemos que
algunos no les rinde y se van quedando, pues tratamos de ayudarlos (MJ2).

En cuanto a los vinculos amistosos entre jornaleros, la mayor parte de los jornaleros
entrevistados coinciden en que las personas que consideran sus amigos y con las que
establecen relaciones de compadrazgo son también jornaleros, y en que los conocieron
trabajando en el campo. Ademas, en algunos casos la relacion es més estrecha si ademas
se es de la misma etnia o se comparte el lugar de origen (ExJS1, JL1).

En conclusion, en la interaccion de la experiencia laboral cotidiana, los
jornaleros construyen las redes de solidaridad entre compaferos y las definiciones del
“nosotros” y “los otros”; las referencias cognoscitivas y las expectativas relacionadas
con el trabajo, asi como los criterios de acuerdo a los cuales los jornaleros miden sus
esfuerzos y sus recompensas laborales.

En primera instancia, como se desarrolla en el primer capitulo, las caracteristicas
de las condiciones laborales de los jornaleros del Valle de San Quintin los califica como
trabajadores precarios e informales, estructural y asociacionalmente débiles (Wright,
2000), en correspondencia con los jornaleros en general, mientras que en el contexto del
Valle, los jornaleros son los trabajadores que ocupan el dltimo lugar de la PEA local.

Sin embargo, esta caracterizacion contrasta relativamente con su experiencia de
vida. Los jornaleros del Valle —especificamente los de la 1* y 2% generacion-
experimentaron la salida de sus lugares de origen por el empobrecimiento de sus
familias y el alivio relativo de esa pobreza por los ingresos obtenidos como asalariados
agricolas temporales, la mejoria relativa de sus condiciones de habitacion y de trabajo al
mudarse de los campamentos dentro de los campos de cultivo a los lotes, donde
construyeron viviendas y colonias propias e independientes, a partir de lo cual pudieron
elegir relativamente en qué campo trabajar. Actualmente varios tienen la posibilidad de

complementar sus ingresos con los obtenidos por alguno de los miembros de la familia
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en los campos estadounidenses o canadienses. En ese sentido, estos jornaleros han
experimentado a lo largo de su vida un mejoramiento progresivo de sus condiciones de
vida, a su vez percibido como producto de sus acciones —principalmente, de afios de
trabajo asalariado en los campos del Valle-, por lo que en perspectiva histérica suelen
valorar positivamente su situacion presente en comparacion con sus situaciones pasadas.
En segundo lugar, al mismo tiempo los jornaleros se definen a si mismos como
trabajadores precarios, por lo que a pesar de valorar positivamente su situacion presente
respecto a su situacion pasada, suelen percibir una discrepancia entre sus expectativas y
sus capacidades de valor, y manifestar frustracion sobre sus condiciones de trabajo,
quejandose de lo largo o intenso de las jornadas, lo bajo de los salarios en relacién al
costo de la vida, la falta de atencién medica, y el maltrato por parte de los jefes
inmediatos, principalmente debido a que esas condiciones no corresponden con su
perspectiva de que el mejoramiento mencionado continte (Gurr, 1970). Algunos asumen
la “responsabilidad” individual de su condicién de trabajadores precarios debido a su
falta de escolaridad -que identifican como equivalente a una "falta de calificacion”-, y
ademas asumen que seguiran siéndolo por la misma razén, lo que remite a la expectativa
de mejoramiento generacional de las condiciones de vida mediante la escolarizacion de
los hijos. Otros responsabilizan de esa precariedad a los patrones, al comparar los
salarios del Valle con los precios de los bienes basicos de consumo necesarios para
sostener a una familia, y con los salarios pagados en los campos estadounidenses, lo cual
pudo haberse agudizado tras la crisis econémica del 2008 y el aumento de los controles
migratorios, ya que al restringirse esa opcién, muchos jornaleros se enfrentan al trabajo
en el Valle como su Unica fuente de ingreso, lo que pudo haber fomentado la frustracién
de sus expectativas econdémicas.

En tercera instancia, al compartir la condicion de obreros agricolas indigenas y
migrantes, la experiencia laboral cotidiana y las condiciones laborales, los jornaleros se
identifican como un nosotros frente a otros no jornaleros con experiencias diferentes,
base sobre la que se autoconstruyen como clase (Thompson, 2012). Por una parte, en
cuanto a la dimension interna de esta autoconstruccion, al encontrarse unos a otros todos
los dias realizando el mismo trabajo en condiciones similares, los jornaleros se ven

como iguales entre si, y sobre esa base producen una serie de definiciones y expectativas
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individuales y colectivas sobre si mismos, principalmente moldeadas por su condicion
de trabajadores esforzados, habiles, honestos, orgullosos, pobres por mal pagados y
maltratados. Asimismo, en este marco de igualdad y cddigos compartidos, establecen
entre comparieros relaciones de competencia, de cooperacion e incluso de amistad.

Por otra parte, la primera distincion respecto al otro no jornalero, se construye
respecto al lugar que se ocupa en la estructura jerarquica del campo, que implica una
diferencia de ingresos, y suele implicar la diferencia de origen y escolaridad. Por lo
tanto, en esta estructura los jornaleros se encuentran como grupo en contraste con el
mayordomo —su superior inmediato-, y sobre todo con el patron, y esta diferencia suele
no valorarse negativamente por si misma. Finalmente, la segunda distincion se construye
en relacion al contenido de la relacion con el jerarquicamente superior identificado como
otro, que es contrastado con un "deber ser" (Zald, 1996), de acuerdo con el cual si el otro
no intensifica el trabajo, alarga la jornada, deja de pagar o paga menos de lo acordado,
no reprime el descanso y no violenta verbal ni fisicamente a los jornaleros, ésta es
valorada como cordial, y el otro es calificado positivamente; si hace lo anterior es
valorada como hostil, y el otro es calificado negativamente, mientras que su hostilidad es
explicada asociandola con su superioridad jerarquica respecto a los jornaleros, es decir,
ésta Ultima se reinterpreta negativamente. En ese sentido, la relacién con los
mayordomos, caracterizada por la comision de numerosas violaciones a derechos
humanos y laborales, suele ser valorada como hostil, y ser explicada derivando la
hostilidad de aquellos de su pequefia superioridad en la jerarquia respecto a los
jornaleros, y de su ambicion de seguir escalando en ella.

3.2.4 El contexto de la etnicidad, las redes e identidades indigenas, la racionalidad y
organizacion comunitaria, y la discriminacion

Otro ambito referencial es el de la condicion indigena de los jornaleros del Valle, un eje
mas de la interaccion en la experiencia cotidiana.
En primera instancia, como se menciona en el apartado 6 del Capitulo 1, una

parte considerable de la poblacion del Valle tiene origen indigena, principalmente
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mixteco, asi como triqui, zapoteca y nahua, y es proveniente sobre todo de los estados de
Oaxaca, Guerrero y Chiapas, y también de Veracruz, Michoacdn y Nayarit (Velasco,
Zlolniski y Coubes, 2014: 81-87 y 119) (MJ2, JP2). Por otra parte, como se apunta en el
apartado anterior, la mitad de la poblacién econdomicamente activa del Valle se compone
de jornaleros agricolas, que en su mayoria son de origen migrante e indigena, por lo que
la estructura laboral y la sociedad del Valle en general, se caracterizan por una alta
segregacion étnica, donde ser jornalero suele asociarse con ser indigena (Velasco,
Zlolniski y Coubes, 2014: 106). En ese sentido, si se tiene origen indigena en el Valle,
probablemente se sea pobre, jornalero y no se haya terminado la primaria; si se es
“mestizo”, probablemente se sea de clase media o alta, profesionista, comerciante o
empresario, y se haya terminado la preparatoria 0 méas (FuS1).

Por una parte, practicamente todos los jornaleros y ex jornaleros entrevistados se
identifican a si mismos como indigenas —la mayoria mixtecos de Oaxaca-, aunque
asocian su ser indigenas con distintos referentes y lo evalGan de formas diferentes.

Algunos coinciden en que se es indigena por nacimiento. Si los padres —o la madre-
hablan o hablaban una lengua indigena, se transmite el “ser indigena” a los hijos,
aprendan o no la lengua, y vivan o no en su lugar de nacimiento. A su vez, esta
definicion es acompafada de un sentimiento de orgullo.

[Soy] indigena por la lengua que nosotros hablamos, yo también hablo mixteco.
[...] Y me siento como indigena, también. No me [...] aparto de ellos, aunque yo
tenga afios en Baja California, eso no quiere decir que yo ya no sea indigena. (...)
Sigo siendo indigena por mis padres y por mi madre (MJ1).

[Yo] no aprendi mi lengua pues, porque pues desde muy chiquillo pues nos sacaron
de alla... buscaron a mi mama y nos quitaron a nosotros, porque mi ‘apa no era
indigena, y mi ‘amad si es indita [...] me da mucho orgullo ser su hijo de ella [...]
me enorgullece cuando dicen "jindio!" [...] jPorque si soy indio! pues, ;qué?, a
mucha honra y por mi sangre corre sangre india (ExJL2).

Por otra parte, algunos de los entrevistados asocian el ser indigena con experiencias de
discriminacion por parte de no indigenas, jornaleros no indigenas e incluso de no
jornaleros indigenas, comportamientos que suelen califican como hirientes e incorrectos.

Yo hablo el idioma mixteco, y cuando llegamos aqui pues habia mucha
discriminacion [...]. La gente de otros estados [...] supuestamente mestizos. [...]
los mismos jornaleros [...] de otros estados, Michoacéan, Sinaloa... Jalisco. [...]
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“;pero tu de donde eres? Porque a los oaxaquitas les hablamos y se agachan”. Le
digo “pues te equivocas, porque no todos”. [...] Y nos soltaba asi como
(impostando acento nortefio) “pinche indio, no hablas espafiol, son bien
tontoooos” Y puras cosas. Entonces yo dije “;por qué nos tiene que tratar asi?”.
Y dije “[...] que me respeten”. [...] cuando yo escuchaba el mal trato, de por si
como que creci con un resentimiento [...] se supone que si nosotros venimos a
buscar una condicion de vida mejor, y llegas y te topas que a veces tu misma
raza, los encargados de cuadrillas, te humillan (ExJS2).

Otros cuentan que los jornaleros migrantes, que conservan mas “rasgos indigenas” en su
indumentaria y su habla que los asentados en el Valle, son discriminados por los
segundos. En ese sentido identifican a lo indigena con una determinada vestimenta, una
serie de idiomas y acentos, y lo asocian a ser objeto de trato discriminatorio.

Los que ya viven aqui ya estan acostumbrados a la vida de aqui, y como que se
sienten diferente. Pero yo miro a la gente de Guerrero que viene con sus
huaraches de plastico, trae su ropa de color, y sufren discriminacion. Ya los que
ya vivimos aqui ya no sufrimos esa discriminacion [...] lo sufrimos cuando
llegamos [...]. Nosotros ya no porque nuestra ropa ya es adaptable a la gente de
aqui, nosotros hablamos espafiol, ya no hablamos nuestra lengua materna. Y
ellos vienen de la montafia de Guerrero, de las zonas mas pobres, y sus ropas son
de colores, de muchos colores, su ropa tipica, sus huaraches, su lengua materna.
Entonces cualquiera los maltrata y los humilla, hasta los mismos que vivimos

aqui, y hasta los mismos paisanos de ellos mismos. [...] se burlan de ellos
(ExJM1).

Para algunos entrevistados el ser indigena es un referente de organizacion social. Varias
de las organizaciones de base de jornaleros fundadas a partir de la vispera del
asentamiento y encabezadas por lideres comunitarios, se basan en la identidad étnica de
su base, como la Organizacion del Pueblo Triqui (OPT), la Coordinadora de Comités
con Jornaleros Agricolas y Migrantes Indigenas (Cocojami), el Frente Independiente de
Lucha del pueblo Triqui (FILT)", entre otras (ExJL2). Asimismo, como se menciona en
el apartado sobre la comunidad, varios entrevistados relacionan la forma organizativa de

los comités de colonias con las costumbres que ellos “traen” de sus lugares de origen, en

" EIFILT por ejemplo tiene vinculos con organizaciones politicas indigenas del sureste, como el
Ejército Zapatista de Liberacion Nacional (EZLN) (JL1).
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tanto una racionalidad politica propia y distinta: el saber-hacer de la organizacion
indigena tradicional comunitaria (ExJM1, ExJL1, ExJS1)."

La identidad étnica es especialmente fuerte entre los triquis, especificamente
entre los que habitan la colonia Nuevo San Juan Copala. Sobre la base de ser triquis,
ellos establecieron -desde su trayectoria migratoria-, lazos de solidaridad, amistad e
incluso compadrazgo entre triquis del mismo pueblo o de pueblos vecinos; se
organizaron para trabajar en los mismos campos, para asentarse en el mismo terreno y
formar una “colonia triqui”: la Nuevo San Juan Copala. De acuerdo con las entrevistas,
ésta es la Unica colonia que tiene como tal “autoridad tradicional” y mayordomia, y es
actualmente la reconocida en el Valle como “la mejor organizada”, la que tiene mayor
grado de cohesion entre vecinos y cuyas asambleas tienen mayor cantidad de asistentes.

[Somos] més unidos. En San Juan Copala si hay una reunion, una asamblea
general, asisten la mayoria, y en otras colonias no. [...] yo creo que la diferencia
es que [...] hemos sabido platicar y entre paisanos [...] hemos atravesado por
caminos dificiles y que realmente no queremos eso ya, 1o que queremos es Vivir,
que nuestros hijos tengan un futuro mejor, yo creo que a través del sufrimiento
hemos aprendido cosas que hoy me atrevo a pensar y decir que de San Juan
Copala de Oaxaca y San Juan Copala de aqui, es mucha la diferencia... la vision
es diferente. Igual, en el pensamiento igual, y si me preguntas, [...] qué tiene de
diferente otras colonias a San Juan Copala, pues es eso precisamente, tenemos
esa comunicacion [...] por ejemplo la fiesta, pues asistimos [la] mayoria [...]. La
fiesta patronal de San Juan la hacemos todos. Pues esta colonia es una de las que
[...] empezaron [...] a fundar sus fiestas patronales, su autoridad tradicional,
somos los Unicos que aungue otros han [querido] hacer lo mismo, se han
desbaratado algunos (JL1).

Por lo tanto, la etnicidad es un &mbito que atraviesa los otros tres &mbitos cotidianos y al
mismo tiempo tiene un carécter especifico. Es un eje a partir del cual los jornaleros del
Valle construyen identidades, definen el nosotros y los otros, tejen redes de solidaridad y
constituyen instituciones propias que se traslapan con las construcciones familiares,
comunitarias y laborales.

En primer lugar, la sociedad del Valle es una sociedad étnica, fisondmica y

socioecondmicamente diferenciada, en la que los jornaleros y sus familias, que

"L El referente organizativo indigena es representado sobre todo por los mixtecos de San Juan
Mixtepec, de donde provienen la mayoria de los principales lideres comunitarios que ha habido
en el Valle a lo largo de su historia, y en afios recientes también por los triquis (FUAIL).
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conforman el sector social méas pobre del Valle, suelen tener origen indigena, asi como
una fisonomia diferente a los habitantes no indigenas. En ese contexto, los jornaleros se
ven a si mismos como distintos a los no indigenas, y como iguales entre si en tanto
indigenas respecto a aquellos, en primer lugar por su apariencia fisica diferente. A su
vez, la autoidentificacion como indigena puede ser valorada positiva 0 negativamente,
incluso de las dos formas por una misma persona.

En la autoidentificacion positiva como indigena se suelen asumir el “ser
indigena” como un hecho natural y dado motivo de orgullo, sobre todo al interior del
grupo, lo que puede funcionar como base para la construccion del nosotros comunitario.
Como en el caso de los triquis, esta identidad tiende a ser mas fuerte entre hablantes de
la misma lengua o miembros del mismo pueblo, como también identifica Gardufio
(1989: 34).

Mientras que en la autoidentificacion negativa se asume el ser indigena como un
estigma asociado con el contacto de los miembros del grupo con el exterior: una
caracteristica que en la experiencia ha traido consigo el trato discriminatorio de parte de
no indigenas e incluso de otros indigenas, lo que sumado a su diferente apariencia fisica,
los hace verse a si mismos como distintos. Esto es apoyado por el mismo Gardufio
(1989), quien refiriéndose a los afios 80 menciona que entonces los jornaleros migrantes
son llamados despectivamente por los no indigenas como "oaxaquitas" o
"oaxacalifornianos"”, son objeto de prejuicios, y reciben un trato discriminatorio, al
encargarles los trabajos mas duros, y alojarlos en viviendas mas pequefias e insalubres
en comparacion con los trabajadores mestizos (Gardufio, 1989: 59 y 116-117).

En segundo lugar, en las entrevistas se observa que un jornalero indigena
migrante puede ser humillado “por ser indigena” por un jornalero indigena residente, por
un jornalero no indigena y por un mayordomo indigena; y un jornalero indigena
residente puede ser humillado “por ser indigena” por un jornalero no indigena y por un
mayordomo indigena. Asi, pareceria que ser indigena en el Valle es una cuestion
relacional y de grado, se define por una fisonomia, por ser pobre, ser jornalero, no hablar
o “hablar mal” el espafiol y hablar una lengua indigena, vestir ropa autdctona, y practicar

costumbres tradicionales. En ese sentido, se es “mas indigena” que otro conforme se
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cumplan més de estas condiciones, y viceversa, al tiempo que ser “mas indigena” suele
motivar la discriminacion por parte de los comparativamente “menos indigenas”.

En tercer lugar, lo indigena también comprende una forma de organizacion social
y una institucionalidad construida sobre la base del nosotros comunitario, cuyo objetivo
es la conservacion y reproduccion de éste. En el caso de los mixtecos esto ha significado
la difusion de la forma organizativa de los comités de colonias entre habitantes mixtecos
y no mixtecos de todo el Valle, y en el de los triquis la construccion de una comunidad
tradicional compuesta de triquis, y mas recientemente el impulso de la articulacion

intercomunitaria, como se aborda en el Capitulo 4.
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CAPITULO 4

El surgimiento de un movimiento laboral-comunitario

Este capitulo esta dedicado a analizar la formacion de un nuevo frente comunitario, v el
despliegue de sus acciones colectivas a partir del afio 2013, en cuyo desarrollo se va
constituyendo el movimiento de los jornaleros y se abre paso al extraordinario paro y el
bloqueo de la carretera Transpeninsular del 17 de marzo de 2015. Por su parte, el
desarrollo del movimiento desde ese momento hasta el registro del segundo sindicato
nacional de jornaleros —en enero de 2016-, se analiza en el Capitulo 5.

El capitulo se divide en dos partes, la primera trata la constitucion de un nuevo
actor colectivo jornalero y la generacién de una nueva oportunidad politica, y la segunda
la construccion de la accion colectiva laboral de caracter estratégico —el paro-,
principalmente sobre la base de una privacion relativa salarial.

Por una parte, como se explica en el Capitulo 3, en el marco de los contextos de
micromovilizacion comunitario y étnico (McCarthy, 1996), los jornaleros del Valle
constituyen una serie de instituciones cargadas de agencia (Morris, 2000): los comités
comunitarios, y ademas asociaciones civiles y organizaciones de base de caracter étnico.
Estas y otras instituciones y organizaciones, como organizaciones de movimiento social
que actdan en el Valle —por ejemplo, la CIOAC-, asi como los recursos humanos,
sociales, politicos, institucionales y financieros que ellas concentran, son estructuras de
movilizacién que sientan las bases de posibilidad de la accion colectiva, y de las que
suele derivar el liderazgo de ésta (McCarthy, 1996) (Jenkins, 1994) (Morris, 2000).

Las distintas instituciones cargadas de agencia reproducen las definiciones del
"deber ser" y las expectativas de los jornaleros, gestadas y operantes en su experiencia,
mientras que a través de ellas se realiza el proceso de enmarcamiento a raiz de la
emergencia de una sensacion grupal de frustracion: se contrasta el orden vigente en el
ambito vecinal o laboral con el "deber ser" y las expectativas, se identifican las
discrepancias entre ambos —y por lo tanto la existencia de una privacion relativa- (Zald,
1996) (Gurr, 1970).
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Finalmente, en el contexto de falta de acceso a recursos politicos convencionales
en que se encuentran los jornaleros del Valle en general —en el cual puede emerger una
oportunidad politica- (McAdam, 1996), los miembros de las instituciones cargadas de
agencia emprenden la construccion del agravio y del actor colectivo: politizan la
frustracion grupal interpretdndola como injusticia, identifican la fuente responsable de
ésta, persuaden a los miembros del grupo de que la accién colectiva es el Gnico medio de
reparar el agravio, y dirigen el despliegue del repertorio de accion elegido (Zald, 1996)
(Gurr, 1970) (Tarrow, 1998).

Por ultimo, como en el caso de los capitulos 3 y 5, todo el material empirico al
que se hace referencia en el presente, se deriva de las entrevistas y las observaciones

realizadas durante el trabajo de campo.

4.1 Un nuevo actor colectivo y la generacion de una oportunidad politica

4.1.1 Las acciones colectivas y las organizaciones de los jornaleros del Valle en los
afos 80y 90

Durante la década de 1980, los jornaleros del Valle son trabajadores temporales
migrantes y habitan en campamentos dentro de los campos durante los meses que dura el
trabajo (como se describe en el apartado 6 del Capitulo 1). En correspondencia con esa
marco de experiencia cotidiana, de acuerdo con Velasco, Zlolniski y Coubes (2014), la
mayor parte de las acciones colectivas que se realizan y las organizaciones que se
forman y acttan en el Valle con la participacion de los jornaleros, se orientan hacia la
satisfaccion de demandas de mejoramiento de las condiciones de trabajo y de habitacion
en los campamentos.

La organizacion protagonista del periodo es la CIOAC —también mencionada en
el Capitulo 1-, organizacion de movimiento social de caracter formal, gremial y
progresista, afiliada al Partido Comunista Mexicano (PCM) y después al Partido
Socialista Unificado de México (PSUM), activa en la region del noroeste por lo menos
desde los afios 70 (Lara, 1996: 16). La misma llega al Valle de San Quintin a principios

de los 80 y funda en 1984 la CIOAC del Valle, que queda bajo el liderazgo de Benito
135

FLACSO

mAEom oL



Garcia, indigena mixteco de Oaxaca que a pesar de no ser jornalero, se convierte en uno
de los primeros lideres de los jornaleros del Valle -con los que construye una relacion de
representacion y de autoridad sobre la base de la etnicidad-. Como accion colectiva
fundadora de la CIOAC, se realiza una marcha de entre 6 mil y 15 mil trabajadores de
13 campamentos, y celebran su primera asamblea formal, en la que enarbolan una serie
de demandas asociadas con las condiciones de hacinamiento, frio, deshidratacion,
insalubridad y amedrentamiento -por la presencia de guardias armados’- en las que
vivian en los campamentos. En adelante, la CIOAC se convierte en la organizacion que
concentra recursos de movilizacién, y los despliega dirigiendo o acompafiando una serie
de acciones colectivas detonadas por privaciones relativas coyunturales (Velasco,
Zlolniski y Coubes, 2014: 233-237) (Gurr, 1970).

Por su parte, la CIOAC del Valle empieza a operar en el marco de una estructura
de oportunidades restringida, en la que el margen para la organizacion formal vy
funcional de los trabajadores era muy estrecho (McAdam, 1996). Segin los mismos
autores, desde su fundacion los empresarios del Valle vieron a la CIOAC como una
amenaza, y reaccionaron intentando cooptar y amedrentar a sus lideres y miembros, y
creando sindicatos corporativos de proteccion. En ese sentido, en el mismo afio de 1984
la Union Agricola Regional de Productores de Legumbres de la Costa —principal
agrupacion patronal de los empresarios del Valle- firma los primeros contratos
colectivos con la CTM, que obtiene la representacion de la mayoria de los trabajadores
del Valle, ademas de que ya se habian firmado varios contratos con la CROM tiempo
atras —confederaciones sindicales oficiales, mencionadas en el Capitulo 1- (Velasco,
Zlolniski y Coubes, 2014: 238-239). De acuerdo con el estudio de Gardufio (1989)
realizado en los 80, estos sindicatos constituyen una forma organizativa asistencial, ya
que su funcion se limitaba "a mediatizar las movilizaciones autonomas de los indigenas,
mediante algunas mejoras en los campamentos, aprovechando situaciones de
inconformidad desbordante™ (Gardufio, 1989: 201).

En contraste con aquellos, a la CIOAC le es negado el registro legal como

sindicato, por lo que es orillada a actuar mediante acciones colectivas, mientras que los

2 Al respecto, en 1987 la CIOAC demanda al gobierno local una efectiva campafia de
despistolizacidn en el Valle (Velasco, Zlolniski y Coubes, 2014: 237).
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trabajadores que son identificados protestando son reprimidos con amenazas de despido,
despido o boletinaje (Velasco, Zlolniski y Coubes, 2014: 246-247). En paralelo, la
CIOAC tiene problemas internos en 1987: Garcia es acusado de compadrazgo con uno
de los patrones, y de manejo turbio de recursos y de acuerdos, por lo que es expulsado
por la dirigencia nacional, a lo que le sigue la fundacion del Sindicato Gremial de
Obreros Agricolas (Singoa) por un grupo que se escinde de la CIOAC que incluye a
Garcia (Velasco, Zlolniski y Coubés, 2014: 240); mientras que el mismo afio, el lider
que reemplaza a Garcia al frente de la CIOAC, Maclovio Rojas, también de origen
mixteco oaxaquefio, es atropellado y muere meses después de ocupar el cargo (Velasco,
Zlolniski y Coubés, 2014: 243-245).

En segundo lugar, desde finales de los 80 y durante los 90, el cambio en la
estructura productiva hacia el aumento de la demanda de mano de obra en tiempo y
cantidad, y las evaluaciones sobre las ventajas de asentarse de las familias jornaleras —
mencionadas en el Capitulo 3-, generan nuevas expectativas y demandas sociales. En
consonancia, la orientacion de las acciones colectivas y las organizaciones -la CIOAC,
el Singoa y lideres jornaleros de base- dan un viraje hacia la demanda de lotes, vivienda
y servicios publicos.

En cuanto a las Gltimas, como se menciona en el Capitulo 3, la obtencién de
terrenos implicé ademas de movilizaciones e invasiones de lotes, la negociacion con el
gobierno, los patrones y los ejidatarios, lo cual deriva, a lo largo de los 90, en la
independencia residencial de la mayor parte de los jornaleros del Valle (Velasco,
Zlolniski y Coubés, 2014: 246-251). En cuanto a las acciones colectivas laborales de
este periodo, algunos ejemplos son la huelga de 1988 en el rancho El Papalote por
aumento salarial y acceso al Seguro Social impulsada por la CIOAC, de la que resulta el
pago de salarios caidos, el aumento de 25% al salario y varias mejoras en los
campamentos (JL2). Asimismo, en 1999 tienen lugar tres acciones colectivas laborales
contra distintas empresas detonadas por una privacion relativa coyuntural: la retencién
de salarios (Gurr, 1970). La altima tiene lugar en diciembre, cuando alrededor de 300
jornaleros dirigidos por un lider comunitario realizan una huelga en contra de la empresa
ABC -una de las méas grandes del Valle-, ocupando sus oficinas y prendiéndole fuego a

sus invernaderos ante la falta de respuesta, sorprendiendo a empresarios y autoridades
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(Morris, 2000). Meses después, con la intermediacion del gobierno local, la empresa
pagaria los salarios adeudados (Cornejo, 1999) (Pérez Hernandez, 2012: 108).

En este recorrido cabe mencionar la forma en que Gardufio (1989) se refiere a la
CIOAC de los afios 80, siendo ésta la organizacion protagonista de las acciones
colectivas de jornaleros en el Valle de San Quintin. De acuerdo con él, la CIOAC
constituye la forma organizativa independiente de los jornaleros, y su alternativa ante los
sindicatos de proteccion; sin embargo, la caracteriza como burocratizada por su
funcionamiento de tipo partidario y su escaso contacto con las bases; clientelar, porque
afiliaba a los jornaleros a cambio de conseguirles un lote para vivienda, y corporativa,
por su relacion de dependencia con el PSUM; sefiala que carecia de informacion
suficiente sobre las necesidades y las demandas de los jornaleros, y tendia a dirigir las
demandas sélo al estado y no a los patrones (Gardufio, 1989: 203 y 217-218). Asimismo,
también la califica como dogmatica porque emprendia formas de organizacion interna y
movilizacidn extrafias para los jornaleros indigenas —repertorios ajenos a la tradicion de
protesta de éstos (Morris, 2000)-, quienes tienen una racionalidad politica distinta a la
representada por una organizacién gremial progresista como la CIOAC, correspondiente
mas bien con la de los indigenas mixtecos, entre quienes

[el]] consenso no se establece mediante votacion mayoritaria explicita, sino a
través de la adhesion voluntaria a un lider o a una posicién, respaldandolo en la
practica; [...] el liderazgo no es electo por periodos determinados, sino por el
tiempo en que el mismo lider conserve su capacidad, su voluntad y su energia;
[...] [y] el tequio y el servicio son las formas tradicionales de participacion
colectiva y ayuda mutua (Gardufio, 1989: 206).

En ese sentido, a finales de los 90 y durante los 2000, la CIOAC pierde fuerza e
iniciativa. Paralelamente, como se apunta en el Capitulo 1, a lo largo de los 90 surgen
varios lideres comunitarios en el marco del asentamiento en colonias, y se conforman
una serie de organizaciones mas acordes con aquella racionalidad, que rescatan las
formas tradicionales de participacion, y se asocian con las dimensiones indigena y
exmigrante de los jornaleros, como las asociaciones civiles de caracter étnico,
articuladas en torno a la pertenencia a una etnia especifica o al paisanaje de un pueblo
determinado, orientadas principalmente a satisfacer las demandas de vivienda y servicios

publicos de los grupos que las integran, y que al mismo tiempo dejan en un segundo
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plano las demandas laborales.” En el mismo contexto surgen los comités comunitarios,
descritos en el apartado 3.2.2 del Capitulo 3, que en conjunto con asociaciones civiles
lideraron varias acciones colectivas por demandas de servicios publicos. Por ejemplo,
entre 1994 y 1997, realizaron movilizaciones por la construccion de uno de los 2
hospitales del Valle, -la clinica IMSS-Solidaridad en la delegacion Vicente Guerrero,
que empieza a funcionar en 1999-, asi como por la construccion de 5 escuelas para 6
comunidades en la primera década de los 2000 (ExJL2, ExJM1).

4.1.2 Organizaciones e instituciones étnicas y comunitarias de jornaleros, y un actor
colectivo latente

Como los comités comunitarios, las organizaciones de base y las asociaciones civiles de
jornaleros del Valle, el Frente Independiente de Lucha Triqui, A.C. (FILT) —con sede en
la colonia Nuevo San Juan Copala, parte de la delegacion Vicente Guerrero- realiza
labores de gestion y convoca a la movilizacibn como medios para conseguir la
satisfaccion de las demandas emergentes de esa comunidad desde su fundacion en los
afios 90.

De acuerdo con los testimonios, en el transcurso del afio 2013 dos de sus
miembros —Bonifacio y Juan, triquis y representantes comunitarios- empiezan a
identificar que otras colonias del Valle tienen problemas y demandas similares a las de
San Juan: “veiamos que no era nada mas aqui, veiamos a otras colonias con las mismas
necesidades y con la misma carencia [...]. Recoleccion de basura, alumbrado publico o
falta de [...] escuelas en las comunidades, falta [...] de seguro [social]” (Bonifacio). Este
diagnostico inicial los estimula a hablar con otros representantes, a algunos de los cuales

conocian directamente y otros a través de terceras personas: “comencé a caminar, a

7 Por ejemplo, en las zonas del Valle de San Quintin, Maneadero y el Valle de Mexicali, en Baja
California, las organizaciones identificadas en 2004 son: "[EI] Frente Nacional Indigena y
Campesino, A.C, la Unién Alianza Huitepec, el Grupo Heladio Ramirez Lopez A.C., Asistencia
Legal Indigena A.C., Frente Independiente de Lucha Triqui, A.C., Asociacién de Indigenas
Oaxaquefios, Frente Indigena Migrante de Huitepec, Movimiento Indigena por la Unificacién y
Lucha Independiente y la Coordinadora de Comités con Jornaleros Agricolas y Migrantes
Indigenas, A.C." (Lara y Ortiz, 2004: 19).
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buscar a cada uno de los compafieros representantes de diferentes colonias [...]. Salimos
a buscar a estos comparieros, a platicar, vaya, a proponer esta propuesta, qué les parecia
[...] que podiamos trabajar juntos, que juntos encontraramos la solucion” (Bonifacio). De
su busqueda, los pioneros obtienen respuestas distintas de parte de los representantes,
desde las adhesiones entusiastas hasta la indiferencia y el llano rechazo porque —les
dicen- “la gente no era agradecida”.

Para los representantes que se empiezan a sumar -120 en total de acuerdo con
uno de los pioneros, y treinta y tantos segun uno de los representantes que se suman-,
“trabajar juntos” tiene sentido debido a que solian encontrarse con que sus gestiones
aisladas —por las demandas de una sola colonia- eran una y otra vez evadidas por los
funcionarios gubernamentales, resultando inefectivas (JL1, JL2, ExJM1).

[La] vida y la experiencia nos han sefialado [que] solos es mas facil que el
gobierno no nos haga caso. Lo vivimos durante afios. Cuando yo aprendi a hablar
y ver y defender a la gente, yo hablaba, pero con poca gente; yo levantaba las
voces pero no igual. El gobierno me decia: “[...] No estd, ahorita no lo puede
atender. No esta, salio, tiene otro trabajo”. O me decian: “Vente para tal dia, tal
fecha”. Asi nos traian. Iban otros dirigentes a hacer sus planteamientos, lo mismo
les decia el gobierno [...]. Todas esas experiencias las tenemos los que somos
dirigentes comunitarios (ExJL1).

[Vimos] que hay responsabilidades que los gobiernos deben de cumplir pero no
cumplen, [...] ahi es donde surge esto [...] para que nos escuchen, o hacer un
escrito pero ya avalado con las firmas de los compafieros de diferentes colonias,
[...] vimos la necesidad de formar [una] organizacion [...] de colonias, de
presidentes de otra colonia y otra colonia y asi, [en la] que todos [empujaramos]
las peticiones de ellos, los problemas que ellos tienen, si es ahora el agua, 6rale
todos en el agua, que es la luz, bueno pues todos sobre eso, avaldndolo como
comparieros (JL1).

Es asf que, como en momentos anteriores’*, pioneros y adherentes empiezan a reunirse y
a platicar sobre los problemas de cada comunidad, identifican los problemas comunes y
mas apremiantes de varias de ellas, los jerarquizan, los traducen en demandas dirigidas a
las instancias gubernamentales, y organizan acciones colectivas conjuntas sucesivas para

demandar la satisfaccion de cada demanda.

" Esta forma de organizarse -reunirse y movilizarse por una causa comin de las comunidades-,
habia sucedido por ultima vez en 2005 por una demanda relacionada con la provision de agua
(FuS1).
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El primer trabajo que hizo la Alianza de Organizaciones fue la gestoria de
recoleccion de basura, porque era un problema que teniamos nosotros; pasaba el
carro cada dos meses y pues era... un chingamaral de basura que se juntaba y no
pasaban los carros (JL1).

Aquél “primer trabajo” consiste en presentar un oficio al alcalde de Ensenada, en el que
se piden mas camiones recolectores de basura —mismo que no recibe respuesta-, y
posteriormente en una protesta afuera de la sede del gobierno municipal, tras la cual son
atendidos y satisfacen su demanda con la puesta en circulacion de 3 camiones
adicionales (JL1).

De la misma forma, aproximadamente a principios de 2014 los representantes
también identifican la escasez de agua como un problema urgente comun, suman a mas
representantes que también la ven como un problema fundamental de sus comunidades,
y empiezan a discutir las medidas para resolverlo (JL2, ExJL2, MJ1, MJ3):

[Los] compafieros [del] ejido [Diaz] Ordaz, no tenian agua; [...] algunos
compafieros de algunas colonias, pues no tenian la red del agua; o también, en
otras ocasiones, otros comparieros si tienen la red pero no tienen agua. [...] el
enojo de muchos compafieros era que no tenian agua pero pagaban, ¢no?
Entonces algunos dejaron de pagar por eso [y empezaron a adquirir agua por
otros medios] (JL1).

A su vez, este emergente proceso de articulacion y organizacién converge con un
episodio de privacion relativa de agua, el cual hace méas apremiante el remedio de su

escasez a los ojos de los habitantes y los representantes de las colonias afectadas.

4.1.3 Privacion relativa de agua

Tanto la poblacion como la produccidn hortofruticola del Valle se enfrenta a la escasez
de agua, critica desde los afios 90 y ultimamente agudizada por la disminucion de las
lluvias y la persistencia de las sequias.

Por una parte, el Valle se sitda en la Region Hidroldgica |, caracterizada como
seca por la escasez anual de lluvias; mientras que la hortofruticultura, principal actividad

econdmica, se abastece principalmente de agua de ocho acuiferos, y el uso de estos por
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parte de las empresas es subsidiado por la Secretaria de Agricultura, Ganaderia,
Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion (Sagarpa) y concesionado por la Comision
Nacional del Agua (Conagua) (Riemann, 2015: 8-11 y 19) (Vazquez, 2015: 62). No
obstante, la mayoria de los acuiferos se encuentran sobreexplotados, es decir, se ha
extraido una cantidad de agua superior a su capacidad de recarga, dando lugar a su
contaminacion por intrusién de agua marina (Riemann, 2015: 8). Esto ha conducido a la
veda de aguas subterraneas y superficiales, y a cambios en el modo de produccion
agricola desde los primeros afios 2000, de extensivo a cielo abierto con riego tradicional,
a altamente tecnificado con riego y ambientes controlados, asi como a la construccion de
plantas desalinizadoras privadas -que hoy suman 52- (Sanchez, 2015: 135). Aunque
estos cambios han derivado en un uso mas eficiente del agua, la sobreexplotacion de los
acuiferos contintia debido a que las empresas siguen extrayendo agua de ellos a través de
sus plantas (Riemann, 2015: 11-12).

Por otra parte, del volumen total de agua extraido de los acuiferos, 93% esta
destinado al uso agropecuario y sélo 6.3% al uso urbano y doméstico, cuando la media
nacional es 77% para consumo agricola y 14% para uso publico urbano; luego, 16.7% de
las viviendas no tiene toma de agua interior, 52 mil habitantes disponen de un volumen
medio anual extremadamente bajo, 26 mil muy bajo, y 12 mil bajo, segun estandares de
la Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura (FAO por
sus siglas en inglés) y la Conagua; mientras que esta agua es de baja calidad para el
consumo humano por su alto contenido de sales (Riemann, 2015: 12 y 21-24).

Por lo tanto, de acuerdo con Riemann y otros (2015), el deterioro de los acuiferos
y sus efectos ambientales y sociales se deben a la "mala gobernacion de los recursos
hidricos y el exceso de prebendas para el sector empresarial™ (Riemann, 2015: 8), ya que
ademas de que la extraccion excede los volimenes concesionados, ya las concesiones
exceden la capacidad de recarga de los acuiferos (Sanchez, 2015: 135-136), y las
empresas reciben subvenciones al uso de energia eléctrica, lo que reduce los costos del
empleo de las plantas desalinizadoras, que a su vez incentiva la continuacion de la
explotacion de los acuiferos (Santes-Alvarez, 2015: 109). En conclusion, esta dindmica
que prioriza la rentabilidad empresarial, reproduce la desigual distribucion de los

recursos hidricos, dejando insatisfechas las necesidades basicas de la poblacion del
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Valle, diagndstico que coincide con el de los representantes comunitarios arriba
apuntado (Sanchez, 2015: 138) (Vézquez, 2015: 72-77) (Riemann, 2015: 8).

En este contexto, segin el gerente de la sede del Valle de San Quintin de la
Comision Estatal de Servicios Publicos de Ensenada (Cespe), encargada de administrar
el servicio de agua potable en el Valle, en verano de 2014 ésta "se queda sin agua”, y se
reduce el suministro (Entrevista a Alberto Torres, noviembre de 2015).”

Segun algunos habitantes de la delegacion Vicente Guerrero:

Agua ya no nos mandaban ya, la acaparaban los campos, los patrones son los que
acaparaban el agua, entonces a la comunidad le mandaban agua una vez a la
semana [...] la mandaban en la madrugada tenia uno que levantarse a las 11, 12
de la noche y que se llenaran 2 tambos de agua [de 200 litros] nada méas hasta 3,
4 de la mafana, que es lo que duraban en llenarse (MJ4).

[Nos] ponian el agua cada quince dias. [...] yo tengo tres tambos de esos de 200
litros, pues tengo que [llenarlos y] [...] me tienen que durar durante quince dias.
[...] uno para bafiarme; otro para lavar mi ropa, y [...] para lavar mis trastes [...].
De toda la familia [...]. Entonces cuando se habla que la salud es lo primero, la
higiene es el primero, que los nifios deben ir bien cambiados a la escuela, [...]
bien aseados ¢Pero de dénde, si no tenemos agua? (JL1)

4.1.4 Accidn colectiva comunitaria por el agua

Los representantes comunitarios ya articulados, en paralelo al agotamiento del agua de la
Cespe, y con la experiencia de que el gobierno estatal solia responder a la demanda de
agua con la afirmacion de que no habia, "fueron a buscarla”, encontrando tomas y
nacimientos de agua al interior de algunos ejidos en la sierra, tras lo cual enviaron varios
oficios al gobernador de Baja California, desafiando las respuestas gubernamentales de

la falta de agua, demandando su distribucién, e incluso la construccién de una presa.’

> De acuerdo con el mismo funcionario, la ley de urbanizacion establece que los habitantes
deben contar con medios para guardar agua en sus casas, pero hay gente que no tiene porque “no
estan acostumbrados™ a vivir con escasez de agua o porque no tienen dinero para adquirir los
recipientes donde guardarla (Entrevista a Alberto Torres, noviembre de 2015).
’®“[Una] de las peticiones fue la construccion de la presa. ¢Por qué la presa? Porque cada vez
que llueve vemos que se van millones y millones de litros hacia el mar. Y cuando pasan dos, tres
afos, y “Queremos agua, queremos agua”, pero de alli no se preocupan los agricultores, no nos
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Ya en verano, cuando converge su organizacion con la ultima reduccién del
suministro y con la falta de respuesta del gobernador, los representantes se encargan de
sumar a la escasez regular ésta ultima, enmarcandolas como privacion relativa y agravio
colectivo, solucionable mediante la accion colectiva: “;qué vamos a hacer? Pues si nos
quedamos con los brazos cruzados, pues si... los jodidos somos nosotros: seguimos
pagando y no tenemos el servicio. Ahi es cuando se toma la decision también de
levantarse, de movilizarse” (JL1). “Tomar la decision de levantarse” significa que los
representantes persuaden a las bases de sus comunidades de la necesidad de la accion y
las convocan a movilizarse, lo que se traduce en la toma de las oficinas de la Cespe del
Valle y después en la protesta afuera de las instalaciones locales de la Conagua, acciones
en las que segun los testimonios participan aproximadamente 7 mil personas (JL1, MJ1,
MJ3, AcS1).

Ante el agotamiento de las fuentes de la Cespe y las movilizaciones de los
habitantes de las comunidades, el gobierno estatal y la Conagua decretan un estado de
contingencia, lo que habilita el aceleramiento de varias medidas y el emprendimiento de
nuevas para aumentar el suministro.”’

Finalmente, tras las movilizaciones y las medidas tomadas por parte de la Cespe,
funcionarios, representantes comunitarios y jornaleros participantes coinciden en que el
volumen de agua aumenta (JL2, MJ4, FuAd2).”® A su vez, tanto representantes como
participantes, perciben el aumento del suministro como resultado de su accion colectiva
conjunta (JL1, MJ1, MJ4), e incluso, a raiz de ese resultado valorado como triunfo,

perciben que tienen “poder de convocatoria” y legitimidad social (FuS1).

preocupamos hosotros como poblacién, no se preocupa el gobierno, entonces, ¢qué carajos
estamos haciendo? Entonces alli es donde nace el trabajo, también, de la Alianza” (JL1).
" Como préstamos de pozos privados de uso agricola a la Cespe; profundizacion de los pozos de
la Cespe; entrega de agua por medio de pipas a las colonias sin redes; instalacion de nuevas
tomas comunales en varias colonias; y un programa de condonacion de deudas contraidas hasta
2012 por usuarios domésticos (Entrevista a Alberto Torres, noviembre de 2015).
'8 posteriormente, de acuerdo con el mencionado funcionario, se toman medidas para resolver el
problema de la escasez en el mediano plazo: se inicia un estudio de factibilidad para la
construccion de una presa, se construye un nuevo acueducto, y se aprueba la construccion de una
planta desaladora.
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4.1.5 La Alianza: un frente comunitario

De acuerdo con los entrevistados involucrados en el proceso antes expuesto, la
articulacion de los representantes y bases comunitarias para emprender acciones
conjuntas para demandar la satisfaccion de las demandas comunes de las distintas
comunidades, constituye ella misma el proceso de conformacion de la Alianza de
Organizaciones Nacional, Estatal y Municipal por la Justicia Social, la que conforme sus
integrantes perciben el éxito de sus acciones, asume el horizonte de convertirse en una
organizacion mas formalizada, con una division del trabajo mas estable, sobre todo a
partir de la eleccion del nombre (McCarthy, 1996: 209-210) (Lara, 1996: 16-17).

[Una] compariera [...] dijo: “Alianza de Organizaciones Nacional, Estatal y
Municipal por la Justicia Social”. Y eso de “justicia social” nos llamé mucho la
atencion; y eso de aliar con otras organizaciones también nos convencio, y por
eso, de alli surge la Alianza [...], para exigir justicia, tanto aqui como el
municipio, como el estado y en otros lugares (ExJL1).

A su vez, en ese mismo proceso, un pequefio grupo de los representantes que la
conforman va configurando facticamente su liderazgo, el cual hasta el momento del
“triunfo” de la accion por el agua, cuenta entre 5 y 7 miembros, en su mayor parte
representantes comunitarios de la delegacion Vicente Guerrero, que se conocian entre si
desde antes de conformar la Alianza, y fueron los que persuadieron al resto de los
representantes de sumarse (ExJL1, ExJM1).

[Logramos] concientizar a los lideres, a los dirigentes [...] trabajamos mas de
medio afio para poder sensibilizar a la gente, [...] nos costd antes trabajar con los
puros lideres de diferentes comunidades. Llamamos a todos, “;Saben qué? Todos
los comparieros que hablan de una lucha social, que luchan, vamos a unir la
fuerza, vamos a levantar una sola voz a favor de los jornaleros” (ExJL1).

Asi, de acuerdo con los testimonios de los entrevistados, la Alianza es una organizacion
semi-formal con division del trabajo entre lideres y bases, representacion delegativa y
mando centralizado (Lara, 1996: 16-17), cuya estructura se sintetiza en el siguiente
gréfico. En primer lugar, es liderada por un nicleo de representantes comunitarios

(representados por los rectangulos en gris oscuro), que un grupo mas grande de
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representantes reconocen como lideres y siguen (rectangulos en gris claro); lideres-
representantes y representantes, lideran cada uno a una base comunitaria (circulos en
blanco), a la que convocan a las acciones de la Alianza (representada por el dvalo mas

grande).

Basecomunitaria  : } Basecomunitaria | Basecomunitaria s

' Base comunitaria

| Representante
| comunitario

Alianza de Organizaciones
Nacional, Estatal y Municipal por la
Justicia Social

Representante
| comunitari ]

Representante
munitario

| Representante |
unitario |

En cuanto a su funcionamiento, opera de acuerdo con la dindmica expuesta en el
apartado 3.2.2 del Capitulo 3 sobre los lideres comunitarios, y con la racionalidad
mixteca descrita por Gardufio (1989), retomada en el primer apartado de este capitulo:
los miembros del liderazgo de la Alianza son representantes comunitarios histéricamente
y de hecho reconocidos como autoridades por los representantes y vecinos de varias
comunidades —por sus mayores conocimientos institucionales y habilidades
comunicativas y organizativas, carisma, y redes, y por haber participado en acciones
colectivas comunitarias exitosas en el pasado- (Weber, 1922) (Kojéve, 2004); el
ejercicio de su liderazgo reside en que el resto de los representantes y las bases
coincidan con sus diagndsticos, acuerden en la pertinencia de sus propuestas de accion,
las obedezcan y en que éstas produzcan en cierta medida los resultados prometidos y
esperados; en ese sentido, el consenso tiende a construirse "a través de la adhesion
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voluntaria™ a ese liderazgo por parte del resto de los representantes y las bases, por
medio de su apoyo en la préctica, mientras que el liderazgo dura "por el tiempo en que el
mismo lider conserve su capacidad, su voluntad y su energia” (Gardufio, 1989: 206), por
lo tanto, su continuidad depende de que sus acciones produzcan aquellos resultados
esperados en una medida satisfactoria para las bases (Weber, 1922).

En suma, como conclusion las experiencias extraordinarias de organizaciones y
acciones colectivas pasadas, y recientes de los jornaleros, se articulan estrechamente con
las experiencias cotidianas (Garza, 2000), se gestan en las redes sumergidas de
solidaridad y son impulsadas desde las organizaciones e instituciones preexistentes
(Melucci, 1999); constituyen una tradicién de protesta (Morris, 2000), e influyen en la
configuracién de la identidad de clase y en la generacion de expectativas de los
jornaleros (Thompson, 2012). Ademas, en ellas mismas se construyen actores colectivos
que ademdas de evaluar el campo de su accidn, actian sobre él y lo modifican
parcialmente (Melucci, 1999).

En primer lugar, los comités comunitarios, las asociaciones civiles y las
organizaciones de jornaleros de base gestadas durante los 90 y 2000 funcionan en este
proceso como instituciones cargadas de agencia: fuentes de recursos culturales y
organizacionales, de bases sociales y de lideres —es decir, recursos de movilizacion
fundamentales-, especialmente en el caso del FILT y del comité de la colonia Nuevo San
Juan Copala, organizaciones comunitarias construidas sobre la base de redes de
solidaridad tejidas sobre la identidad étnica comun: lo triqui. A su vez, algunos de los
lideres de esas instituciones configuran el liderazgo de la nueva comunidad semi-formal
de movimientos sociales —la Alianza-, el cual a su vez concentra la agencia de ésta en
tanto retne los recursos de movilizacién que posibilitan la accion colectiva (Morris,
2000) (McCarthy, 1996).

En segundo lugar, el frente comunitario que se gesta carece de acceso a los
recursos politicos convencionales, en tanto las gestiones institucionales realizadas por
cada uno de ellos como representantes individuales, tienden a resultar ineficientes o
derivar en resultados insatisfactorios (McAdam et al, 1996). Sobre la base de esa
experiencia negativa —y frustrante-, varios de los representantes reflexionan sobre sus

repertorios como representantes comunitarios aislados y como gestores, y concluyen que
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esos medios estan agotados, que el medio disponible que resta para resolver sus
demandas particulares es la gestion y la accién colectiva conjuntas por demandas mas
generales —transformando el repertorio sobre la base de una decision estratégica-
(Gonzalez y Tavera, 2007), y persuaden con ese argumento a otros representantes de la
conveniencia de sumarse con sus bases, en un primer proceso enmarcador (McAdam,
1996).

En tercer lugar, las organizaciones y los comités apelan al “deber ser” y a las
expectativas grupales de la continuacion del mejoramiento de las condiciones de vida
individuales y familiares para enmarcar la falta de recoleccion de basura y la escasez de
agua como privacion de un valor merecido y un agravio colectivo, el cual —
correspondientemente- se percibe como reparado cuando la demanda inmediata es
satisfecha (Gurr, 1970) (Zald, 1996).

Por Gltimo, la percepcion de las bases participantes de la accién por el agua de
que ésta fue la causa del aumento del suministro, corrobora la autoridad de la
organizacion que se gesta y la legitima (Weber, 1922). Mientras que —como veremos en
el siguiente apartado- vista a través de los ojos del nuevo liderazgo como triunfo, éste la
reinterpreta a la luz del resto de demandas comunitarias insatisfechas comunes como una
oportunidad politica: la consecucién de los objetivos principales de las dos primeras
acciones colectivas conjuntas evidencia una ventana abierta en la estructura institucional

permeable por el nuevo repertorio (Morris, 2000) (McAdam et al, 1996).

4.2 La construccion de una accién colectiva laboral extraordinaria

Yo considero [que en el] Valle de San Quintin /.../ todos los trabajadores [son] muy
chambeadores, /...] porque todos los dias nos levantamos a las 5 de la mafiana, nos
vamos a nuestros trabajos, regresamos, y asi todos los dias, yo no considero [que la de]
San Quintin [sea] gente mala /...] si nos decidimos a gritar po’s es por /...] falta de
atencion, por falta de interés de nuestros mismos gobernantes de platicar con su pueblo,
de voltear a ver al pueblo realmente, [...] lamentablemente /.../ yo creo que si en este
tiempo se levanto San Quintin es /.../ por falta de atencion.

Lider jornalero, 38 afios.
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4.2.1 Privacion relativa laboral

De acuerdo con la mayoria de los entrevistados, en los altimos afios —en un rango que va
de hace 20 a hace 5 afios- tiene lugar una tendencia a la pérdida del poder adquisitivo del
salario de los jornaleros, que identifican como producto del aumento del precio de la
gasolina, el aumento del precio del dolar, el aumento del Impuesto al Valor Agregado
(IVA) del 11 al 16% en los estados fronterizos, y el simultaneo estancamiento de los
salarios nominales en las empresas del Valle en general, lo cual habria provocado el
desplome del salario real, mermando las condiciones materiales de vida de los jornaleros
(JL1,JL2, MJ1, ExJML1, JNP1, FuAll, FuAdl, FuAd2).

Esta evaluacion puede ser respaldada por datos del Coneval (2016) sobre Baja
California, de acuerdo con los cuales el ingreso laboral per capita mensual (en pesos
constantes) en la entidad entre el primer trimestre de 2005 y el primer trimestre de 2016,
cay6 de 3,150 a 2,000 pesos, es decir 36.5% (Coneval, 2016). En correspondencia, en el
mismo periodo se incrementd proporcionalmente la pobreza laboral, o que se observa
en el paso del indice de la Tendencia Laboral de la Pobreza de 0.6 a 1.2, como se

muestra en la siguiente tabla:

Tabla 1. Evolucion del indice de la Tendencia Laboral de la Pobreza en Baja California (Primer
trimestre de 2005 -primer trimestre de 2016)
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Extraida del informe indice de la tendencia laboral de la pobreza con intervalos de salarios del Coneval, de mayo del 2016.
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A partir de ésta base general, los distintos entrevistados hacen matices de acuerdo con su
situacion en el campo de accion. Los funcionarios gubernamentales adversarios aportan
otros factores a la explicacion —como la reduccién de la demanda de mano de obra
durante el periodo-, ademas de que responsabilizan a los jornaleros, afirmando que estos,
"confiados en el auge" de la produccién de fresa, cambiaron sus habitos de consumo,
dejaron de ahorrar y se endeudaron por comprar bienes que "no correspondian” con su
“verdadero poder adquisitivo” (FuAd1, FuAd2).”

Por otra parte, los jornaleros de base suelen referirse solo a su situacion personal
en la empresa en la que trabajan, manifestar frustracion respecto a su salario y atribuir al
patrdn la responsabilidad de que éste “no les alcanza:

[Nos] ponemos a veces a platicar, en el campo [...] [una] compafriera dice “no,
pues a mi tampoco no me alcanza, es muy poquito lo que estamos ganando” [...]
y maldecimos “pues estd mal, porque no debe de ser asi” [...] ellos a lo mejor no
se fijan en el trabajo que uno hace, [...] son patrones pero no se fijan a lo que
uno estd haciendo. Porque ¢se imagina?, si no hubiera gente, ellos tampoco
tuvieran su cosecha (JNP2).

Por su parte, la interpretacién de varios representantes comunitarios —tanto jornaleros
como no jornaleros- coincide con la de los jornaleros de base en cuanto a la frustracion

que genera lo bajo de los salarios y la responsabilidad de los patrones. A su vez,

" [Ya] no les alcanzaba el salario... “no me alcanza... y no tengo prestaciones, no tengo

aguinaldo... no voy a pensionarme”, [...] también jya hay falta de empleo! Redujeron las
superficies de siembra [desde] 2010 para aca... [La] cuestion laboral es [determinante:] una
persona que no tiene seguro social, que no tiene prestaciones para vivienda, guarderia, que en su
casa a la mejor trabajaba en vacaciones los hijos en la misma empresa, y de repente dice el
patron “pu’s es que ahora no tengo trabajo...” [...] fue un afio malo para la fresa [...] hubo
pérdidas. .. fueron varios factores [...] si antes de una familia de 4 trabajaban el papa y la mama,
fueron recortando... “ya tu esposa ya no va a trabajar” 0 “tu hijo...”...falta de trabajo, recortes
en la planta laboral, méas aparte jel salario ya no te alcanza!... Todo eso se fue acumulando. [...]
cuando esta la temporada de fresa que trabajan todos, toda la familia, [y] la capacidad econémica
que tienen es muy grande [...]. [De] repente hubo un despegue econémico en un sector de la
poblacion trabajadora del campo, que antes no se miraba [...] los hizo perder piso [...] si ven a
un junior de los de aqui con un carro [...] dicen “;por qué no puedo tener un carro?”... e
invierten en carros... [Hay] muchas tecnologias en viviendas pobres... de repente ya todos
tenian celulares... cuando antes [...] tenian su television, su refrigerador, su estufa... [Ahora]
hacen fiestas y te rentan mobiliario [...] llegd el momento en que pu’s ya no les ajustd” (FUAd2).
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generalizan esa frustracion y responsabilidad, agregan los factores explicativos externos
arriba mencionados y la dimension de la relatividad temporal:

[Nos] pagaban 100 pesos al dia y [...] nosotros empezamos a sentir que el salario
que teniamos no daba alcance para sostener a nuestra familia [...] por el aumento
del combustible y se fue pa” arriba lo que es el comercio, pues ya no era justo;
cuando la cartera de huevo llegd ya a topar a 80 pesos, los 100 pesos que
ganabamos no eran nada [...]. En todas partes, estaban pagando 120, 130, a 100
pesos [...] desde hace 20 a